INSTRUMENTO SETENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO.
LIBRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA'Y SIETE
FOLIO CIENTO OCHO MIL CIENTO SESENTA Y UNO.
- - - DISTRITO FEDERAL, MEXICO, a treinta de agosto de dos mil siete.
- - - En éste, el protocolo de la notaria ciento cuarenta de esta entidad, con fundamento en el articulo

ciento ochenta y seis de la Ley del Notariado, actian indistintamente los notarios JORGE ALFREDO
DOMINGUEZ MARTINEZ como su titular, y ALEJANDRO DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS,
titular de la notaria doscientos treinta y seis, como asociado.

- - - Yo, el segundo notario indicado, plenamente identificado en este asunto, hago constar: ---------------
--- LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS de "GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el cuatro de diciembre de dos mil seis, que tomé entre otros
acuerdos REFORMAR TOTALMENTE SUS ESTATUTOS SOCIALES, MODIFICAR EL CONVENIO
UNICO DE RESPONSABILIDADES CELEBRADO ENTRE "GRUPO FINANCIERO BARCLAYS
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE COMO “LA CONTROLADORA”,
“BARCLAYS BANK MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, COMO “EL BANCO” y “BARCLAYS CAPITAL CASA DE BOLSA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO,
COMO “LA CASA DE BOLSA”, ASi COMO REVOCAR PODERES y que a solicitud del sefor
LORENZO GONZALEZ BOSCO delegado especial de la citada reunién, tiene lugar de conformidad
con los apartados de declaraciones y clausulas que a continuacion se detallan:

- - - Enterado de las penas en que incurren quienes declaran falsamente ante notario, en los términos
de los articulos ciento sesenta y cinco de la Ley del Notariado y trescientos once del Codigo Penal,

ambos para el Distrito Federal, bajo protesta de decir verdad.
- -- DECLARO EL COMPARECIENTE.
- - - UNO.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Que por escritura nimero setenta y cinco mil doscientos
cuarenta, de fecha dos de enero de dos mil seis, del protocolo en el que actdo y ante mi, cuyo primer

testimonio quedéd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en el Folio Mercantil
ndamero trescientos cuarenta y siete mil treinta y uno, el trece de marzo de dos mil seis, se
constituyd6 "GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en el Distrito Federal, duracién indefinida, capital minimo fijo de
$1,072,706,220.00 (UN MIL SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS SEIS MIL DOSCIENTOS
VEINTE PESOS, MONEDA NACIONAL) y clausula de admisién de extranjeros.
- - - De dicha escritura transcribo lo siguiente:
---“.. ESTATUTOS SOCIALES - CAPITULO I... ARTICULO TERCERO. Objeto Social. La Sociedad
tiene por objeto:- (I) Adquirir y administrar acciones con derecho de voto, emitidas por entidades

financieras filiales y demas sociedades autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
para formar parte de un grupo financiero, que representen en todo momento, cuando menos el
cincuenta y uno por ciento (51%) del capital social pagado de cada una de dichas entidades, y actuar
como Sociedad Controladora Filial y, por lo mismo, integrar con dichas entidades y con sociedades
que presten servicios auxiliares o complementarios a dichas entidades y a la Sociedad, un grupo
financiero en los términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y demas disposiciones
legales y reglamentarias aplicables; y- (II) Realizar todas las actividades permitidas por la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, cualquier ley que la abrogue o derogue, la legislacién aplicable
y cualquier reglamento o regla que se emita al amparo de las mismas.- La Sociedad, en ningun caso,

ADGV
art



2

podra celebrar operaciones que sean propias de las entidades financieras integrantes del grupo, en
términos del Articulo dieciséis de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.- ARTICULO
CUARTO. Desarrollo del Objeto Social. Para el cumplimiento del objeto social descrito en el Articulo

Tercero anterior, la Sociedad podra llevar a cabo las actividades siguientes:- (I) Adquirir, enajenar,
poseer, tomar en arrendamiento, usufructuar y, en general, utilizar y administrar, bajo cualquier titulo,
toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles, que sean necesarios 0 convenientes para la
realizacion de su objeto social;- (ll) Incurrir en adeudos y celebrar los contratos de crédito y otros
contratos que fueren necesarios, Unicamente en términos de, y sujeto a lo dispuesto en, la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras y las reglas que se expidan al amparo de la misma; - (lll)
Otorgar garantias Unicamente en términos de, y sujeto a lo dispuesto en, la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras y las reglas que se expidan al amparo de la misma; y- (IV) Realizar y
celebrar, en general, toda clase de actos, convenios, contratos y operaciones conexas 0 accesorias
que sean necesarias o convenientes para el cumplimiento de su objeto social, sujetandose en todo
momento a las disposiciones de caracter general que, en su caso, emita la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y demés disposiciones legales y reglamentarias que en su caso, resulten aplicables...
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS- ARTICULO DECIMO OCTAVO. Asambleas de Accionistas. La
Asamblea General de Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad y a sus resoluciones se

sujetaran todos los demas o6rganos. La Asamblea General estara facultada para tomar toda clase de
resoluciones y nombrar o remover a cualquier funcionario o empleado de la propia Sociedad.- Las
Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias y Extraordinarias. La Sociedad podra celebrar
también Asambleas Especiales.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran
en la fecha que decida el Consejo de Administracién o quien esté autorizado para convocarlas, pero
en todo caso deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro (4) meses siguientes
a la clausura de cada ejercicio social y se ocuparan de los asuntos que se mencionan en el Articulo
Ciento Ochenta y Uno (181) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha Asamblea también
debera conocer del informe a que se refiere el enunciado general del Articulo Ciento Setenta y Dos
(172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, relativo al ejercicio inmediato anterior de la
Sociedad. Las Asambleas para la designacion de los consejeros de cada Serie de acciones deberan
sujetarse a lo dispuesto por el articulo 27-L de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras- Las
Asambleas Generales Extraordinarias podran reunirse en cualquier tiempo, para tratar cualquiera de
los asuntos que se sefalan en el Articulo Ciento Ochenta y Dos (182) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y para aprobar cualquier modificacién al Convenio de Responsabilidades a
que se refiere el Articulo Veintiocho (28) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.- Las
Asambleas Especiales se reuniran para deliberar sobre asuntos que afecten exclusivamente a los
Accionistas de alguna Serie de acciones.- Los acuerdos tomados por los Accionistas reunidos en
Asamblea General Extraordinaria que tengan como propésito modificar estos Estatutos, deberan
sujetarse a la aprobacién previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.- Las Asambleas de
Accionistas deberan celebrarse en el domicilio social.- Conforme a lo dispuesto por el segundo parrafo
del Articulo Ciento Setenta y Ocho (178) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las
resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas que representen la
totalidad de las acciones con derecho a voto de la Sociedad, tendran la misma validez que si se
hubieren tomado reunidos en Asamblea, siempre que se confirmen por escrito, debiendo asentarse en
el libro respectivo. Dichas resoluciones surtiran sus efectos a partir de la fecha en que fueren tomadas
o de la que en su caso se indique en la propia resolucién.- ARTICULO DECIMO NOVENO.
Convocatorias. Las convocatorias para Asambleas de Accionistas indicaran la fecha, hora y lugar de
celebracion, contendran el orden del dia y seran suscritas por el Presidente del Consejo de
Administracion, por el Secretario o Prosecretario del mismo o por quien esté autorizado. Dichas
convocatorias se publicaran en alguno de los periédicos de mayor circulacién en el domicilio de la
Sociedad o en el Diario Oficial de la Federacion, por lo menos con quince (15) dias de anticipacion a
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la fecha de su celebracion, respecto de las Asambleas Generales Ordinarias, y por lo menos con cinco
(5) dias de anticipacién a la fecha de su celebracién respecto de las demas Asambleas.- De
conformidad con lo establecido por el Articulo Veintidés Bis (22 Bis) de la Ley para Regular
Agrupaciones Financieras, el orden del dia debera listar todos los asuntos a tratar en la Asamblea de
Accionistas, incluso los que se pretenda tratar en el rubro de asuntos generales.- La documentacion e
informacion relacionada con los temas a tratar en la Asamblea de Accionistas en cuestion, debera
ponerse a disposicion de los Accionistas por Io menos con quince (15) dias de anticipacién a su
celebracion.- Si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia y hora sefialados para su reunién, se hara
una segunda o subsecuente convocatorias, con expresion de esta circunstancia, dentro de un plazo
no mayor de quince (15) dias habiles. La nueva convocatoria debera contener los mismos datos que
la primera, y publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la primera convocatoria,
con por lo menos cinco (5) dias de anticipacion a la fecha de la celebracion de la Asamblea en virtud
de segunda convocatoria. Las mismas reglas seran aplicables en caso de ser necesaria ulterior
convocatoria.- Las Asambleas podran celebrarse sin previa convocatoria, cuando estén presentes los
titulares de todas las acciones.- ARTICULO VIGESIMO. Asistencia a las Asambleas. Para concurrir a

las Asambleas, los Accionistas deberan entregar a la Secretaria del Consejo de Administracion, a mas
tardar con veinticuatro (24) horas de anticipacion a la hora sefialada para la Asamblea, las
constancias de depdsito que, respecto de sus acciones y con el fin de acreditar su titularidad, les
hubiere expedido alguna institucién para el depdsito de valores reguladas en la Ley del Mercado de
Valores, complementadas, en su caso, con el listado a que se refiere el Articulo Setenta y Ocho (78)
de la Ley del Mercado de Valores. En dichas constancias se indicara el nombre del depositante, la
cantidad de acciones depositadas en la institucion para el deposito de valores y la fecha de
celebracion de la Asamblea.- Hecha la entrega, el Secretario o Prosecretario expedirda a los
interesados las tarjetas de ingreso correspondientes, en las cuales se expresara el niumero de
acciones que ampare, el nombre del accionista y el numero de votos que le correspondan.- Los
Accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por apoderado constituido mediante poder
otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad en los términos y con los requisitos que se
establecen en las fracciones primera, segunda y tercera del Articulo Veintidos (22) de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. Dicho poder también sera entregado a la Secretaria del
Consejo de Administracién conforme a las reglas arriba previstas.- En ningln caso podran ser
mandatarios, para estos efectos, los Consejeros o Comisarios de la Sociedad.- ARTICULO VIGESIMO
PRIMERO. Instalaciéon de las Asambleas. Las Asambleas Generales Ordinarias se consideraran

legalmente instaladas, en virtud de primera convocatoria si en ellas se encuentran representadas, por
lo menos, la mitad de las acciones representativas del capital social. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, se instalaran legalmente cualquiera que sea el nimero de las acciones que estén
representadas.- Las Asambleas Generales Extraordinarias y las Especiales se instalaran legalmente,
en virtud de primera convocatoria si en ellas estan representadas, cuando menos, y segun sea el
caso, las tres cuartas (3/4) partes del capital social pagado o de la porcion del mismo que corresponda
a la Serie de acciones de que se trate; o en virtud de segunda convocatoria, si los asistentes
representan por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del capital o de la porciéon del mismo que
corresponda a la Serie de acciones de que se trate.- Si por cualquier motivo, no pudiere instalarse
legalmente una Asamblea, este hecho y sus causas se haradn constar en el Libro de Actas, con
observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos.-
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Asambleas. Presidira las Asambleas el Presidente del Consejo de
Administracion. Si por cualquier motivo, éste no asistiere al acto o si se tratare de una Asamblea
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Especial, la presidencia correspondera al accionista o al representante de accionista que designen los
concurrentes a la misma.- Actuara como Secretario quien lo sea del Consejo, el Prosecretario o, en su
ausencia, la persona que designe el Presidente de la Asamblea. Tratandose de Asamblea Especial,
fungird como Secretario la persona que designen los Accionistas o sus representantes de la Serie de
acciones de que se trate.- El Presidente nombrara a uno (1) o dos (2) escrutadores de entre los
Accionistas o representantes de Accionistas presentes, quienes verificaran la lista de asistencia, con
indicacién del niUmero de acciones representadas por cada asistente; se cercioraran de la observancia
de lo dispuesto en el Articulo Veintidds (22) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y
rendiran a este respecto un informe a la Asamblea, lo que se hara constar en el Acta respectiva.- No
se discutira ni resolverd cuestibn alguna que no estd prevista en el orden del dia.-
Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que se refiere el Articulo Ciento Noventa y
Nueve (199) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si no pudieren tratarse en la fecha
sefialada todos los puntos comprendidos en el orden del dia, la Asamblea podra continuar mediante
sesiones subsecuentes que tendran lugar en la fecha que la misma determine, sin necesidad de
nueva convocatoria, pero entre cada dos (2) de las sesiones de que se trate, no podran mediar mas
de tres (3) dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran con el quérum exigido por la ley
para segunda convocatoria.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Votaciones y Resoluciones. En las
Asambleas de Accionistas, cada accion en circulacién tendra derecho a un voto. Las votaciones seran

econdémicas, salvo que la mayoria de los presentes acuerden que sean nominativas o por cédula.- En
las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones seran validas si las mismas son aprobadas por simple mayoria de votos
de las acciones representadas.- Si se trata de Asambleas Generales Extraordinarias o de Asambleas
Especiales, bien que se reldnan por primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran validas si
son aprobadas por mas de la mitad del capital social pagado o por mas de la mitad de las acciones
representadas, respectivamente.- Los Accionistas miembros del Consejo de Administraciéon o
Comisarios no podran votar en Asamblea para aprobar sus cuentas, informes o dictdmenes, o
respecto de cualquier asunto que afecte su responsabilidad o interés personal.- Para la validez de
cualquier resolucion que implique la fusion de la Sociedad con otra u otras sociedades, la reforma de
estos Estatutos o cualquier otro acto corporativo que requiera de previa autorizacion, se requerira la
autorizacién previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Para estos efectos, tanto la
escritura constitutiva como las modificaciones estatutarias se inscribiran en el Registro Publico del
Comercio con inclusion de las respectivas autorizaciones, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Actas. Las Actas de las
Asambleas constaran en un libro especial y seran firmadas por quien presida la Asamblea, por el
Secretario o Prosecretario, y por el Comisario o Comisarios que concurran.- A un duplicado del Acta,
certificado por el Secretario o Prosecretario, se agregara la lista de los asistentes, con indicacion del
nimero de acciones que represente cada uno, los documentos justificativos de su calidad de
Accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes, asi como un ejemplar de los
periddicos en que se hubiere publicado la convocatoria y los informes, dictimenes y demas
documentos que se hubieren presentado en el acto de celebracién de la Asamblea o previamente a
ella.- Las copias o constancias de las Actas de las sesiones del Consejo de Administracién o de las
Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros
sociales de naturaleza no contable y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad,
podran ser autorizados por el Secretario o Prosecretario, quienes también podran comparecer ante
notario plblico a formalizar las Actas citadas... ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.
Normatividad Supletoria. La Sociedad se regira, en todo lo no previsto por los presentes Estatutos, por

las disposiciones contenidas en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en los tratados o
acuerdos internacionales de los que los Estados Unidos Mexicanos sean parte, en las Reglas para el
Establecimiento de Filiales de Instituciones Financieras del Exterior, en las Reglas Generales para la
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Constitucion y Funcionamiento de Grupos Financieros, en el Cédigo Fiscal de la Federacion para
efectos de las notificaciones y del recurso a que se refiere el Articulo 27 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras y en la legislacion mercantil, por los usos y practicas mercantiles y por las
normas del Cédigo Civil Federal.- Cualquier modificacién al Convenio Unico de Responsabilidades al
gue hace referencia el Articulo Veintiocho (28) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,
requerira la aprobacion previa de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico...”
- - - DOS.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura nimero setenta y cinco mil
ochocientos cincuenta y dos, de fecha, treinta y uno de marzo de dos mil seis, del protocolo en el que

actlo y ante mi, cuyo primer testimonio quedoé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
ciudad en los folios mercantiles numeros trescientos cuarenta y tres mil cuatrocientos sesenta y
nueve, trescientos cuarenta y siete mil treinta y uno y trescientos cuarenta y siete mil ciento
ochenta y uno, se hizo constar EL CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES que para dar
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo veintiocho de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y a la Regla décima novena de las reglas generales para la constitucion y funcionamiento
de Grupos Financieros, otorgaron “GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORA”, “BARCLAYS BANK MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BARCLAYS
MEXICO, como “EL BANCO” y “BARCLAYS CAPITAL CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, como “LA CASA DE BOLSA”. ------
- - - TRES.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Que los accionistas de "GRUPO FINANCIERO
BARCLAYS MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el dia cuatro de diciembre
de dos mil seis celebraron la Asamblea General Extraordinaria por la que se levantd el acta que el
compareciente me ha exhibido en cuatro fojas Utiles escritas por uno solo de sus lados, asi como su
lista de asistencia en una foja util, y sus anexos, que protocolizo y al efecto los agrego al apéndice de
este instrumento con el nimero "UNO", y los transcribo a continuacion:
- - - GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, S.A. DE C.V.
- - - ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
- - -4 DE DICIEMBRE DE 2006
- - - En la Ciudad de México, Distrito Federal, a las 11:00 horas del dia 4 de diciembre de 2006,
domicilio social de Grupo Financiero Barclays México, S.A. de C.V. (la “Sociedad”), se reunieron los

representantes de los accionistas de la Sociedad cuyos nombres aparecen en la lista de asistencia
gue se adjunta a la presente acta, con el objeto de celebrar una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad.

- - - El sefior Lorenzo Gonzéalez Bosco actué como Presidente, por serlo del consejo, y el sefior Raul
Arturo Cordova Geirdal actudé como Secretario por designacion unanime de los presentes. --------------

- - - El Presidente design6 como Escrutador de la Asamblea a Pedro Tejero Sandoval. Una vez que el
Escrutador aceptdé desempenar su cargo, procedid a revisar el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad y los poderes de los representantes legales que acudieron en representacién de los
accionistas de la Sociedad. Asimismo, elabor6 la Lista de Asistencia de la presente Asamblea, la cual se
agrega al expediente de esta Acta, en la cual se hizo constar que estuvieron representadas en la
Asamblea el 100% de las acciones con derecho a voto actualmente en circulacién en que se divide el
capital social de la Sociedad a esta fecha. El Escrutador certificé que los accionistas tuvieron a su
disposicion los formularios elaborados por la Sociedad y que los mismos cumplen con lo dispuesto por el
articulo 22 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
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- - - Con base en la certificacion extendida por el Escrutador y con fundamento en el articulo 188 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y el articulo vigésimo primero de los estatutos sociales de la
Sociedad, el Presidente declaré la Asamblea legalmente instalada, no obstante no haberse publicado la
convocatoria correspondiente, en virtud de encontrarse representada la totalidad del capital social de la
Sociedad. Acto seguido, solicité al Secretario que diera lectura a los asuntos contenidos en la siguiente:--

ORDEN DEL DIA
- - - |. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de la modificacion integral de los estatutos

sociales de la Sociedad. Resoluciones al respecto;
- - - Il. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de la modificacion del Convenio Unico de

Responsabilidades de la Sociedad. Resoluciones al respecto;
- - - lll. Propuesta, discusién y, en su caso, revocacién de poderes previamente otorgados por la

Sociedad. Resoluciones al respecto y
- - - IV. Designacion de Delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones adoptadas por

la Asamblea. Resoluciones al respecto.
- - - Los accionistas presentes o representados, por unanimidad de votos, aprobaron la declaratoria
del Presidente de la Asamblea respecto a la legal instalacién de la misma, asi como la Orden del Dia
transcrita. A continuacion, los accionistas procedieron a tratar cada uno de los puntos contenidos en la

orden del dia, como sigue:
- - - PUNTO PRIMERO.- En desahogo del primer punto de la Orden del Dia, el Presidente manifesto
que resulta necesario reformar integralmente los Estatutos Sociales de la Sociedad a fin de
adecuarlos a las reformas a la Ley de Instituciones de Crédito, a la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y a la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 6 de julio de 2006, segun corresponda, en los términos del documento que se adjunta a
la presente acta como Anexo “A”. Para ello, distribuyé entre los presentes el proyecto de nuevos
estatutos de la Sociedad, un ejemplar del cual se adjunta a la presente acta como Anexo “A”. ------------
- - - Después de escuchar las propuestas anteriores, revisar el proyecto de reforma integral de los
Estatutos Sociales de la Sociedad y de una amplia deliberacién por parte de los presentes, los
Accionistas presentes o0 sus representantes, por unanimidad de votos, tomaron las siguientes: ----------
RESOLUCIONES
- - - “PRIMERA.- Se aprueba llevar a cabo la reforma total de los Estatutos Sociales de la Sociedad,

para que en lo sucesivo queden redactados en los términos del documento que se adjunta como
Anexo “A”, al expediente de la presente Asamblea formando parte integral de la misma.” ------------------
- - - “SEGUNDA.- Se instruye al Secretario del Consejo de Administracién para que presente para su
autorizacién la reforma correspondiente ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico”. --------------
- - - “TERCERA.- Se instruye al Secretario del Consejo de Administracién para que emita nuevos
titulos de acciones a efecto de que los mismos reflejen la modificacion estatutaria de la Sociedad,
lleve a cabo el canje de los titulos de acciones correspondientes y los deposite en la S.D. Indeval, S.A.

de C.V,, Institucion para el Depésito de Valores.”
- - - PUNTO SEGUNDO.- En relacion con el segundo punto de la Orden del Dia, el Presidente
manifestd que resulta necesario celebrar un convenio modificatorio a efecto de reformar el Convenio
Unico de Responsabilidades suscrito por la Sociedad con las entidades financieras integrantes del
grupo financiero, con el objeto de adecuarlo a las reformas a la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de julio de 2006, en los términos del
documento que se adjunta a la presente acta como Anexo “B”. Para ello, distribuy6 entre los presentes
el proyecto del Convenio Unico de Responsabilidades antes referido, un ejemplar del cual se adjunta a

la presente acta como Anexo “B”.
- - - Después de escuchar las propuestas anteriores, revisar el proyecto de modificacion del Convenio
Unico de Responsabilidades de la Sociedad y de una amplia deliberacién por parte de los presentes,
los Accionistas presentes o sus representantes, por unanimidad de votos, tomaron las siguientes: -----



RESOLUCIONES
- - - “CUARTA.- Se aprueba llevar a cabo la modificacion total del Convenio Unico de

Responsabilidades de la Sociedad, para que en lo sucesivo quede redactado en los términos del
documento que se adjunta al expediente de la presente acta como Anexo “B”, formando parte integral
de la misma, previa autorizacion que otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en términos

de lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.”
- - - “QUINTA.- Se instruye al Secretario del Consejo de Administracién para que presente para su
autorizacién la modificacion correspondiente ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico”. -------

- - - PUNTO TERCERO.- En relacién con el tercer punto de la Orden del Dia, el Presidente manifestd
a los accionistas la conveniencia de revocar los poderes previamente otorgados por la Sociedad a
favor de Juan Carlos Jacques Garcés, Mario Raul Santoyo Reyes y Gabriela Martell Cruz Held. -------

- - - Después de escuchar lo manifestado por el Presidente, los Accionistas presentes o sus

representantes, por unanimidad de votos, tomaron la siguiente:
RESOLUCION
- - - “SEXTA.- Se revocan en este acto los poderes previamente otorgados por la Sociedad a favor de

Juan Carlos Jacques Garcés, Mario Raul Santoyo Reyes y Gabriela Martell Cruz Held, mismos que
fueron otorgados en la Escritura Publica nUmero 75,240 de fecha 2 de enero de 2006, otorgada ante
la fe del Lic. Alejandro Dominguez Garcia Villalobos, titular de la Notaria Publica numero 236 del
Distrito Federal.”

- - - PUNTO CUARTO.- En relacién con el cuarto punto de la Orden del Dia, los accionistas adoptaron
por unanimidad de votos la siguiente:

RESOLUCION
- - - “SEPTIMA.- Se designa como Delegados Especiales para esta asamblea a los sefiores Lorenzo
Gonzalez Bosco, Raul Arturo Cordova Geirdal, Pedro Tejero Sandoval, Joaguim Tadeo Gimenes da
Silva, quienes quedan autorizados, conjunta o separadamente, para expedir las copias certificadas
gue de la presente acta fueren necesarias. Asimismo, quedan autorizados, conjunta o separadamente,
para comparecer ante el Notario Publico de su eleccién para ratificar y formalizar en escritura publica,
el acta correspondiente a esta asamblea y los acuerdos tomados en ella, incluyendo el protocolizar los
nuevos estatutos de la Sociedad con los cambios que, en su caso, tuviere la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, asi como para gestionar la inscripcién de la escritura publica respectiva en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio que corresponda.”

- - - No habiendo otro asunto que tratar, se suspendié la Asamblea por el tiempo necesario para redactar
la presente acta, la cual una vez leida fue aprobada por los presentes y firmada para constancia por el
Presidente y el Secretario.

- - - Se hace constar que desde el inicio hasta la terminacion de esta Asamblea estuvieron presentes en
ella todas las personas que participaron en la misma.

- - - Se agregan al expediente de la presente Acta: (i) como Anexo “A”, el proyecto de reforma de
estatutos sociales de la Sociedad; (ii) el proyecto de Convenio Modificatorio al Convenio Unico de
Responsabilidades como Anexo “B”; (iii) las cartas poder otorgadas por los accionistas a sus
representantes como Anexo “C” y (iii) la lista de asistencia preparada por el Escrutador. ----------------------

- - - (firmado).- Lorenzo Gonzalez Bosco.- Presidente.- (firmado).- Raul Arturo Cordova Geirdal.-

Secretario”

“GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, S.A. DE C.V.-----zzrrmmmmmaev
- - - Lista de asistencia a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Grupo Financiero
Barclays México, S.A. de C.V., celebrada a las 11:00 horas del dia 4 de diciembre de 2006. -------------
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- - - Accionista Acciones Firma--------------=-
- Serie F -------mmmo - Serie B
- - - Barclays Bank PLC 1,072'706,219 0 (firmado)------------
- - - representada en este acto por

- - - Pedro Tejero Sandoval
---R.F.C: TESP711222C81
- - - Barclays Group Holdings Limited 0 1 (firmado)------------

- - - representada en este acto por
- - - Radl Arturo Cordova Geirdal
---R.F.C: COGR670813UM8
---Total: 1,072'706,220
- - - El suscrito Escrutador hace constar que estuvieron representadas en la Asamblea 1,072’706,220

acciones que representan el 100% del capital social actualmente en circulacion, de acuerdo a la

presente constancia.
- - - México, D.F. a 4 de diciembre de 2006.- (firmado).- Pedro Tejero Sandoval.- Escrutador” ------------
ANEXO “A”
GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO
ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO |
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD-----------
- - - ARTICULO PRIMERO. Denominacién. La denominacién de la Sociedad serda GRUPO
FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, seguida de las palabras “Sociedad Anénima de Capital Variable”
o de su abreviatura “S.A. de C.V.”.

- - - La Sociedad es una Sociedad Controladora Filial conforme a lo dispuesto en el Capitulo Segundo,
Titulo Tercero de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y conforme a las Reglas para el
Establecimiento de Filiales de Instituciones Financieras del Exterior.

- - - ARTICULO SEGUNDO. Participacion. La Sociedad participara cuando menos en un porcentaje
igual al cincuenta y uno por ciento (51%), del capital social de las entidades siguientes: -------------------
- - - (i) Barclays Bank México, Sociedad Andénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero

Barclays México;
- - - (i) Barclays Capital Casa de Bolsa, Sociedad Andnima de Capital Variable, Grupo Financiero

Barclays México; y
- - - (iii) Servicios Barclays, Sociedad Anonima de Capital Variable.
- - - ARTICULO TERCERO. Objeto Social. La Sociedad tiene por objeto:
- - - (I) Adquirir y administrar acciones con derecho de voto, emitidas por entidades financieras filiales

y demas sociedades autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para formar parte de
un grupo financiero, que representen en todo momento, cuando menos el cincuenta y uno por ciento
(51%) del capital social pagado de cada una de dichas entidades, y actuar como Sociedad
Controladora Filial y, por lo mismo, integrar con dichas entidades y con sociedades que presten
servicios auxiliares o complementarios a dichas entidades y a la Sociedad, un grupo financiero en los
términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y demas disposiciones legales y

reglamentarias aplicables; y
- - - () Realizar todas las actividades permitidas por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, cualquier ley que la abrogue o derogue, la legislacion aplicable y cualquier reglamento o

regla que se emita al amparo de las mismas.

- - - La Sociedad, en ningln caso, podra celebrar operaciones que sean propias de las entidades
financieras integrantes del grupo, en términos del Articulo dieciséis de la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras.
- - - ARTICULO CUARTO. Desarrollo del Objeto Social. Para el cumplimiento del objeto social descrito




en el Articulo Tercero anterior, la Sociedad podra llevar a cabo las actividades siguientes: ---------------
- - - () Adquirir, enajenar, poseer, tomar en arrendamiento, usufructuar y, en general, utilizar y
administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles, que sean

necesarios o convenientes para la realizacion de su objeto social;
- - - () Incurrir en adeudos y celebrar los contratos de crédito y otros contratos que fueren necesarios,
Unicamente en términos de, y sujeto a lo dispuesto en, la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras y las reglas que se expidan al amparo de la misma;
- - - (lll) Otorgar garantias unicamente en términos de, y sujeto a lo dispuesto en, la Ley para Regular

las Agrupaciones Financieras y las reglas que se expidan al amparo de la misma; y
- - - (IV) Realizar y celebrar, en general, toda clase de actos, convenios, contratos y operaciones
conexas 0 accesorias que sean necesarias 0 convenientes para el cumplimiento de su objeto social,
sujetandose en todo momento a las disposiciones de caracter general que, en su caso, emita la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y demds disposiciones legales y reglamentarias que en su
caso, resulten aplicables.
- - - ARTICULO QUINTO. Duracién. La duracién de la Sociedad sera indefinida.
- - - ARTICULO SEXTO. Domicilio. El domicilio de la Sociedad sera la ciudad de México, Distrito
Federal, y podra establecer oficinas o agencias en cualquier parte de la Republica Mexicana,

cumpliendo con los requisitos legales aplicables. La Sociedad podra pactar domicilios convencionales,
sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.
- - - ARTICULO SEPTIMO. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero
que en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacién

social en la misma, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, y se
entendera que conviene en no invocar la proteccién de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a
su convenio, de perder dicho interés o participacién social en beneficio de la Nacién Mexicana. --------

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES
- - - ARTICULO OCTAVO. Capital Social. El capital social es variable. El capital minimo fijo no sujeto a
retiro es de $1,072'706,220.00 (UN MIL SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS SEIS MIL
DOSCIENTOS VEINTE PESOS, MONEDA NACIONAL), representado por 1,072'706,219 (UN MIL
SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS SEIS MIL DOSCIENTAS DIECINUEVE) acciones de la
Serie F y por 1 (UNA) accién de la Serie B, ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1.00 (UN
PESO, MONEDA NACIONAL) cada una, integramente suscritas y pagadas.
- - - El capital social se dividira en las Series de acciones siguientes:

- - - (I) La Serie F, que en todo momento representard cuando menos el cincuenta y uno por ciento

(51%) del capital de la Sociedad; y
- - - (II) La Serie B, que podra representar hasta el cuarenta y nueve por ciento (49%) del capital de la
Sociedad.
- - - Barclays Bank PLC (o cualquier otra sociedad que la suceda previa autorizacién de la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico) debera ser, en todo momento, propietario de las acciones que
representen, cuando menos, el cincuenta y uno por ciento (51%) del capital de la Sociedad, salvo lo

dispuesto en estos Estatutos.
- - - ARTICULO NOVENO. Capital Minimo y Variable. El capital minimo fijo debera estar integramente

suscrito y pagado.
- - - Lo dispuesto en el parrafo anterior debera estar contenido en los certificados provisionales o
titulos definitivos representativos de las acciones.
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- - - Cuando la Sociedad anuncie su capital social, debera al mismo tiempo anunciar su capital

pagado.
- - - ARTICULO DECIMO. Acciones. Las acciones representativas del capital social seran nominativas
y de igual valor; dentro de cada Serie conferiran a sus tenedores los mismos derechos y obligaciones
y deberan pagarse integramente en efectivo en el acto de ser suscritas. Las mencionadas acciones se
mantendran en depdsito en alguna de las instituciones para el depésito de valores reguladas en la Ley
del Mercado de Valores, quienes en ningln caso se encontrardn obligadas a entregarlas a los
titulares.

- - - La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, mismas que se conservaran en la tesoreria de la
Sociedad.
- - - ARTICULO DECIMO PRIMERO. Titulos de las Acciones. Las acciones estaran representadas por
titulos definitivos y, en tanto éstos se expidan, por certificados provisionales. Los titulos o certificados

ampararan, en forma independiente, las acciones que se pongan en circulacion. Estos seran
identificados con numeracion progresiva y contendran las menciones y requisitos a que se refiere el
Articulo Ciento Veinticinco (125) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y las demas que
conforme a las disposiciones aplicables deban contener. Asimismo, contendran las principales
disposiciones contenidas en los presentes Estatutos y llevaran las firmas de dos (2) Consejeros

propietarios, autégrafas o en facsimil.
- - - ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Titularidad de las Acciones. Las acciones de la Serie F
solamente podran ser adquiridas por Barclays Bank PLC (o por cualquier sociedad que la suceda) o

por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario cuando le sean transmitidas en garantia o en

propiedad en términos de las disposiciones aplicables.
- - - Las acciones de la Serie B seran de libre suscripcion y se regiran por lo dispuesto en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras para las acciones de la Serie O.

- - - Cualquier persona fisica o0 moral podra adquirir, directa o indirectamente, mediante una o varias
operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, el control de acciones de la Serie B del
capital pagado de la Sociedad, en el entendido de que cualquier operacién que exceda del cinco por
ciento (5%) del capital social de la Sociedad debera obtener la autorizacion previa de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, escuchando la opinién de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores. -----
- - - Las personas que adquieran o transmitan acciones de la Serie B por mas del dos (2) por ciento
del capital social de la Sociedad, deberan dar aviso a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la adquisicion o transmision.
- - - En ninglin momento podran participar, en forma alguna, en el capital de la Sociedad, personas
morales extranjeras que ejerzan funciones de autoridad. Tampoco podran hacerlo entidades

financieras del pais, incluso las que formen parte del grupo financiero.
- - - ARTICULO DECIMO TERCERO. Aumentos en el Capital Social. La parte minima fija del capital
de la Sociedad podra ser aumentada mediante resolucién favorable de la Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacién al Articulo Octavo de estos Estatutos,
previa aprobacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Los aumentos en la parte variable
del capital de la Sociedad podran efectuarse mediante resolucién de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, sin necesidad de formalidad alguna. No podra decretarse un aumento del capital social
sin que estén previamente suscritas y pagadas integramente las acciones emitidas con anterioridad

por la Sociedad.
- - - Los aumentos del capital social podran, entre otros medios, efectuarse mediante capitalizacion de
utilidades, partidas o reservas, por aportaciones adicionales de los Accionistas en efectivo y/o la
admision de nuevos Accionistas; en el entendido que en todo momento se darda cumplimiento a las
disposiciones relativas a tenencia accionaria a que hace referencia la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. En el caso de aumentos de capital por capitalizacion de reservas se estara
a lo dispuesto por el Articulo Ciento Dieciséis (116) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------
- - - En los aumentos por capitalizaciéon de utilidades, partidas o reservas, todas las acciones
ordinarias tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda de las utilidades, partidas o
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reservas capitalizadas.
- - - El acuerdo de la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento de capital social
debera publicarse por lo menos una vez en el Diario Oficial de la Federacion y en un periédico de
mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad.

- - - ARTICULO DECIMO CUARTO. Reduccién del Capital Social. El capital minimo fijo podra
reducirse por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con la consiguiente

modificacion al Articulo Octavo de estos Estatutos, sujeto a la aprobacién previa de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. La parte variable del capital social podra reducirse por resolucion de la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de formalidad alguna.
- - - En ninguin caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal que establece la

Ley General de Sociedades Mercantiles.
- - - ARTICULO DECIMO QUINTO. Derecho de Preferencia. En caso de aumento del capital social
mediante la suscripcion de acciones de tesoreria, o de aumento del capital social por emision de

nuevas acciones, los tenedores de las que estén en circulacién tendran preferencia, en proporcién a
aquellas de que sean titulares, para la suscripcion de las mismas. Este derecho se ejercera mediante
pago, de acuerdo con las normas que al efecto establezca el Consejo de Administracién pero, en todo
caso, debera concederse a los Accionistas un plazo no menor de quince (15) dias habiles bancarios
para el ejercicio del derecho de preferencia, contado a partir de la fecha de publicaciéon de los
acuerdos relativos en el Diario Oficial de la Federacion y en alguno de los periédicos de mayor
circulacion en el domicilio de la Sociedad.

- - - ARTICULO DECIMO SEXTO. Enajenacién de Acciones. Las acciones de la Serie F sélo podran
enajenarse previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con sujecion a lo

establecido en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y en estos Estatutos. Esta restriccién

debera constar en los certificados provisionales o en los titulos de las acciones.
- - - Las personas que adquieran o transmitan acciones de la Serie B por mas del dos por ciento (2%)
del capital social, deberan de dar aviso a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dentro de los

tres (3) dias habiles siguientes a la adquisicién o transmisién.
- - - ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Depésito y Registro de Acciones. Los certificados provisionales y
los titulos de las acciones se mantendran en depoésito en alguna de las instituciones para el deposito

de valores reguladas en la Ley del Mercado de Valores, quienes en ninglin caso estaran obligadas a
entregarlas a los titulares.

- - - La Sociedad llevara un Libro de Registro de Acciones en el que se haran los asientos a que se
refiere el Articulo Ciento Veintiocho (128) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de
conformidad con el Articulo Veintisiete (27) del Codigo Fiscal de la Federacién, y considerara como
duefios de las acciones a quienes aparezcan inscritos como tales en el mismo. La Sociedad se
abstendra de inscribir en el libro de registro de acciones las transmisiones que, respecto de las
acciones Serie B, se efectlen en contravencion de lo dispuesto por los Articulos Dieciocho (18), ultimo
parrafo, Dieciocho Bis Uno (18 bis-1), Diecinueve (19), y Veinte (20) de la Ley para Regular
Agrupaciones Financieras. En estos casos, la Sociedad debera rechazar la inscripcion e informar a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre la transmision dentro de los cinco (5) dias habiles

siguientes al que conozca de dicha transmision.
- - - De acuerdo con lo dispuesto por el Articulo Doscientos Noventa (290), fraccién primera, de la Ley
del Mercado de Valores, el Libro de Registro de Acciones a que se refiere el parrafo anterior podra ser
sustituido por los asientos que hagan las instituciones para el deposito de valores, complementados
con los listados a que el mismo precepto se refiere.

CAPITULO Ill
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ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
- - - ARTICULO DECIMO OCTAVO. Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas
es el 6rgano supremo de la Sociedad y a sus resoluciones se sujetaran todos los demas érganos. La

Asamblea General estara facultada para tomar toda clase de resoluciones y nombrar o remover a

cualquier funcionario o empleado de la propia Sociedad.
- - - Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias y Extraordinarias. La Sociedad podra

celebrar también Asambleas Especiales.
- - - Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran en la fecha que decida el
Consejo de Administracién o quien esté autorizado para convocarlas, pero en todo caso deberan
reunirse por 1o menos una vez al aio dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la clausura de cada
gjercicio social y se ocuparan de los asuntos que se mencionan en el Articulo Ciento Ochenta y Uno
(181) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha Asamblea también deberd conocer del
informe a que se refiere el enunciado general del Articulo Ciento Setenta y Dos (172) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, relativo al ejercicio inmediato anterior de la Sociedad. Las
Asambleas para la designacién de los consejeros de cada Serie de acciones deberan sujetarse a lo

dispuesto por el articulo 27-L de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
- - - Las Asambleas Generales Extraordinarias podran reunirse en cualquier tiempo, para tratar
cualquiera de los asuntos que se sefialan en el Articulo Ciento Ochenta y Dos (182) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y para aprobar cualquier modificacién al Convenio de Responsabilidades a
que se refiere el Articulo Veintiocho (28) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. -----------
- - - Las Asambleas Especiales se reuniran para deliberar sobre asuntos que afecten exclusivamente a

los Accionistas de alguna Serie de acciones.
- - - Los acuerdos tomados por los Accionistas reunidos en Asamblea General Extraordinaria que
tengan como propoésito modificar estos Estatutos, deberdn sujetarse a la aprobacion previa de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

- - - Las Asambleas de Accionistas deberan celebrarse en el domicilio social.

- - - Conforme a lo dispuesto por el segundo parrafo del Articulo Ciento Setenta y Ocho (178) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de
los Accionistas que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto de la Sociedad,
tendran la misma validez que si se hubieren tomado reunidos en Asamblea, siempre que se confirmen
por escrito, debiendo asentarse en el libro respectivo. Dichas resoluciones surtiran sus efectos a partir
de la fecha en que fueren tomadas o de la que en su caso se indique en la propia resolucién. --------------
- - - ARTICULO DECIMO NOVENO. Convocatorias. Las convocatorias para Asambleas de Accionistas
indicaran la fecha, hora y lugar de celebracion, contendran el orden del dia y seran suscritas por el
Presidente del Consejo de Administracion, por el Secretario o Prosecretario del mismo o por quien
esté autorizado. Dichas convocatorias se publicaran en alguno de los periddicos de mayor circulacion
en el domicilio de la Sociedad o en el Diario Oficial de la Federacién, por lo menos con quince (15)
dias de anticipacién a la fecha de su celebracién, respecto de las Asambleas Generales Ordinarias, y
por lo menos con cinco (5) dias de anticipacién a la fecha de su celebracion respecto de las demas
Asambleas.

- - - De conformidad con lo establecido por el Articulo Veintidos Bis (22 Bis) de la Ley para Regular
Agrupaciones Financieras, el orden del dia debera listar todos los asuntos a tratar en la Asamblea de

Accionistas, incluso los que se pretenda tratar en el rubro de asuntos generales.
- - - La documentacién e informacién relacionada con los temas a tratar en la Asamblea de Accionistas
en cuestion, debera ponerse a disposicién de los Accionistas por lo menos con quince (15) dias de

anticipacién a su celebracion.
- - - Si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia y hora sefialados para su reunién, se hara una
segunda o subsecuente convocatorias, con expresién de esta circunstancia, dentro de un plazo no
mayor de quince (15) dias habiles. La nueva convocatoria debera contener los mismos datos que la
primera, y publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la primera convocatoria,
con por lo menos cinco (5) dias de anticipacion a la fecha de la celebracién de la Asamblea en virtud
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de segunda convocatoria. Las mismas reglas seran aplicables en caso de ser necesaria ulterior

convocatoria.
- - - Las Asambleas podran celebrarse sin previa convocatoria, cuando estén presentes los titulares de

todas las acciones.
- - - ARTICULO VIGESIMO. Asistencia a las Asambleas. Para concurrir a las Asambleas, los

Accionistas deberdn entregar a la Secretaria del Consejo de Administracién, a mas tardar con
veinticuatro (24) horas de anticipacion a la hora sefalada para la Asamblea, las constancias de
depdsito que, respecto de sus acciones y con el fin de acreditar su titularidad, les hubiere expedido
alguna institucion para el depdsito de valores reguladas en la Ley del Mercado de Valores,
complementadas, en su caso, con el listado a que se refiere el Articulo Doscientos Noventa (290) de
la Ley del Mercado de Valores. En dichas constancias se indicara el nombre del depositante, la
cantidad de acciones depositadas en la instituciéon para el deposito de valores y la fecha de
celebracion de la Asamblea.

- - - Hecha la entrega, el Secretario o Prosecretario expedira a los interesados las tarjetas de ingreso
correspondientes, en las cuales se expresarda el nimero de acciones que ampare, el nombre del

accionista y el nimero de votos que le correspondan.
- - - Los Accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por apoderado constituido
mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad en los términos y con los
requisitos que se establecen en las fracciones primera, segunda y tercera del Articulo Veintidds (22)
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. Dicho poder también serd entregado a la
Secretaria del Consejo de Administracion conforme a las reglas arriba previstas.

- - - En ninglin caso podran ser mandatarios, para estos efectos, los Consejeros o Comisarios de la

Sociedad.
- - - ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Instalacién de las Asambleas. Las Asambleas Generales
Ordinarias se consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera convocatoria si en ellas se

encuentran representadas, por lo menos, la mitad de las acciones representativas del capital social.
En caso de segunda o ulterior convocatoria, se instalaran legalmente cualquiera que sea el nimero de

las acciones que estén representadas.
- - - Las Asambleas Generales Extraordinarias y las Especiales se instalaran legalmente, en virtud de
primera convocatoria si en ellas estan representadas, cuando menos, y segun sea el caso, las tres
cuartas (3/4) partes del capital social pagado o de la porcion del mismo que corresponda a la Serie de
acciones de que se trate; o en virtud de segunda convocatoria, si los asistentes representan por lo
menos el cincuenta por ciento (50%) del capital o de la porcién del mismo que corresponda a la Serie

de acciones de que se trate.
- - - Si por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, este hecho y sus causas
se haran constar en el Libro de Actas, con observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el

Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos.
- - - ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Asambleas. Presidira las Asambleas el Presidente del
Consejo de Administracién. Si por cualquier motivo, éste no asistiere al acto o si se tratare de una
Asamblea Especial, la presidencia correspondera al accionista o al representante de accionista que

designen los concurrentes a la misma.
- - - Actuara como Secretario quien lo sea del Consejo, el Prosecretario o, en su ausencia, la persona
que designe el Presidente de la Asamblea. Tratdndose de Asamblea Especial, fungira como
Secretario la persona que designen los Accionistas o sus representantes de la Serie de acciones de
gue se trate.

- - - El Presidente nombrara a uno (1) o dos (2) escrutadores de entre los Accionistas o representantes
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de Accionistas presentes, quienes verificaran la lista de asistencia, con indicacién del nimero de
acciones representadas por cada asistente; se cercioraran de la observancia de lo dispuesto en el
Articulo Veintidos (22) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y rendiran a este respecto
un informe a la Asamblea, lo que se hara constar en el Acta respectiva.

- - - No se discutira ni resolvera cuestion alguna que no esta prevista en el orden del dia. -------------------
- - - Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que se refiere el Articulo Ciento Noventa
y Nueve (199) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si no pudieren tratarse en la fecha
sefalada todos los puntos comprendidos en el orden del dia, la Asamblea podra continuar mediante
sesiones subsecuentes que tendran lugar en la fecha que la misma determine, sin necesidad de
nueva convocatoria, pero entre cada dos (2) de las sesiones de que se trate, no podran mediar mas
de tres (3) dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran con el quérum exigido por la ley

para segunda convocatoria.
-- - ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Votaciones y Resoluciones. En las Asambleas de Accionistas,
cada accion en circulacion tendrd derecho a un voto. Las votaciones seran econémicas, salvo que la

mayoria de los presentes acuerden que sean nominativas o por cédula.
- - - En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones seran validas si las mismas son aprobadas por simple mayoria de votos

de las acciones representadas.
- - - Si se trata de Asambleas Generales Extraordinarias o de Asambleas Especiales, bien que se
retnan por primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran validas si son aprobadas por mas
de la mitad del capital social pagado o por mas de la mitad de las acciones representadas,
respectivamente.

- - - Los Accionistas miembros del Consejo de Administracién o Comisarios no podran votar en
Asamblea para aprobar sus cuentas, informes o dictdmenes, o respecto de cualquier asunto que
afecte su responsabilidad o interés personal.

- - - Para la validez de cualquier resolucion que implique la fusién de la Sociedad con otra u otras
sociedades o la reforma de estos Estatutos, se requerira la autorizacion previa de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Para estos efectos, tanto la escritura constitutiva como las modificaciones
estatutarias se inscribiran en el Registro Publico del Comercio con inclusién de las respectivas
autorizaciones, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ------
- - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Actas. Las Actas de las Asambleas constaran en un libro
especial y seran firmadas por quien presida la Asamblea, por el Secretario o Prosecretario, y por el

Comisario o Comisarios que concurran.
- - - A un duplicado del Acta, certificado por el Secretario o Prosecretario, se agregard la lista de los
asistentes, con indicacién del nimero de acciones que represente cada uno, los documentos
justificativos de su calidad de Accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes, asi
como un ejemplar de los periédicos en que se hubiere publicado la convocatoria y los informes,
dictimenes y demas documentos que se hubieren presentado en el acto de celebracion de la

Asamblea o previamente a ella.
- - - Las copias o constancias de las Actas de las sesiones del Consejo de Administracién o de las
Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros
sociales de naturaleza no contable y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad,
podran ser autorizados por el Secretario o Prosecretario, quienes también podran comparecer ante
notario publico a formalizar las Actas citadas.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION
- - - ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Organos de Administracion. La direccién y administracion de la
Sociedad estaran confiadas a un Consejo de Administracion y a un Director General en sus

respectivas esferas de competencia. Las designaciones correspondientes se ajustaran a lo dispuesto
en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
- - - ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Designacién y Duracién. El Consejo de Administraciéon se




15
integrard por un minimo de cinco (5) y un maximo de quince (15) miembros propietarios, de los cuales
cuando menos el veinticinco por ciento (25%) deberan ser independientes. Por cada Consejero
Propietario se designara a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros Suplentes

de los Consejeros Independientes, deberan tener este mismo caracter.
- - - La Asamblea Especial de Accionistas que se reuna con el fin de nombrar Consejeros, asi como a
aquellas que tengan el propésito de designar Comisarios, les seran aplicables, en lo conducente, las
disposiciones para las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas, previstas en la Ley General

de Sociedades Mercantiles.
- - - El accionista de la Serie F designara cuando menos a la mitad mas uno de los Consejeros y por
cada diez por ciento (10%) de acciones de esta Serie que exceda del cincuenta y un por ciento de las
acciones en circulacién, tendra derecho a designar un Consejero mas. Los Accionistas de la Serie B,
en su caso, designaran los Consejeros restantes. Sélo podra revocarse el nombramiento de los

Consejeros de minoria, cuando se revoque el de todos los demés de la misma Serie.
- - - El Consejo de Administracion debera estar integrado por al menos veinticinco por ciento (25%) de
Consejeros Independientes, que seran designados en forma proporcional conforme a lo sefialado en
los parrafos anteriores. Se consideraran como Consejeros Independientes las personas que tengan tal
carécter de conformidad a lo establecido por el Articulo Veintisiete guion L (27-L) de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.

- - - Los nombramientos de Consejeros deberan recaer en personas que cumplan con los requisitos
establecidos en el Articulo Veinticinco (25) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. La
Sociedad debera verificar el cumplimiento de los requisitos sefalados en el Articulo Veinticinco (25) de
la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, por parte de las personas que sean designadas
Consejeros, con anterioridad al inicio de sus gestiones, asi como del cumplimiento de los requisitos
establecidos en el Articulo Veintiséis Bis (26 Bis) de dicha Ley. Asimismo, la Sociedad debera informar
a la Comision Nacional Bancaria y de Valores el nombramiento de Consejeros, dentro de los cinco (5)
dias habiles posteriores a su designacién, manifestando que cumplen con los requisitos aplicables. ----
- - - Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo por tiempo indeterminado y no
cesaran en el desempefo de sus funciones mientras no tomen posesion de sus cargos quienes hayan
de sustituirlos. La mayoria de los miembros del Consejo de Administracién deberdn ser mexicanos o
extranjeros residentes en el territorio nacional.

- - - En el caso de que asi lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, los miembros
del Consejo de Administracién prestaran garantia por el desempefio de sus cargos, en la forma y
monto que determine dicha Asamblea, en el entendido de que dicha garantia no se podra cancelar
hasta que su gestién haya sido aprobada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. -------------
- - - En el caso de que cuando menos el noventa y nueve por ciento (99%) de los titulos
representativos del capital social sean propiedad, directa o indirecta de Barclays Bank PLC (o por
cualquier sociedad que la suceda), la Sociedad podré determinar libremente el nimero de Consejeros,
el cual en ninguin caso podra ser inferior a cinco ni mayor a quince, debiendo en todo caso observarse
lo senalado en relacién con los Consejeros Independientes.

- - - ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Suplencias. La vacante temporal de un Consejero Propietario,

serd cubierta por su respectivo suplente.
- - - Si alguno de los Consejeros propietarios deja de serlo o llega a encontrarse durante el ejercicio de
su mandato en incumplimiento de los requisitos a que se refiere el Articulo Veinticinco (25) de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, dicho Consejero sera sustituido por acuerdo del propio
Consejo de Administracién por un Consejero suplente hasta en tanto se realice la nueva designacién

en la siguiente Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.
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- - - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Presidencia y Secretaria. Los Consejeros elegiran, anualmente,
de entre los miembros propietarios designados por los Accionistas de la Serie F, a un Presidente; el

Presidente sera sustituido en sus ausencias por los demas Consejeros propietarios, en el orden que el
Consejo de Administracién determine. El Presidente del Consejo tendra voto de calidad en caso de

empate.
- - - El Consejo de Administracion nombrara a un Secretario y a un Prosecretario, que podran o no ser

Consejeros.
- - - ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Sesiones. El Consejo de Administracién se reunira por lo
menos trimestralmente y de manera adicional, cuando sea convocado por el Presidente del Consejo
de Administracién, por al menos una cuarta parte de los Consejeros o el o los Comisarios de la
Sociedad. La convocatoria debera ser hecha, por el Secretario o Prosecretario, a solicitud de las
personas mencionadas en la oracion anterior, con antelacién minima de cinco (5) dias hébiles y
debera ser remitida, por cualquier medio, al tltimo domicilio que los Consejeros y Comisarios hubieren
registrado.

- - - Las sesiones del Consejo de Administracién quedaran legalmente instaladas con la asistencia de
la mayoria de sus miembros, de los cuales por lo menos un miembro debera ser Consejero
Independiente, y las resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de sus asistentes.
Unicamente se considerara que existe quérum respecto de una sesion del Consejo de Administracion,
si la mayoria de los Consejeros presentes son residentes en México y por lo menos un miembro

asistente debera ser Consejero Independiente.
- - - Presidira las sesiones del Consejo de Administracion el Presidente del mismo y a falta de éste, el

Consejero que elijan los presentes.
- - - En ausencia del Secretario del Consejo, fungira como tal el Prosecretario y, en ausencia de éste,
la persona que designe el Consejero que presida la sesion.

- - - El Secretario o el Prosecretario, segin sea el caso, levantara de toda sesion del Consejo de
Administracion un Acta en la que se consignaran los asuntos tratados y los acuerdos tomados. Dicha
Acta sera asentada en el Libro de Actas respectivo y firmada por quienes hayan fungido como
Presidente y como Secretario de la sesion, asi como el o los Comisarios, si asisten.

- - - Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de sesién de Consejo siempre que sean
aprobadas por unanimidad de todos los miembros. Dichas resoluciones tendran, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los Consejeros reunidos en
sesion del Consejo, siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la
confirmacion escrita, deberda ser enviado al Secretario o Prosecretario de la Sociedad, quien
transcribira las resoluciones respectivas en el Libro de Actas correspondiente, y certificard que dichas

resoluciones fueron adoptadas de conformidad con este Articulo.
- - - ARTICULO TRIGESIMO. Facultades del Consejo de Administracién. El Consejo de
Administracion tiene las facultades que a los drganos de su clase atribuyen las leyes y estos

Estatutos, por lo que de manera enunciativa y no limitativa podra:

- - - (I) Representar a la Sociedad ante las autoridades administrativas y judiciales, sean éstas
municipales, estatales o federales, asi como ante las autoridades del trabajo o ante arbitros, con poder
general para pleitos y cobranzas, por lo que se entienden conferidas las mas amplias facultades
generales a que se refiere el primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2554),
y con las especiales que requieran mencién expresa conforme a las fracciones tercera, cuarta, sexta,
séptima y octava del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete (2587) del Cédigo Civil Federal y sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados y del Distrito Federal, por lo que, de modo

ejemplificativo, podra:

- - - (a) Promover juicios de amparo y desistirse de ellos;
- - - (b) Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los requisitos de estas ultimas; y
desistirse de ellas;

- - - (c) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, federal o local;
- - - (d) Otorgar perddn en los procedimientos penales;




- - - (e) Articular o absolver posiciones en juicios de cualquier género, incluidos los laborales; y -----------
- - - (f) Representar a la Sociedad ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean
administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los procedimientos procesales
0 para-procesales correspondientes, desde la etapa de conciliacion y hasta la de ejecucion laboral; y
celebrar todo tipo de convenios, en los términos de los Articulos Once (11), Setecientos Ochenta y
Siete (787) y Ochocientos Setenta y Seis (876) de la Ley Federal del Trabajo;
- - - (Il Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio de administracion,

en los términos del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2554), parrafo segundo, del
Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados y del Distrito Federal; ------
- - - () Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de crédito en los términos del
Articulo Noveno (99) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; dicha operaciéon en
ningun momento implicara el recibir u otorgar crédito alguno, con excepcién de los casos previstos en

la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras;
- - - (IV) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales o
personales, en los términos del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2554), parrafo tercero,
del citado Cdédigo Civil y con las facultades especiales sefaladas en las fracciones primera, segunda y
quinta, del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete (2587) del Cbdigo Civil Federal y sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados y del Distrito Federal;

- - - (V) Abrir y cancelar cuentas bancarias en nombre de la Sociedad y girar contra ellas, asi como
para designar personas que giren en contra de las mismas y para hacer depositos;

- - - (VI) Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y facultades de los
comités y las comisiones de trabajo que estimen necesarios para el funcionamiento de la Sociedad;

nombrar a sus integrantes, y fijarles su remuneracién;
- - - (VII) En los términos del Articulo Ciento Cuarenta y Cinco (145) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, designar y remover al Director General y a los principales funcionarios, con observancia
de lo dispuesto en el Articulo Veintiséis (26), con excepcion de la fracciéon primera, de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras; al auditor externo de la Sociedad; al Secretario y Prosecretario
del propio Consejo; sefialarles sus facultades y deberes y determinar sus respectivas remuneraciones;
- - - (VIIl) Otorgar y revocar los poderes generales o especiales para pleitos y cobranzas, actos de
administracién, actos de dominio y cualesquiera poderes especiales o facultades para la suscripcién
de titulos de crédito que crea convenientes a los funcionarios de la Sociedad o a cualquiera otras
personas, y revocar los otorgados, reservandose siempre el ejercicio de los mismos; y, con
observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables, delegar sus facultades en el Director General, 0
algunas de ellas en uno o varios de los Consejeros, o en los apoderados que designe al efecto, y en
los términos y condiciones que el Consejo de Administracion sefale;

- - - (IX) Delegar, en favor de la persona o personas que estime convenientes, la representacion legal
de la Sociedad y conferirles poder general para pleitos y cobranzas, con las mas amplias facultades
generales a que se refiere el primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2554)
del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados y del Distrito Federal,
y con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones tercera, cuarta,
séptima y octava del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete (2587) del Codigo Civil Federal y sus
correlativos de los Codigos Civiles de los Estados y del Distrito Federal, de modo que,

ejemplificativamente, puedan:
- - - (a) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso,
administrativo, laboral, judicial o cuasijudicial y, con ese caracter, hacer todo género de instancias v,
sefialadamente, articular o absolver posiciones en nombre de la Sociedad; concurrir en el periodo
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conciliatorio ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas y

celebrar toda clase de convenios con los trabajadores;

- - - (b) Sustituir, otorgar y revocar mandatos;
- - - (X) Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas en todos
los casos previstos por estos Estatutos, o cuando lo considere conveniente, y fijar la fecha y la hora en

que tales Asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones;
- - - (XI) Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de
Accionistas de los Integrantes del Grupo; y

- - - (XIl) En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para
la consecucion de los fines de la Sociedad, excepcion hecha de los expresamente reservados por Ley
o por estos Estatutos a la Asamblea de Accionistas.

- - - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Remuneraciones. Los miembros del Consejo de
Administracion recibiran, como emolumentos, la cantidad que determine la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas. Las decisiones relativas permaneceran en vigor mientras no sean

modificadas por la propia Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
- - - ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Facultades del Director General. El Director General podra
ser de nacionalidad mexicana o extranjera, pero en cualquier caso deberd ser una persona de

reconocida calidad moral, residir en territorio nacional y que relna los requisitos establecidos en la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras.
- - - El nombramiento del Director General y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos (2)
jerarquias inmediatas inferiores a la de aquel, se sujetaran a los requisitos establecidos en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. La Sociedad deberd verificar el cumplimiento de los requisitos
sefalados en el Articulo 26 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, por parte de las
personas que sean designadas Director General y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos
(2) jerarquias inmediatas inferiores a la de aquel, con anterioridad al inicio de sus gestiones, asi como
del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Articulo Veintiséis Bis (26 Bis) de dicha Ley.
Asimismo la Sociedad deberd informar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores el nombramiento
del Director General y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos (2) jerarquias inmediatas
inferiores a la de aquel, dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a su designacién,

manifestando que cumplen con los requisitos aplicables.
- - - El Director General tendra a su cargo la administracién de la Sociedad, la representacién legal de
la misma y podra ejercer sus funciones en los términos de las facultades que le sean delegadas por el

Consejo de Administracion.
CAPITULO V

VIGILANCIA

- - - ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Comisarios. El érgano de vigilancia de la Sociedad estara
integrado por lo menos por un Comisario designado por los Accionistas de la Serie F y, en su caso,
por un Comisario designado por los Accionistas de la Serie B, asi como sus respectivos suplentes, de
conformidad con el Articulo Veintisiete guion N (27-N) de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. Los Comisarios podran ser Accionistas o personas extrafias a la Sociedad, y tendran las
facultades y obligaciones que consigna el Articulo Ciento Sesenta y Seis (166) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles y las que establezcan otros ordenamientos legales.
- - - Los Comisarios seran designados en Asambleas Especiales para cada Serie de acciones, a los
que seran aplicables, en lo conducente, las disposiciones para las asambleas generales ordinarias

previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- - - Los nombramientos de Comisarios deberan recaer en personas que cumplan con el requisito
establecido en la fraccion | del Articulo veintiséis de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

- - - En el caso de que asi lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, los comisarios
prestaran garantia por el desempefio de sus cargos en la forma y monto que determine dicha
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Asamblea, en el entendido de que dicha garantia no se podra cancelar hasta que su gestién haya sido

aprobada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
- - - Los Comisarios deberan asistir con voz, pero sin voto, a las Asambleas de Accionistas, a las
sesiones del Consejo de Administracion y a las juntas de los comités que se establezcan. -----------------
- - - ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Prohibiciones. No podran ser Comisarios las personas
mencionadas en el Articulo Ciento Sesenta y Cinco (165) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como las inhabilitadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de
conformidad con lo dispuesto por el Articulo Veintisiete (27) de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.
- - - ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Duracién. Los Comisarios duraran en funciones por el tiempo
que apruebe la Asamblea de Accionistas que los elija, periodo que nunca podré ser inferior a un arno,

y continuaran en el desempefio de sus cargos mientras no tomen posesion de sus cargos las

personas designadas para sustituirlos.
- - - ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Remuneraciones. Los Comisarios recibirdan, como
emolumentos, la cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las

decisiones relativas permaneceran en vigor mientras no sean modificadas por la propia Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.

CAPITULO VI

EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA,
UTILIDADES Y PERDIDAS

- - - ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Ejercicio Social. El ejercicio social sera de un (1) afo natural
comenzando el primero de enero y terminando el dia Ultimo de diciembre de cada afo, salvo por lo
que respecta a los ejercicios irregulares a que hace referencia el articulo Ocho-A (8-A) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.
- - - ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Informacién Financiera. Anualmente, el Consejo de
Administracion y los Comisarios presentaran a la Asamblea General Ordinaria el informe y el dictamen

a que se refieren los Articulos Ciento Sesenta y Seis (166), fraccion cuarta, y Ciento Setenta y Dos
(172), de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dichos informes y la documentacion relacionada
estaran a disposicion de los Accionistas por lo menos quince (15) dias antes de la celebracién de la

Asamblea que haya de discutirlos.
- - - ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Distribucién de Utilidades; Pérdidas. Las utilidades netas que
se generen en cada ejercicio social, se distribuiran de la siguiente manera:

- - - () Se crearan las provisiones necesarias para el pago de la participacién de los trabajadores en
las utilidades;

- - - (Il) Se separara un cinco por ciento (5%) para formar el fondo de reserva legal hasta que éste
ascienda al veinte por ciento (20%) del capital social; dicho fondo debera ser reconstituido de la

misma manera cuando disminuya por cualquier motivo;
- - - (Il) Se separara la cantidad que acuerde la Asamblea General de Accionistas para la formacion
de uno o varios fondos de prevision o de reinversion;

- - - (IV) El resto se aplicara en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de Accionistas o se
distribuira entre los Accionistas como dividendo, en proporciéon al nimero de sus acciones, siempre
que los estados financieros de la Sociedad hayan sido revisados por la Comisiéon Nacional Bancaria y

de Valores en términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
- - - Las pérdidas, si las hubiere, seran resarcidas primeramente por las utilidades de ejercicios
anteriores pendientes de aplicacién, en segundo lugar por los fondos de reserva y si éstos fueran
insuficientes, por el capital social pagado; en el entendido que la responsabilidad de los Accionistas en
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relacion a las obligaciones de la Sociedad estara limitada Unicamente al valor de sus respectivas
aportaciones.

CAPITULO VI

DISOLUCION, LIQUIDACION Y QUIEBRA
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO. Disolucién y Liquidacién. La Sociedad se disolvera en los términos
del articulo Once (11) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras; ademas, le seran

aplicables los Capitulos X y Xl de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

- - - ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Concurso Mercantil y Quiebra. Se podra solicitar el
concurso mercantil o la declaracion de quiebra de la Sociedad, conforme a los supuestos de la Ley de

Concursos Mercantiles.

- - - ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. Liquidador. El cargo de liquidador debera recaer en
una institucién de crédito, distinta de aquélla que sea parte el grupo financiero del que sea parte la

Sociedad.
- - - Sin embargo, mientras el nombramiento del liquidador no haya sido inscrito en el Registro Publico
de Comercio, y mientras aquel no haya entrado en funciones, el Consejo de Administracion y el
Director General continuardn desemperiando sus funciones Unicamente para concluir las operaciones
existentes a la fecha de la Asamblea en donde se acuerde la disolucién.

- - - ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Liquidacién. La liquidacién se regira por lo dispuesto
en la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad conservara su personalidad para los
efectos de la liquidacién.

- - - Durante el periodo de liquidacion, la Asamblea de Accionistas se reunird en los términos que
previene el Capitulo Tercero de estos Estatutos, y el liquidador desempefara respecto de ella y de la
Sociedad misma, las funciones que en el curso normal del negocio de la Sociedad corresponden al

Consejo de Administracion.
- - - En su caso, el pago de las obligaciones subordinadas que haya emitido la Sociedad se hara a
prorrata después de cubrir todas las demas deudas.

- - - La Sociedad sélo podra disolverse una vez cumplidas todas las obligaciones contraidas por cada
una de las entidades financieras que integran el grupo con anterioridad a la disolucién del grupo o
bien, cubiertas las pérdidas en términos del articulo 28 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.

- - - ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Fusién. La incorporacion al grupo financiero de una
nueva entidad financiera o la fusién de la Sociedad o de cualquiera de las entidades que forman el
grupo financiero, se realizara con apego a lo sefalado en los Articulos Diez (10) y Veintisiete guion J
(27-J) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y demas disposiciones aplicables, previa
autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

- - - ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. Separacién. La separacién de alguno o algunos de los
integrantes del grupo financiero debera ser previamente autorizada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, oyendo la opinion de Banco de México y de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. La separacion surtird efectos a partir de la fecha en que dicha autorizacion, asi como los
acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas, se inscriban en el Registro Publico del
Comercio, sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo tercero del Articulo Once (11) de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.

- - - Al surtir efectos la separacion, las entidades financieras dejaran de ostentarse como integrantes
del grupo al que pertenecian, en los términos previstos en el Articulo Once (11), parrafo segundo, de

la citada Ley.
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. Escisién. La Sociedad podra, previa opinion favorable que
otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, escindirse extinguiéndose o subsistiendo,
aportando la totalidad o parte de su activo, pasivo y capital, a otra u otras Sociedades de nueva
creacion, segun corresponda en los términos previstos por el Articulo Doscientos Veintiocho (228) Bis

de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
CAPITULO VIII
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CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE INTERESES

- - - ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. Criterios para Evitar Conflictos de Intereses. De
conformidad con lo previsto en el Articulo Noveno (99), fraccién primera, de la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras en relacion con la Décima Séptima de las Reglas Generales para la
Constitucion y Funcionamiento de Grupos Financieros, se seguiran los siguientes criterios generales

para evitar conflictos de interés entre los integrantes del grupo financiero:
- - - (I) Ninguna de las entidades financieras que integren el grupo financiero podra utilizar la
informacién de otra entidad en detrimento de ésta o de los integrantes del grupo, o en beneficio

propio;
- - - (Il) Las operaciones que realicen entre si las entidades integrantes del grupo financiero no se
apartaran significativamente de las condiciones prevalecientes en el mercado para el tipo de

operacién de que se trate; y
- - - (lll) Las politicas operativas y de servicios comunes que establezcan las entidades evitaran
practicas que afecten el desarrollo y la sana operaciéon de alguna de las entidades integrantes del
grupo, o los intereses del publico usuario o de los acreedores o de los accionistas de una de las
entidades integrantes en beneficio de otros, de ellos o de alguno de los Accionistas o de sus
administradores y funcionarios.

- - - Cada entidad dentro del grupo operara conforme a las disposiciones legales aplicables a su
actividad preponderante y cuidard que sus politicas de operacién sean congruentes con las
establecidas por la direccion general del grupo. Asimismo, cada entidad utilizara sus propios sistemas
de archivo, control interno y auditoria para evitar condiciones de desorden ante el publico o el
aprovechamiento de informacién en perjuicio del mismo publico o de alguna de las entidades. ------------
- - - Adicionalmente, se seguirdn los controles y procedimientos establecidos en los manuales de
control interno, de operacion y de politica y evaluacion de riesgos elaborados para cada una de las
filiales de la Sociedad.

CAPITULO IX

DISPOSICIONES GENERALES
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. Convenio Unico de Responsabilidades. La Sociedad y
cada una de las entidades financieras que formen parte del grupo financiero, suscribirdn un Convenio

Unico de Responsabilidades en que la primera respondera subsidiaria e ilimitadamente del
cumplimiento de las obligaciones a cargo de las entidades financieras integrantes del grupo,
correspondientes a las actividades que, conforme a las disposiciones aplicables, le sean propias a
cada una de ellas, aun respecto de aquellas contraidas por dichas entidades con anterioridad a su
integracion al grupo.

- - - La Sociedad respondera ilimitadamente por las pérdidas de todas y cada una de dichas entidades.
En el evento de que el patrimonio de la Sociedad no fuere suficiente para hacer efectivas las
responsabilidades que, respecto de las entidades financieras integrantes del grupo se presenten de
manera simultanea, dichas responsabilidades se cubriran, en primer término, respecto de la institucion
de crédito que, en su caso, pertenezca a dicho grupo y, posteriormente, a prorrata respecto de las
demas entidades integrantes del grupo hasta agotar el patrimonio de la Sociedad. Al efecto, se
considerard la relacion que exista entre los porcentajes que representan, en el capital de la Sociedad,
su participacion en el capital de las entidades de que se trate.

- - - Para efectos de lo antes previsto, se entendera que una entidad financiera perteneciente a un
grupo financiero tiene pérdidas, cuando los activos de la entidad no sean suficientes para cubrir sus

obligaciones de pago.
- - - La Sociedad solo podra contraer pasivos directos o contingentes, y dar en garantia sus
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propiedades, cuando se trate de (i) el Convenio Unico de Responsabilidades a que se refiere el
Articulo Veintiocho (28) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, (ii) las operaciones con
el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, y (iii) con autorizacién del Banco de México,
tratandose de la emisidén de obligaciones subordinadas de conversion forzosa a titulos representativos
de su capital y de obtencién de créditos a corto plazo, en tanto se realiza la colocaciéon de acciones
con motivo de la incorporacion o fusién a que se refiere el Articulo Diez (10) de la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras.
- - - De conformidad con lo previsto por el Articulo 28 Bis de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, los Accionistas de la Sociedad, por el solo hecho de serlo, aceptan que sus acciones
puedan darse en garantia a favor del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, en términos de lo
previsto en las fracciones IV y VI del citado Articulo; asimismo, expresan su conformidad para que, en
caso de incumplimiento en el pago oportuno que la Sociedad deba cubrir al Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario, de conformidad con lo dispuesto en la fraccidn VI del citado Articulo, la titularidad
de sus acciones se transmita a favor del propio Instituto. Igualmente, de conformidad con lo dispuesto

por el citado Articulo, a continuacioén se transcribe el contenido del mismo:
- - - “Articulo 28 Bis de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.- La responsabilidad de la
controladora derivada del convenio previsto en el articulo anterior, respecto de las instituciones de

banca multiple integrantes de un grupo financiero, se sujetara a lo siguiente:
- - - |. La sociedad controladora debera responder por las pérdidas que registren las instituciones de
banca multiple integrantes del grupo financiero al que pertenezca, en términos de lo previsto en este
articulo.

- - - ll. El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario debera determinar el importe preliminar de las
pérdidas a cargo de una institucion de banca mdultiple a la fecha en que la Junta de Gobierno del
propio Instituto haya adoptado alguna de las resoluciones a que se refiere el articulo 122 Bis de la Ley
de Instituciones de Crédito.

- - - El importe preliminar de las pérdidas se determinara con base en los resultados del estudio
técnico a que se refiere el articulo 122 Bis 26 de la Ley de Instituciones de Crédito, dentro de los diez
dias héabiles siguientes a la fecha en que la Junta de Gobierno del propio Instituto haya adoptado la
resolucion correspondiente a que se refiere el articulo 122 Bis de dicha Ley. Cuando el estudio técnico
haya sido elaborado por un tercero, en términos del articulo 122 Bis 26 antes citado, las pérdidas que
se determinen con base en éste, seran consideradas como definitivas para los efectos previstos en la
fraccion V de este articulo. En aquellos casos en los que no se cuente con el estudio técnico, el
Instituto determinara el importe preliminar de las pérdidas a cargo de la institucién de banca multiple,
con base en el dictamen previsto en el articulo 139 de dicha Ley. En este caso, el Instituto debera
determinar el importe preliminar de las pérdidas dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha

en que se haya concluido la elaboracion del dictamen correspondiente.
- - - lll. El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario debera notificar a la sociedad controladora el
importe preliminar de las pérdidas al dia habil siguiente al de su determinacion.

- - - La sociedad controladora debera constituir una reserva con cargo a su capital, por un monto
equivalente al importe preliminar de las pérdidas que el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
haya determinado conforme a lo dispuesto en la fraccion anterior. Para tales efectos, la sociedad
contara con un plazo que no podra exceder de quince dias naturales, contados a partir de la fecha en
que el propio Instituto le notifique el importe preliminar de las pérdidas a cargo de la institucion de

banca multiple.
- - - IV. La sociedad controladora debera garantizar al Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario,
el pago de las pérdidas a cargo de la institucion de banca multiple que el propio Instituto haya
determinado y que haya cubierto mediante el saneamiento de la institucion conforme a la Ley de
Instituciones de Crédito. La sociedad controladora debera constituir la garantia a que se refiere esta
fraccién, en un plazo que no excedera de quince dias naturales contados a partir de la fecha en que
reciba la notificacion a que se refiere la fraccion Il de este articulo, aun y cuando no se haya
determinado el importe definitivo de las pérdidas a cargo de la institucién de banca mdltiple integrante
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del grupo financiero.
- - - La garantia citada en el parrafo anterior debera ser por un monto equivalente al importe preliminar
de las pérdidas a cargo de la institucion de banca mudltiple que el Instituto le haya notificado. Dicha
garantia podréa constituirse sobre bienes propiedad de la sociedad controladora, siempre que éstos se
encuentren libres de todo gravamen, o bien, sobre las acciones representativas del capital social de la
propia sociedad controladora o de cualquiera de las entidades que integran el grupo financiero,
consideradas a su valor contable conforme a los ultimos estados financieros auditados disponibles. -----
- - - En el evento de que la garantia se constituya sobre las acciones representativas del capital social
de la sociedad controladora, primero se afectaran las de la serie "F". Tratandose de la serie "F",
deberan afectarse en primer lugar las acciones de las personas que, en términos de esta Ley, ejerzan
el control de la sociedad controladora y, en caso de no ser suficientes, las deméas acciones de dicha
serie. En el evento de que las acciones de la serie "F" no sean suficientes, deberan afectarse las
correspondientes a la serie "B". Para la constituciébn de esta garantia, las acciones deberan
traspasarse a la cuenta que el Instituto mantenga en alguna de las instituciones para el deposito de
valores autorizadas en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La garantia en favor del
Instituto se considerara de interés publico y preferente a cualquier derecho constituido sobre dichos

bienes o titulos.
- - - La garantia sera otorgada por el director general de la sociedad controladora o quien ejerza sus
funciones. Al efecto, la institucién para el depédsito de valores en que se encuentren las referidas
acciones, a peticion escrita del director general o de quien ejerza sus funciones, las traspasara y
mantendra en garantia en términos de lo sefalado en el presente articulo, comunicandolo asi a los
titulares de las mismas.

- - - En el evento de que el director general o quien ejerza sus funciones no efectie el traspaso
mencionado, la institucion para el depdsito de valores respectiva debera realizar dicho traspaso,
bastando al efecto la solicitud por escrito por parte del Secretario Ejecutivo del Instituto para la

Proteccién al Ahorro Bancario.
- - - Cuando la garantia se constituya sobre acciones representativas del capital social de alguna o
algunas de las entidades integrantes del grupo financiero, el director general de la sociedad
controladora o quien ejerza sus funciones, debera traspasar a la cuenta que el Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario mantenga en una institucion para el deposito de valores, las acciones
propiedad de la sociedad controladora que sean suficientes para cubrir el monto de la garantia,
tomando en consideracién su valor contable conforme a los ultimos estados financieros auditados
disponibles de la entidad correspondiente. En caso de que el director general de la sociedad
controladora o quien ejerza sus funciones, no efectie el traspaso de las acciones, se observara lo

previsto en el parrafo anterior.
- - - El ejercicio de los derechos patrimoniales y corporativos inherentes a las acciones que sean
objeto de la garantia prevista en esta fraccion, correspondera al Instituto para la Proteccion al Ahorro

Bancario.
- - - En caso de que la sociedad controladora otorgue la garantia a que se refiere la presente fraccion
con bienes distintos a las acciones representativas del capital social de la sociedad controladora o de
las entidades integrantes del grupo financiero, la garantia se constituira observando las disposiciones
aplicables al acto juridico de que se trate.

- - - V. En el caso de que las pérdidas preliminares se hayan determinado con base en el dictamen a
que se refiere el articulo 139 de la Ley de Instituciones de Crédito, o bien, utilizando un estudio técnico
que el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario haya realizado con su personal de conformidad
con el articulo 122 Bis 26 de la citada Ley, dicho Instituto debera contratar a un tercero especializado
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a fin de que analice, evalle y, en su caso, ajuste los resultados del estudio técnico o del dictamen,
segun sea el caso, con base en la informacion financiera de la propia institucion y en las disposiciones
aplicables. Para efectos de lo previsto en este articulo, la determinacién definitiva de las pérdidas
registradas por la institucion de banca multiple se hara con base en la informacion de la misma fecha
que la utilizada para determinar el valor preliminar de las pérdidas, y sera el que resulte del analisis

efectuado por el tercero que el Instituto haya contratado.
- - - El tercero especializado debera cumplir con los criterios de independencia e imparcialidad que la
Comision Nacional Bancaria y de Valores determine con fundamento en lo previsto en el articulo 101

de la Ley de Instituciones de Crédito.
- - - El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario deberd notificar a la sociedad controladora el
monto definitivo de las pérdidas a cargo de la institucion de banca multiple, en un plazo que no podra
exceder de ciento veinte dias naturales contados a partir de la notificacion a que se refiere la fraccién
lll del presente articulo. La sociedad controladora debera efectuar los ajustes que, en su caso,
procedan al monto de la reserva y de la garantia a que se refieren las fracciones Il y IV de este
articulo, respectivamente, atendiendo al monto definitivo de las pérdidas que el propio Instituto le

notifique.
- - - La sociedad controladora podra objetar la determinacion del monto definitivo de las pérdidas,
dentro de los diez dias habiles siguientes a aquél en el que se le notifique dicho monto. Para tales
efectos, la sociedad controladora, de comuin acuerdo con el Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario, designara a un tercero especializado que emitird un dictamen con respecto a la
cuantificacion de las pérdidas, contando para ello con un plazo de sesenta dias naturales contados a
partir del dia habil siguiente aquél en el que la sociedad controladora hubiere presentado su objecién
al Instituto. En tanto no se resuelva la cuantificacion de las pérdidas derivadas de la objecién
presentada por la sociedad controladora, dicha sociedad no estard obligada a efectuar los ajustes

derivados del monto definitivo de las pérdidas que el citado Instituto le haya notificado.
- - - VI. La sociedad controladora debera cubrir al Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario o a la
institucién en liquidacion, segun sea el caso, el importe definitivo de las pérdidas determinado
conforme a lo previsto por la fraccion V de este articulo, dentro de los sesenta dias naturales
siguientes a aquél en el que el propio Instituto le notifique dicho monto. Sin perjuicio de lo anterior,
dicho Instituto podra autorizar a la sociedad controladora a efectuar pagos parciales dentro del plazo
antes referido, liberandose en forma proporcional la garantia a que se refiere la fraccion IV del

presente articulo. En este caso se liberara dicha garantia en el orden siguiente
- - - a) Los bienes distintos a las acciones representativas del capital social de la sociedad

controladora y de las entidades integrantes del grupo financiero;
- - - b) Las acciones representativas del capital social de las entidades integrantes del grupo

financiero, y
- - - ¢) Las acciones representativas del capital social de la sociedad controladora. En este caso, se
liberarén en primer lugar las acciones de la serie "B"; en segundo término, las acciones de la serie "F"
cuyos titulares no ejerzan el control de la sociedad controladora y, en ultimo lugar, las acciones serie
"F" del grupo de control.

- - - En caso de que la controladora no cubra al Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario el
importe a que se refiere el primer parrafo de esta fraccion en el plazo sefalado y la garantia del pago
correspondiente se hubiere constituido sobre acciones, la titularidad de tales acciones se transmitira
de pleno derecho al referido Instituto, bastando al efecto la notificacién por escrito de tal circunstancia
a la institucién para el depédsito de valores correspondiente por parte del Secretario Ejecutivo del

propio Instituto.
- - - VII. Sin perjuicio de lo previsto en este articulo, la sociedad controladora debera responder por las
pérdidas que la institucion de banca mudltiple integrante del grupo financiero registre con posterioridad
a la determinacion definitiva prevista en la fraccién V de este precepto, siempre que dichas pérdidas
deriven de operaciones celebradas con anterioridad a la fecha en la que la Junta de Gobierno del
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario haya adoptado alguna de las resoluciones a que se



25

refiere el articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, y que al momento de la determinacion

por parte del propio Instituto no hayan sido reveladas.
- - - VIII. La sociedad controladora estara sujeta a un programa especial de supervisién de la Comisién
que supervise a la entidad financiera integrante del grupo que la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico determine como preponderante.
- - - Adicionalmente, la Comisién competente de la supervision de la sociedad controladora podra
solicitar la realizacion de visitas de inspeccion a las autoridades encargadas de la supervisién de las
demas integrantes del grupo financiero. A dichas visitas podra acudir el personal de la Comisién
competente de la inspeccién y vigilancia de la sociedad controladora.

- - - En caso de que la supervisién de la sociedad controladora no sea competencia de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, ésta podra participar en el programa especial de supervision y en las
visitas de inspeccidn a que se refiere esta fraccion.

- - - IX. Sin perjuicio de lo previsto por el articulo 30-B de esta Ley, la Comisiébn competente de
supervisar a la sociedad controladora podra declarar su intervencién con caracter de gerencia, cuando
ésta no constituya dentro de los plazos previstos para ello, la reserva y la garantia a que se refieren
las fracciones Il y IV de este articulo, respectivamente, o no las amplie en términos de la fracciéon V.
Al tomar posesion de la administracién de la sociedad controladora, el interventor gerente deberd
ejecutar los actos que correspondan referidos en las fracciones lll, IV y V de este articulo.------------------
- - - X. La sociedad controladora no podra pagar dividendos a los accionistas, ni realizar cualquier
mecanismo o acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales a los accionistas, a
partir de la fecha en que la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
determine el método de resolucién aplicable a la institucién de banca multiple, de conformidad con la
Ley de Instituciones de Crédito, y hasta que la controladora cumpla con lo previsto en este articulo. La
Comision Nacional Bancaria y de Valores notificara dicha situacion a la sociedad controladora. -----------
- - - En proteccion de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés publico,
los estatutos sociales de la sociedad controladora y los titulos representativos de su capital social
deberan incluir el contenido del presente articulo, sefalando expresamente que los socios, por el solo
hecho de serlo, aceptan que sus acciones puedan darse en garantia a favor del Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario, en términos de lo previsto en las fracciones IV y VI del presente
articulo, asi como su conformidad para que, en caso de incumplimiento en el pago oportuno que la
sociedad controladora deba cubrir al Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, de conformidad
con lo dispuesto en la fraccién VI de este articulo, la titularidad de sus acciones se transmita a favor
del propio Instituto.

- - - La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determinara, mediante reglas de carécter general, el
procedimiento por virtud del cual la sociedad controladora dara cumplimiento a la responsabilidad
asumida por ésta, mediante el convenio Unico de responsabilidades, sujetdndose a lo previsto en este

articulo, asi como en el articulo anterior.”
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. Normatividad Supletoria. La Sociedad se regira, en todo
lo no previsto por los presentes Estatutos, por las disposiciones contenidas en la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras, en los tratados o acuerdos internacionales de los que los Estados Unidos
Mexicanos sean parte, en las Reglas para el Establecimiento de Filiales de Instituciones Financieras
del Exterior, en las Reglas Generales para la Constitucion y Funcionamiento de Grupos Financieros,
en el Codigo Fiscal de la Federacién para efectos de las notificaciones y del recurso a que se refiere el
Articulo 27 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y en la legislacion mercantil, por los
usos y practicas mercantiles y por las normas del Cédigo Civil Federal.

- - - Cualquier modificacion al Convenio Unico de Responsabilidades al que hace referencia el Articulo
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Veintiocho (28) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, requerira la aprobacién previa
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
- - - ARTICULO QUINCUAGESIMO. Jurisdiccién Aplicable. Para cualquier conflicto que surgiere
derivado de la aplicacion de los presentes Estatutos, las partes se someteran a la jurisdiccién de los

tribunales competentes de la ciudad de México, Distrito Federal, Estados Unidos Mexicanos, por lo
que la Sociedad y los Accionistas presentes y futuros renuncian al fuero que pudiere corresponderles
en razon de sus domicilios presentes o futuros o por la ubicacién de sus bienes, sin perjuicio de lo
establecido en el tratado o acuerdo internacional aplicable.”
ANEXO “B”
- - - “PRIMER CONVENIO MODIFICATORIO (EL “CONVENIO MODIFICATORIO”) Y REEXPRESION
AL CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES DE FECHA 31 DE MARZO DE 2006 (EL
“CONVENIO UNICQ”), QUE PARA DAR CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS
28 Y 28 BIS DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y A LA REGLA
DECIMA NOVENA DE LAS REGLAS GENERALES PARA LA CONSTITUCION Y
FUNCIONAMIENTO DE GRUPOS FINANCIEROS, CELEBRAN GRUPO FINANCIERO BARCLAYS
MEXICO, S.A. DE C.V. (LA “CONTROLADORA”), BARCLAYS BANK MEXICO, S.A., INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO (EL “BANCO”), Y BARCLAYS
CAPITAL CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO (LA “CASA
DE BOLSA”, (EN LO SUCESIVO EL BANCO Y LA CASA DE BOLSA, EN CONJUNTO, LAS
“ENTIDADES FINANCIERAS” Y CONJUNTAMENTE CON LA CONTROLADORA, EL “GRUPO
FINANCIERO”), DE CONFORMIDAD CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS: ------
ANTECEDENTES
- - - |. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante decreto publicado en el Diario Oficial de

la Federacion el 6 de julio de 2006, reformd y adicion6 diversas disposiciones de la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras.

- - - Il. En virtud de lo anterior y con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, las Entidades Financieras y la Controladora han considerado
necesario celebrar este Convenio Modificatorio a efecto adecuar el Convenio Unico las reformas antes
mencionadas.

DECLARACIONES

- - - |. La Controladora declara que:

- - - a) Fue constituida mediante escritura publica No. 75,240 de fecha 2 de enero de 2006, otorgada
ante la fe del licenciado Alejandro Dominguez Garcia Villalobos cuyo primer testimonio quedoé inscrito
en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio No. 347031, el 13 de marzo de
2006.
- - - b) Su representante se encuentra debidamente facultado para actuar en su representacién de

conformidad con la escritura publica que se menciona en el inciso anterior.
- - - ¢) Estéa autorizada para operar como sociedad controladora del Grupo Financiero, de acuerdo con
el oficio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico No. 101-151, de fecha 1 de marzo de 2006,
integrando dicho Grupo Financiero las Entidades Financieras siguientes: Barclays Bank México, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Barclays México y Barclays Capital Casa de Bolsa,

S.A. de C.V., Grupo Financiero Barclays México.
- - - d) Su objeto principal es adquirir y administrar acciones emitidas por las integrantes del Grupo
Financiero. Dicha inversién representara el noventa y nueve punto nueve mil novecientos noventa y

nueve por ciento (99.9999%) del capital pagado de cada una de las mismas.

- - - ll. Las Entidades Financieras declaran que:
- - - a) El Banco, fue constituido mediante escritura publica No. 75,242 de fecha 2 de enero de 20086,
otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Dominguez Garcia Villalobos cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio No. 343469, el 13
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de marzo de 2006, y esta autorizado para operar como instituciéon de banca multiple segin consta en
el oficio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico No. 101-150, de fecha 1 de marzo de 2006. -----
- - - b) La Casa de Bolsa fue constituida mediante escritura publica No. 75,774 de fecha 15 de marzo
de 2006, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Dominguez Garcia Villalobos cuyo primer
testimonio, quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio No.
347181, el 11 de abril de 2006, y esta autorizada para operar como casa de bolsa segun consta en el
oficio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico No. 101-137, de fecha 24 de febrero de 2006. -----
- - - ¢) Su representante se encuentra debidamente facultado para actuar en representacion de ambas
de conformidad con las escrituras publicas que se mencionan en los incisos a) y b) anteriores. ------------
- - - d) Estan autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para operar como grupo
financiero, en los términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y mediante oficio No.
101-151 de fecha 1 de marzo de 2006.
- - - lll. Las partes declaran que:

- - - Es su intencion celebrar el presente Convenio Modificatorio a efecto de modificar los términos del
Convenio Unico y de ésta manera adaptarlo a las reformas hechas a la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, en el entendido de que este Convenio Modificatorio surtira todos sus
efectos legales respecto de cada Entidad Financiera y de la Controladora, en la fecha de su
inscripcién en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal. --------------------
- - - Expuesto lo anterior, las partes otorgan las siguientes:
CLAUSULAS

- - - PRIMERA. Modificaciones al Convenio Unico. Las partes estan de acuerdo en modificar las

Clausulas Primera, Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta y Séptima del Convenio Unico para

qguedar en los términos siguientes:

- - - “PRIMERA. Definiciones. Para los efectos de este Convenio se entendera por:

- - - “Comision” la Comision Nacional Bancaria y de Valores;

- - - “IPAB” el Instituto de Proteccion al Ahorro Bancatrio;
- - - "Obligaciones” a los compromisos de cualquier naturaleza, derivados de pasivos frente a terceros,
originados por las actividades que conforme a las disposiciones aplicables les sean propias a las
Entidades Financieras;

- - - “"Pérdidas” Se entendera que una Entidad Financiera tiene pérdidas cuando los activos de la
Entidad Financiera no sean suficientes para cubrir sus obligaciones de pago.

- - - Todos los términos que se definen en el presente Convenio tendran el significado que se les
asigna en el mismo, o en cualesquiera otros certificados, informes, y demas documentos hechos o
entregados conforme al presente Convenio.

- - - Todo término de contabilidad no definido expresamente bajo el presente Convenio y toda
informacion financiera que se menciona en el mismo, se interpretara y preparara de conformidad con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en México, segun estos sean modificados por
la autoridad correspondiente.”

- - - “SEGUNDA. Responsabilidad de la Controladora. La Controladora respondera:

- - - |. Subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las Obligaciones de todas y cada una de las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero, aun respecto de aquellas contraidas por

dichas Entidades Financieras con anterioridad a su integracion al Grupo Financiero.
- - - Il. llimitadamente por las Pérdidas de todas y cada una de las Entidades Financieras integrantes

del Grupo Financiero.
- - - Ninguna Entidad Financiera integrante del Grupo Financiero, respondera por las Pérdidas de la
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Controladora, ni por las de los demas integrantes del Grupo Financiero.”
- - - "“TERCERA. Cumplimiento de la Responsabilidad de la Controladora por Obligaciones. -----------------

- - - |. La Controladora respondera subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las Obligaciones a
cargo de las Entidades Financieras, correspondientes a las actividades que conforme a las
disposiciones aplicables le sean propias a cada una de ellas aun respecto de aquellas contraidas por
dichas entidades con anterioridad a su integracion al grupo financiero. El cumplimiento de dichas
Obligaciones se cubrira hasta por el limite del patrimonio de la propia Controladora.

- - - La Controladora debera responder por las Obligaciones de las Entidades Financieras, cuando
estas ultimas no hayan dado cumplimiento a una obligacion que, a juicio del érgano al que compete su
inspeccion y vigilancia, sea exigible. Dicho érgano debera comunicarlo a la Comision y ésta a su vez

lo hara del conocimiento de la Controladora.
- - - Ill. La Controladora debera responder por las Obligaciones referidas en la fraccion I, en un plazo
de quince (15) dias habiles, contados a partir de la fecha en que la Comisién le haya notificado su
exigibilidad.”

- - - “CUARTA. Cumplimiento de la Responsabilidad de la Controladora por Pérdidas.

- - - I. La Controladora respondera ilimitadamente por las Pérdidas de las Entidades Financieras y
hasta el limite de su patrimonio conforme a lo dispuesto por el Articulo Veintiocho (28) fraccion
segunda (ll) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y las Reglas Generales para la

Constitucion y Funcionamiento de Grupos Financieros.
- - - Il. La responsabilidad de la Controladora derivada de este convenio, respecto del Banco, se

Sujetara a lo siguiente:
- - - a. El IPAB debera determinar el importe preliminar de las Pérdidas a cargo del Banco a la fecha
en que la Junta de Gobierno del propio IPAB haya adoptado alguna de las resoluciones a que se
refiere el articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

- - - El importe preliminar de las Pérdidas se determinara con base en los resultados del estudio
técnico a que se refiere el articulo 122 Bis 26 de la Ley de Instituciones de Crédito, dentro de los diez
dias habiles siguientes a la fecha en que la Junta de Gobierno del IPAB haya adoptado la resolucion
correspondiente a que se refiere el articulo 122 Bis de dicha Ley. Cuando el estudio técnico haya sido
elaborado por un tercero, en términos del articulo 122 Bis 26 antes citado, las Pérdidas que se
determinen con base en éste, seran consideradas como definitivas para los efectos previstos en el
inciso d) de este articulo. En aquellos casos en los que no se cuente con el estudio técnico, el IPAB
determinara el importe preliminar de las Pérdidas a cargo del Banco, con base en el dictamen previsto
en el articulo 139 de dicha Ley. En este caso, el IPAB debera determinar el importe preliminar de las
Pérdidas dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha en que se haya concluido la elaboracion
del dictamen correspondiente.

- - - b. El IPAB debera notificar a la Controladora el importe preliminar de las Pérdidas al dia habil

siguiente al de su determinacion.
- - - La Controladora debera constituir una reserva con cargo a su capital, por un monto equivalente al
importe preliminar de las Pérdidas que el IPAB haya determinado conforme a lo dispuesto en el inciso
anterior. Para tales efectos, la Controladora contara con un plazo que no podra exceder de quince
dias naturales, contados a partir de la fecha en que el IPAB le notifique el importe preliminar de las
Pérdidas a cargo del Banco.

- - - ¢. La Controladora debera garantizar al IPAB, el pago de las Pérdidas a cargo del Banco que el
IPAB haya determinado y que haya cubierto mediante el saneamiento de la institucién conforme a la
Ley de Instituciones de Crédito. La Controladora debera constituir la garantia a que se refiere este
inciso, en un plazo que no excedera de quince dias naturales contados a partir de la fecha en que
reciba la notificacion a que se refiere el inciso b) de este articulo, aun y cuando no se haya

determinado el importe definitivo de las Pérdidas a cargo del Banco.

- - - La garantia citada en el parrafo anterior debera ser por un monto equivalente al importe preliminar



29
de las Pérdidas a cargo del Banco que el IPAB le haya notificado. Dicha garantia podra constituirse
sobre bienes propiedad de la Controladora, siempre que éstos se encuentren libres de todo gravamen,
o bien, sobre las acciones representativas del capital social de la propia Controladora o de cualquiera
de las Entidades Financieras, consideradas a su valor contable conforme a los ultimos estados
financieros auditados disponibles.

- - - En el evento de que la garantia se constituya sobre las acciones representativas del capital social
de la Controladora, primero se afectaran las de la serie "F". En el evento de que las acciones de la
serie "F" no sean suficientes, deberan afectarse las correspondientes a la serie "B". Para la
constitucion de esta garantia, las acciones deberan traspasarse a la cuenta que el IPAB mantenga en
alguna de las instituciones para el depdsito de valores autorizadas en los términos de la Ley del
Mercado de Valores. La garantia en favor del IPAB se considerara de interés publico y preferente a
cualquier derecho constituido sobre dichos bienes o titulos.

- - - La garantia sera otorgada por el director general de la Controladora o quien ejerza sus funciones.
Al efecto, la institucion para el depdsito de valores en que se encuentren las referidas acciones, a
peticion escrita del director general o de quien ejerza sus funciones, las traspasara y mantendra en
garantia en términos de lo sefialado en el presente articulo, comunicandolo asi a los titulares de las

mismas.

- - - En el evento de que el director general o quien ejerza sus funciones no efectue el traspaso
mencionado, la institucion para el depdsito de valores respectiva debera realizar dicho traspaso,

bastando al efecto la solicitud por escrito por parte del Secretario Ejecutivo del IPAB.
- - - Cuando la garantia se constituya sobre acciones representativas del capital social de alguna o
algunas de las Entidades Financieras, el director general de la Controladora o quien ejerza sus
funciones, debera traspasar a la cuenta que el IPAB mantenga en una institucion para el depdsito de
valores, las acciones propiedad de la Controladora que sean suficientes para cubrir el monto de la
garantia, tomando en consideracion su valor contable conforme a los Ultimos estados financieros
auditados disponibles de la Entidad Financiera correspondiente. En caso de que el director general de
la Controladora o quien ejerza sus funciones, no efectue el traspaso de las acciones, se observara lo
previsto en el parrafo anterior.

- - - El gjercicio de los derechos patrimoniales y corporativos inherentes a las acciones que sean

objeto de la garantia prevista en este inciso, correspondera al IPAB.
- - - En caso de que la Controladora otorgue la garantia a que se refiere el presente inciso con bienes
distintos a las acciones representativas del capital social de la Controladora o de las Entidades
Financieras, la garantia se constituird observando las disposiciones aplicables al acto juridico de que
se trate.

- --d. En el caso de que las Pérdidas preliminares se hayan determinado con base en el dictamen a
que se refiere el articulo 139 de la Ley de Instituciones de Crédito, o bien, utilizando un estudio técnico
que el IPAB haya realizado con su personal de conformidad con el articulo 122 Bis 26 de la citada
Ley, el IPAB debera contratar a un tercero especializado a fin de que analice, evalue y, en su caso,
ajuste los resultados del estudio técnico o del dictamen, segun sea el caso, con base en la informacion
financiera de la propia institucion y en las disposiciones aplicables. Para efectos de lo previsto en este
articulo, la determinacion definitiva de las Pérdidas registradas por el Banco se hara con base en la
informacion de la misma fecha que la utilizada para determinar el valor preliminar de las Pérdidas, y

sera el que resulte del andlisis efectuado por el tercero que el IPAB haya contratado.
- - - El tercero especializado debera cumplir con los criterios de independencia e imparcialidad que la
Comision determine con fundamento en lo previsto en el articulo 101 de la Ley de Instituciones de
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Crédito.
- - - EI IPAB debera notificar a la Controladora el monto definitivo de las Pérdidas a cargo del Banco,

en un plazo que no podra exceder de ciento veinte dias naturales contados a partir de la notificacion a
que se refiere el inciso b) del presente articulo. La Controladora debera efectuar los ajustes que, en su
caso, procedan al monto de la reserva y de la garantia a que se refieren los incisos b) y ¢) de este
articulo, respectivamente, atendiendo al monto definitivo de las Pérdidas que el IPAB le notifique. --------
- - - La Controladora podra objetar la determinacién del monto definitivo de las Pérdidas, dentro de los
diez dias habiles siguientes a aquél en el que se le notifique dicho monto. Para tales efectos, la
Controladora, de comun acuerdo con el IPAB, designara a un tercero especializado que emitira un
dictamen con respecto a la cuantificacion de las Pérdidas, contando para ello con un plazo de sesenta
dias naturales contados a partir del dia habil siguiente aquél en el que la Controladora hubiere
presentado su objecion al IPAB. En tanto no se resuelva la cuantificacion de las Pérdidas derivadas de
la objecion presentada por la Controladora, dicha sociedad no estara obligada a efectuar los ajustes
derivados del monto definitivo de las Pérdidas que el IPAB le haya notificado.

- - - e. La Controladora debera cubrir al IPAB o a la institucion en liquidacion, segun sea el caso, el
importe definitivo de las Pérdidas determinado conforme a lo previsto por el inciso d) de este articulo,
dentro de los sesenta dias naturales siguientes a aquél en el que el IPAB le notifique dicho monto. Sin
perjuicio de lo anterior, el IPAB podra autorizar a la Controladora efectuar pagos parciales dentro del
plazo antes referido, liberandose en forma proporcional la garantia a que se refiere el inciso c) del

presente articulo. En este caso se liberara dicha garantia en el orden siguiente:
- - - 1. Los bienes distintos a las acciones representativas del capital social de la Controladora y de las

Entidades Financieras;

- - - 2. Las acciones representativas del capital social de las Entidades Financieras, y
- - - 3. Las acciones representativas del capital social de la Controladora. En este caso, se liberaran en
primer lugar las acciones de la serie "B" y, en segundo término, las acciones de la serie "F". ---------------
- - - En caso de que la Controladora no cubra al IPAB el importe a que se refiere el primer parrafo de
este inciso en el plazo sefalado y la garantia del pago correspondiente se hubiere constituido sobre
acciones, la titularidad de tales acciones se transmitira de pleno derecho al IPAB, bastando al efecto la
notificacién por escrito de tal circunstancia a la institucion para el depdsito de valores correspondiente
por parte del Secretario Ejecutivo del IPAB.

- - - f. Sin perjuicio de lo previsto en este articulo, la Controladora debera responder por las Pérdidas
que el Banco registre con posterioridad a la determinacion definitiva prevista en el inciso d) de este
precepto, siempre que dichas Pérdidas deriven de operaciones celebradas con anterioridad a la fecha
en la que la Junta de Gobierno del IPAB haya adoptado alguna de las resoluciones a que se refiere el
articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, y que al momento de la determinacion por parte

del IPAB no hayan sido reveladas.
- - - g. La Controladora estara sujeta a un programa especial de supervision de la comision que
supervise a la Entidad Financiera que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determine como

preponderante.
- - - Adicionalmente, la comision competente de la supervision de la Controladora podra solicitar la
realizacion de visitas de inspeccion a las autoridades encargadas de la supervision de las demas
Entidades Financieras. A dichas visitas podra acudir el personal de la comision competente de la
inspeccion y vigilancia de la Controladora.

- - - En caso de que la supervision de la Controladora no sea competencia de la Comision, ésta podra
participar en el programa especial de supervision y en las visitas de inspeccion a que se refiere esta
fraccion.

- - - h. Sin perjuicio de lo previsto por el articulo 30-B de esta Ley, la comision competente de
supervisar a la Controladora podra declarar su intervencion con cardcter de gerencia, cuando ésta no

constituya dentro de los plazos previstos para ello, la reserva y la garantia a que se refieren los incisos
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b) y ¢) de este articulo, respectivamente, o no las amplie en términos del inciso d). Al tomar posesion
de la administracion de la Controladora, el interventor gerente debera ejecutar los actos que
correspondan referidos en los incisos b), c) y d) de este articulo.

- - - i. La Controladora no podra pagar dividendos a los accionistas, ni realizar cualquier mecanismo o
acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales a los accionistas, a partir de la fecha
en que la Junta de Gobierno del IPAB determine el método de resolucion aplicable al Banco, de
conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito, y hasta que la Controladora cumpla con lo previsto

en este articulo. La Comision notificara dicha situacion a la Controladora.
- - - lll. Cada una de las Entidades Financieras del Grupo no respondera por las pérdidas de la

Controladora, ni por las de los demas participantes del Grupo.
- - - "QUINTA. Deber de Informacion. En todo caso, la Entidad Financiera de que se trate debera

informar a la Comisién y a la Controladora, respecto de la eventual Obligaciéon o Pérdida por la que

esta ultima deba responder o garantizar, tan pronto como se presente o se prevea.
- - - Para hacer efectiva la responsabilidad a que alude esta Clausula, la Entidad Financiera de que se
trate debera notificar por escrito a la Controladora la existencia de las Pérdidas. Dicha notificacion a la
Controladora se realizara por el organismo que inspeccione y vigile a la Entidad Financiera en los
casos previstos con anterioridad.

- - - La Entidad Financiera de que se trate convocara a una Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, que resolvera sobre el aumento del capital social
con el objeto de absorber las Pérdidas. Dicha Asamblea debera celebrarse en un término no mayor de
treinta (30) dias habiles, contados a partir de la fecha en que la Controladora haya recibido la

notificacion a que alude el parrafo anterior.
- - - La Controladora informara a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico respecto de las
Obligaciones o Pérdidas de las Entidades Financieras por las que deba responder, su monto
aproximado, asi como la forma y plazo en que dispondra de los recursos para cubrirlas. --------------------
- - - Las Entidades Financieras deberan informar a la Controladora y a la Comision, respecto de
cualquier situacion contemplada en este Convenio por la que la Controladora deba responder o
garantizar, tan pronto como se presente o se prevea ésta. Para lo anterior, el o los Comisarios de las
Entidades Financieras, deberan establecer programas permanentes y sistemas que permitan la
deteccion y correccion oportuna de las obligaciones previstas en este Convenio, debiendo informar al
Consejo de Administracion de las Entidades Financieras lo conducente.”

- - -“SEXTA. Prelacion de Responsabilidad.En el evento de que el patrimonio de la Controladora no fuere suficiente

demds Entidades Financieras que pudieran existir a ese momento, hasta agotar el patrimonio de la
Controladora. Al efecto, se considerara la relacion que exista entre los por cientos que representan, en
el capital de la Controladora, la participacion de la misma en el capital de las Entidades Financieras de
que se trate.”

- - - “SEPTIMA. Disolucién. En caso de disolucién total del Grupo Financiero, o de la separacién de
uno (1) de sus integrantes de conformidad con lo dispuesto por el Articulo Once (11) de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, la responsabilidad de la Controladora subsistira hasta en tanto
su cumplan totalmente las obligaciones contraidas por el o los integrantes del Grupo Financiero con
anterioridad a su separacion del Grupo, o bien cubiertas las pérdidas en términos del articulo 28 de
dicha Ley. La Controladora solo podra disolverse una vez cumplidas todas las obligaciones contraidas
por cada una de las Entidades Financieras con anterioridad a la disolucion de la Controladora, o bien,
cubiertas las Pérdidas en términos del articulo 28 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.”
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- - - SEGUNDA. Obligaciones Pendientes. Las partes expresamente convienen que las obligaciones

de las partes pendientes de cumplimiento bajo el Convenio Unico no se consideraran extinguidas por
la celebracién de este Convenio Modificatorio y deberdn cumplirse en términos del mismo. -----------------
- - - TERCERA. Ratificacion. El presente Convenio Modificatorio deberda someterse a la previa
autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, quien la otorgara o negara oyendo la
opinién del Banco de México y de la Comisién, e inscribirse en el Registro Publico de Comercio de la

Ciudad de México, Distrito Federal sin necesidad de mandamiento judicial.
- - - CUARTA. Inscripcién del presente Convenio Modificatorio. Las partes se obligan a solicitar la

inscripcion del presente Convenio Modificatorio, asi como sus modificaciones, en el Registro Publico
de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal. Adicionalmente, este Convenio Modificatorio
debera ser ratificado ante fedatario publico dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de

firma.

- - - QUINTA. Copia a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La Controladora se obliga a

presentar una copia del presente Convenio Modificatorio a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y a la Comisién, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha en que se inscriba el
propio Convenio Modificatorio en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal.

- - - SEXTA. Domicilios. Los avisos y comunicaciones que en relacion con el presente Convenio
Modificatorio deban darse las partes, se efectuaran por escrito y se enviaran por correo certificado con
acuse de recibo o se entregaran por cualquier otro medio que asegure en forma fehaciente que el
destinatario recibi6 el aviso o comunicacién en su respectivo domicilio, el cual hasta en tanto no se

reciba comunicacion en contrario, se entiende que es el siguiente:

- - - La Controladora:
-- - GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, S.A. DE C.V.
- - - Paseo de la Reforma 505, piso 41

- - - Col. Cuauhtemoc
- - - 06500 México, D.F.
- - - El Banco:
- - - BARCLAYS BANK MEXICO, S.A.,
- - - INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
- - - GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO
- - - Paseo de la Reforma 505, piso 41

- - - Col. Cuauhtemoc
- - - 06500 México, D.F.
- - - La Casa de Bolsa:
- - - BARCLAYS CAPITAL CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.
- - - GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO
- - - Paseo de la Reforma 505, piso 41

- - - Col. Cuauhtemoc
- - - 06500 México, D.F..
- - - SEPTIMA. Legislacién Aplicable. Este Convenio Modificatorio se regira en interpretara de

conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.
- - - OCTAVA. Jurisdiccidon. Para todo lo relativo a la interpretacion del presente Convenio
Modificatorio, en caso de controversia, las partes se someten a la jurisdiccién de los tribunales de la
Ciudad de México, Distrito Federal, con renuncia expresa de cualquier otro fuero que por razén de su
domicilio presente o futuro les pudiera corresponder.

- - - NOVENA. Encabezados. Los encabezados utilizados en este Convenio Modificatorio son
Unicamente por conveniencia y no deberan utilizarse para interpretar cualquier disposicién del

presente.
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- - - DECIMA. Reexpresion del Convenio Unico. En virtud de las modificaciones contenidas en la

Clausula Primera anterior, las partes convienen en incluir dichas modificaciones mediante una
reexpresion del Convenio Unico. Las anteriores observaciones resultan aplicables, en lo conducente,
para la reexpresién del Convenio Unico a que se refiere esta Clausula.
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES

- - - “PRIMERA. Definiciones. Para los efectos de este Convenio se entendera por:

- - - “Comisién” la Comision Nacional Bancaria y de Valores;

- - - “IPAB” el Instituto de Proteccién al Ahorro Bancario;

- - - “Obligaciones” a los compromisos de cualquier naturaleza, derivados de pasivos frente a terceros,
originados por las actividades que conforme a las disposiciones aplicables les sean propias a las
Entidades Financieras;

- - - “Pérdidas” Se entendera que una Entidad Financiera tiene pérdidas cuando los activos de la
Entidad Financiera no sean suficientes para cubrir sus obligaciones de pago.

- - - Todos los términos que se definen en el presente Convenio tendran el significado que se les
asigna en el mismo, o en cualesquiera otros certificados, informes, y demas documentos hechos o

entregados conforme al presente Convenio.

- - - Todo término de contabilidad no definido expresamente bajo el presente Convenio y toda
informacion financiera que se menciona en el mismo, se interpretara y preparara de conformidad con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en México, segun estos sean modificados por
la autoridad correspondiente.

- - - SEGUNDA. Responsabilidad de la Controladora. La Controladora respondera:

- - - |. Subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las Obligaciones de todas y cada una de las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero, aun respecto de aquellas contraidas por
dichas Entidades Financieras con anterioridad a su integracién al Grupo Financiero.

- - - Il. llimitadamente por las Pérdidas de todas y cada una de las Entidades Financieras integrantes
del Grupo Financiero.

- - - Ninguna Entidad Financiera integrante del Grupo Financiero, respondera por las Pérdidas de la
Controladora, ni por las de los demas integrantes del Grupo Financiero.

- -- TERCERA. Cumplimiento de la Responsabilidad de la Controladora por Obligaciones. ---------

- - - I. La Controladora respondera subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las Obligaciones a
cargo de las Entidades Financieras, correspondientes a las actividades que conforme a las
disposiciones aplicables le sean propias a cada una de ellas aun respecto de aquellas contraidas por
dichas entidades con anterioridad a su integracién al grupo financiero. El cumplimiento de dichas
Obligaciones se cubrira hasta por el limite del patrimonio de la propia Controladora.

- - - La Controladora debera responder por las Obligaciones de las Entidades Financieras, cuando
estas Ultimas no hayan dado cumplimiento a una obligacién que, a juicio del érgano al que compete su
inspeccién y vigilancia, sea exigible. Dicho 6rgano deberd comunicarlo a la Comisién y ésta a su vez
lo hara del conocimiento de la Controladora.

- - - IIl. La Controladora debera responder por las Obligaciones referidas en la fraccién I, en un plazo
de quince (15) dias habiles, contados a partir de la fecha en que la Comisién le haya notificado su
exigibilidad.
- - - CUARTA. Cumplimiento de la Responsabilidad de la Controladora por Pérdidas. -----------------
- - - |. La Controladora respondera ilimitadamente por las Pérdidas de las Entidades Financieras y

hasta el limite de su patrimonio conforme a lo dispuesto por el Articulo Veintiocho (28) fraccién
segunda (ll) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y las Reglas Generales para la
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Constitucién y Funcionamiento de Grupos Financieros.
- - - Il. La responsabilidad de la Controladora derivada de este convenio, respecto del Banco, se

sujetard a lo siguiente:
- - - a. ElI IPAB debera determinar el importe preliminar de las Pérdidas a cargo del Banco a la fecha
en que la Junta de Gobierno del propio IPAB haya adoptado alguna de las resoluciones a que se

refiere el articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito.
- - - El importe preliminar de las Pérdidas se determinara con base en los resultados del estudio
técnico a que se refiere el articulo 122 Bis 26 de la Ley de Instituciones de Crédito, dentro de los diez
dias habiles siguientes a la fecha en que la Junta de Gobierno del IPAB haya adoptado la resolucién
correspondiente a que se refiere el articulo 122 Bis de dicha Ley. Cuando el estudio técnico haya sido
elaborado por un tercero, en términos del articulo 122 Bis 26 antes citado, las Pérdidas que se
determinen con base en éste, seran consideradas como definitivas para los efectos previstos en el
inciso d) de este articulo. En aquellos casos en los que no se cuente con el estudio técnico, el IPAB
determinara el importe preliminar de las Pérdidas a cargo del Banco, con base en el dictamen previsto
en el articulo 139 de dicha Ley. En este caso, el IPAB debera determinar el importe preliminar de las
Pérdidas dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha en que se haya concluido la elaboracion

del dictamen correspondiente.
- - - b. El IPAB debera notificar a la Controladora el importe preliminar de las Pérdidas al dia habil

siguiente al de su determinacion.
- - - La Controladora debera constituir una reserva con cargo a su capital, por un monto equivalente al
importe preliminar de las Pérdidas que el IPAB haya determinado conforme a lo dispuesto en el inciso
anterior. Para tales efectos, la Controladora contara con un plazo que no podra exceder de quince
dias naturales, contados a partir de la fecha en que el IPAB le notifique el importe preliminar de las

Pérdidas a cargo del Banco.
- - - ¢. La Controladora debera garantizar al IPAB, el pago de las Pérdidas a cargo del Banco que el
IPAB haya determinado y que haya cubierto mediante el saneamiento de la institucién conforme a la
Ley de Instituciones de Crédito. La Controladora debera constituir la garantia a que se refiere este
inciso, en un plazo que no excedera de quince dias naturales contados a partir de la fecha en que
reciba la notificacion a que se refiere el inciso b) de este articulo, ain y cuando no se haya

determinado el importe definitivo de las Pérdidas a cargo del Banco.
- - - La garantia citada en el parrafo anterior debera ser por un monto equivalente al importe preliminar
de las Pérdidas a cargo del Banco que el IPAB le haya notificado. Dicha garantia podra constituirse
sobre bienes propiedad de la Controladora, siempre que éstos se encuentren libres de todo gravamen,
o0 bien, sobre las acciones representativas del capital social de la propia Controladora o de cualquiera
de las Entidades Financieras, consideradas a su valor contable conforme a los ultimos estados

financieros auditados disponibles.
- - - En el evento de que la garantia se constituya sobre las acciones representativas del capital social
de la Controladora, primero se afectaran las de la serie "F". En el evento de que las acciones de la
serie "F" no sean suficientes, deberan afectarse las correspondientes a la serie "B". Para la
constitucion de esta garantia, las acciones deberan traspasarse a la cuenta que el IPAB mantenga en
alguna de las instituciones para el depdsito de valores autorizadas en los términos de la Ley del
Mercado de Valores. La garantia en favor del IPAB se considerara de interés publico y preferente a

cualquier derecho constituido sobre dichos bienes o titulos.
- - - La garantia ser& otorgada por el director general de la Controladora o quien ejerza sus funciones.
Al efecto, la institucion para el depdsito de valores en que se encuentren las referidas acciones, a
peticidn escrita del director general o de quien ejerza sus funciones, las traspasarda y mantendra en
garantia en términos de lo sefialado en el presente articulo, comunicandolo asi a los titulares de las

mismas.

- - - En el evento de que el director general o quien ejerza sus funciones no efectie el traspaso
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mencionado, la institucion para el depédsito de valores respectiva debera realizar dicho traspaso,

bastando al efecto la solicitud por escrito por parte del Secretario Ejecutivo del IPAB.
- - - Cuando la garantia se constituya sobre acciones representativas del capital social de alguna o
algunas de las Entidades Financieras, el director general de la Controladora o quien ejerza sus
funciones, debera traspasar a la cuenta que el IPAB mantenga en una institucion para el depdsito de
valores, las acciones propiedad de la Controladora que sean suficientes para cubrir el monto de la
garantia, tomando en consideracién su valor contable conforme a los ultimos estados financieros
auditados disponibles de la Entidad Financiera correspondiente. En caso de que el director general de
la Controladora o quien ejerza sus funciones, no efectle el traspaso de las acciones, se observara lo

previsto en el parrafo anterior.

- - - El ejercicio de los derechos patrimoniales y corporativos inherentes a las acciones que sean

objeto de la garantia prevista en este inciso, correspondera al IPAB.
- - - En caso de que la Controladora otorgue la garantia a que se refiere el presente inciso con bienes
distintos a las acciones representativas del capital social de la Controladora o de las Entidades
Financieras, la garantia se constituird observando las disposiciones aplicables al acto juridico de que

se trate.
- - - d. En el caso de que las Pérdidas preliminares se hayan determinado con base en el dictamen a
que se refiere el articulo 139 de la Ley de Instituciones de Crédito, o bien, utilizando un estudio técnico
que el IPAB haya realizado con su personal de conformidad con el articulo 122 Bis 26 de la citada
Ley, el IPAB debera contratar a un tercero especializado a fin de que analice, evalle y, en su caso,
ajuste los resultados del estudio técnico o del dictamen, segun sea el caso, con base en la informacién
financiera de la propia institucién y en las disposiciones aplicables. Para efectos de lo previsto en este
articulo, la determinacion definitiva de las Pérdidas registradas por el Banco se hara con base en la
informacion de la misma fecha que la utilizada para determinar el valor preliminar de las Pérdidas, y
serd el que resulte del analisis efectuado por el tercero que el IPAB haya contratado.

- - - El tercero especializado debera cumplir con los criterios de independencia e imparcialidad que la
Comision determine con fundamento en lo previsto en el articulo 101 de la Ley de Instituciones de
Credito.
- - - EI IPAB debera notificar a la Controladora el monto definitivo de las Pérdidas a cargo del Banco,

en un plazo que no podra exceder de ciento veinte dias naturales contados a partir de la notificacion a
que se refiere el inciso b) del presente articulo. La Controladora debera efectuar los ajustes que, en su
caso, procedan al monto de la reserva y de la garantia a que se refieren los incisos b) y c) de este
articulo, respectivamente, atendiendo al monto definitivo de las Pérdidas que el IPAB le notifique.--------
- - - La Controladora podréa objetar la determinacion del monto definitivo de las Pérdidas, dentro de los
diez dias habiles siguientes a aquél en el que se le notifique dicho monto. Para tales efectos, la
Controladora, de comun acuerdo con el IPAB, designard a un tercero especializado que emitird un
dictamen con respecto a la cuantificacion de las Pérdidas, contando para ello con un plazo de sesenta
dias naturales contados a partir del dia habil siguiente aquél en el que la Controladora hubiere
presentado su objecion al IPAB. En tanto no se resuelva la cuantificacion de las Pérdidas derivadas de
la objecion presentada por la Controladora, dicha sociedad no estara obligada a efectuar los ajustes
derivados del monto definitivo de las Pérdidas que el IPAB le haya notificado.

- - - e. La Controladora debera cubrir al IPAB o0 a la institucién en liquidacion, segun sea el caso, el
importe definitivo de las Pérdidas determinado conforme a lo previsto por el inciso d) de este articulo,
dentro de los sesenta dias naturales siguientes a aquél en el que el IPAB le notifiqgue dicho monto. Sin
perjuicio de lo anterior, el IPAB podra autorizar a la Controladora efectuar pagos parciales dentro del
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plazo antes referido, liberandose en forma proporcional la garantia a que se refiere el inciso c) del

presente articulo. En este caso se liberara dicha garantia en el orden siguiente:
- - - 1. Los bienes distintos a las acciones representativas del capital social de la Controladora y de las

Entidades Financieras;

- - - 2. Las acciones representativas del capital social de las Entidades Financieras, y
- - - 3. Las acciones representativas del capital social de la Controladora. En este caso, se liberaran en
primer lugar las acciones de la serie "B" y, en segundo término, las acciones de la serie "F". ---------------
- - - En caso de que la Controladora no cubra al IPAB el importe a que se refiere el primer parrafo de
este inciso en el plazo senalado y la garantia del pago correspondiente se hubiere constituido sobre
acciones, la titularidad de tales acciones se transmitira de pleno derecho al IPAB, bastando al efecto la
notificacién por escrito de tal circunstancia a la institucién para el dep6sito de valores correspondiente

por parte del Secretario Ejecutivo del IPAB.
- - - f. Sin perjuicio de lo previsto en este articulo, la Controladora debera responder por las Pérdidas
que el Banco registre con posterioridad a la determinacion definitiva prevista en el inciso d) de este
precepto, siempre que dichas Pérdidas deriven de operaciones celebradas con anterioridad a la fecha
en la que la Junta de Gobierno del IPAB haya adoptado alguna de las resoluciones a que se refiere el
articulo 122 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, y que al momento de la determinacién por parte

del IPAB no hayan sido reveladas.
- - - g. La Controladora estara sujeta a un programa especial de supervisién de la comisiéon que
supervise a la Entidad Financiera que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determine como

preponderante.
- - - Adicionalmente, la comisiéon competente de la supervisién de la Controladora podra solicitar la
realizacion de visitas de inspeccién a las autoridades encargadas de la supervisién de las demas
Entidades Financieras. A dichas visitas podra acudir el personal de la comision competente de la

inspeccion y vigilancia de la Controladora.
- - - En caso de que la supervision de la Controladora no sea competencia de la Comision, ésta podra
participar en el programa especial de supervision y en las visitas de inspeccion a que se refiere esta

fraccion.
- - - h. Sin perjuicio de lo previsto por el articulo 30-B de esta Ley, la comision competente de
supervisar a la Controladora podra declarar su intervencion con caracter de gerencia, cuando ésta no
constituya dentro de los plazos previstos para ello, la reserva y la garantia a que se refieren los incisos
b) y c¢) de este articulo, respectivamente, 0 no las amplie en términos del inciso d). Al tomar posesién
de la administracion de la Controladora, el interventor gerente debera ejecutar los actos que

correspondan referidos en los incisos b), c) y d) de este articulo.
- - - i. La Controladora no podra pagar dividendos a los accionistas, ni realizar cualquier mecanismo o
acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales a los accionistas, a partir de la fecha
en que la Junta de Gobierno del IPAB determine el método de resolucién aplicable al Banco, de
conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito, y hasta que la Controladora cumpla con lo previsto

en este articulo. La Comisiéon notificara dicha situacién a la Controladora.
- - - lll. Cada una de las Entidades Financieras del Grupo no respondera por las pérdidas de la

Controladora, ni por las de los demas patrticipantes del Grupo.
- - - QUINTA. Deber de Informacién. En todo caso, la Entidad Financiera de que se trate debera

informar a la Comisién y a la Controladora, respecto de la eventual Obligacién o Pérdida por la que

esta ultima deba responder o garantizar, tan pronto como se presente o se prevea.
- - - Para hacer efectiva la responsabilidad a que alude esta Clausula, la Entidad Financiera de que se
trate debera notificar por escrito a la Controladora la existencia de las Pérdidas. Dicha notificacion a la
Controladora se realizara por el organismo que inspeccione y vigile a la Entidad Financiera en los

casos previstos con anterioridad.
- - - La Entidad Financiera de que se trate convocar4d a una Asamblea General Ordinaria o
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Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, que resolvera sobre el aumento del capital social
con el objeto de absorber las Pérdidas. Dicha Asamblea debera celebrarse en un término no mayor de
treinta (30) dias habiles, contados a partir de la fecha en que la Controladora haya recibido la

notificacién a que alude el parrafo anterior.
- - - La Controladora informara a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico respecto de las
Obligaciones o Pérdidas de las Entidades Financieras por las que deba responder, su monto
aproximado, asi como la forma y plazo en que dispondré de los recursos para cubrirlas. --------------------
- - - Las Entidades Financieras deberan informar a la Controladora y a la Comision, respecto de
cualquier situacién contemplada en este Convenio por la que la Controladora deba responder o
garantizar, tan pronto como se presente o se prevea ésta. Para lo anterior, el o los Comisarios de las
Entidades Financieras, deberan establecer programas permanentes y sistemas que permitan la
deteccion y correccion oportuna de las obligaciones previstas en este Convenio, debiendo informar al
Consejo de Administracién de las Entidades Financieras lo conducente.

- - - SEXTA. Prelacion de Responsabilidad. En el evento de que el patrimonio de la Controladora no
fuere suficiente para satisfacer las responsabilidades que respecto de las Entidades Financieras se
presenten de manera simultanea, dichas responsabilidades se cubrirdn en primer término, respecto
del Banco vy, posteriormente, a prorrata respecto de las demas Entidades Financieras que pudieran
existir a ese momento, hasta agotar el patrimonio de la Controladora. Al efecto, se considerara la
relacion que exista entre los por cientos que representan, en el capital de la Controladora, la

participacion de la misma en el capital de las Entidades Financieras de que se trate.
- - - SEPTIMA. Disolucién. En caso de disolucién total del Grupo Financiero, o de la separacion de
uno (1) de sus integrantes de conformidad con lo dispuesto por el Articulo Once (11) de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, la responsabilidad de la Controladora subsistirda hasta en tanto
su cumplan totalmente las obligaciones contraidas por el o los integrantes del Grupo Financiero con
anterioridad a su separacion del Grupo, o bien cubiertas las pérdidas en términos del articulo 28 de
dicha Ley. La Controladora solo podra disolverse una vez cumplidas todas las obligaciones contraidas
por cada una de las Entidades Financieras con anterioridad a la disolucién de la Controladora, o bien,
cubiertas las Pérdidas en términos del articulo 28 de la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras.

- - - OCTAVA. Nombramiento de Auditor. A efecto de determinar la situacion financiera de las

Entidades Financieras y de evaluar su posicion con el fin de evitar que éstas incurran en Pérdidas, la
Controladora tendra derecho a nombrar un auditor para revisar toda la documentacién contable de las
Entidades Financieras, obligandose éstas a proporcionar cualquier informe o documento que le fuera
requerido por dicho auditor.

- - - Las Entidades Financieras se obligan a proporcionar a la Controladora dentro de los diez (10) dias
siguientes al final de cada mes, un informe que contenga cuando menos la siguiente informacién:

- - - (a) actividades y/u operaciones realizadas durante el mes;
- - - (b) reporte de evaluacién de sus actividades y/u operaciones, incluyendo su impacto en los

estados financieras de la Entidad Financiera; y
- - - (c) operaciones realizadas con anterioridad que representan un posible riesgo para la Entidad
Financiera, bien sea por incumplimiento, cambio en situaciones econémicas o por causas similares. ----
- - - NOVENA. Obligaciones no Aplicables. El presente Convenio no sera aplicable a las

obligaciones de las Entidades Financieras frente a la Controladora, derivadas de los convenios para
adquisiciébn de acciones o de programas de fusién, asi como de aquéllas a favor de los
administradores, funcionarios, comisarios, apoderados y accionistas de las propias Entidades
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Financieras o de la Controladora.

- - - DECIMA. Duracion. El presente Convenio tendra una duracién indefinida. Cualquier modificacién
al mismo debera someterse a la previa autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
quien la otorgara o negara oyendo la opinion del Banco de México y de la Comisién, e inscribirse en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, sin necesidad de

mandamiento judicial.

- - - DECIMA PRIMERA. Inscripcién del presente Convenio. Las partes se obligan a solicitar la

inscripcion del presente Convenio, asi como sus modificaciones, en el Registro Publico de Comercio
de la Ciudad de México, Distrito Federal.

- - - DECIMA SEGUNDA.Copia a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La Controladora se obliga a presentar una

- - - DECIMA TERCERA. Domicilios. Los avisos y comunicaciones que en relacién con el presente
Convenio deban darse las partes, se efectuaran por escrito y se enviaran por correo certificado con
acuse de recibo o se entregaran por cualquier otro medio que asegure en forma fehaciente que el
destinatario recibi6 el aviso o comunicacién en su respectivo domicilio, el cual hasta en tanto no se
reciba comunicacion en contrario, se entiende que es el siguiente:

- - - La Controladora:
- - - GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, S.A. DE C.V.
- - - Paseo de la Reforma 505, piso 41

- - - Col. Cuauhtemoc
- - - 06500 México, D.F.
- - - El Banco:
- - - BARCLAYS BANK MEXICO, S.A.,
- - - INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
- - - GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO
- - - Paseo de la Reforma 505, piso 41

- - - Col. Cuauhtemoc
- - - 06500 México, D.F.
- - - La Casa de Bolsa:
- - - BARCLAYS CAPITAL CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.
- - - GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO
- - - Paseo de la Reforma 505, piso 41

- - - Col. Cuauhtemoc
- - - 06500 México, D.F..
- - - DECIMA CUARTA. Legislacion Aplicable. Este Convenio se regira en interpretara de

conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.

- - - DECIMA QUINTA. Jurisdiccién. Para todo lo relativo a la interpretacién del presente Convenio,
en caso de controversia, las partes se someten a la jurisdiccion de los tribunales de la Ciudad de
México, Distrito Federal, con renuncia expresa de cualquier otro fuero que por razén de su domicilio
presente o futuro les pudiera corresponder.

- - - DECIMA SEXTA. Encabezados. Los encabezados utilizados en este Convenio son Gnicamente
por conveniencia y no deberan utilizarse para interpretar cualquier disposicién del mismo.-------------------
- - - Leido que fue el presente Convenio por las partes, enteradas del alcance asi como del contenido
de todos las Declaraciones y Clausulas anteriores y al no existir vicios del consentimiento, lo suscriben

en la Ciudad de México, Distrito Federal, en la fecha antes senalada.
-- - GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, S.A. DE C.V.
- - - (firmado).-

- - - Por: Lorenzo Gonzalez Bosco

- - - Cargo: Apoderado
- - - BARCLAYS BANK MEXICO, S.A.,
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- - - INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
- - - GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO
- - - (firmado)

- - - Por: José Alejandro de lturbide Gutiérrez

- - - Cargo: Apoderado
- -- BARCLAYS CAPITAL CASA DE BOLSA, S A.DEC.V,,
- - - GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO
- - - (firmado)

- - - Por: José Alejandro de lturbide Gutiérrez

- - - Cargo: Apoderado”
- - - CUATRO.- LEGITIMIDAD Y AUTENTICIDAD.- Que las firmas que calzan tanto el acta como la
lista de asistencia transcritas corresponden a quienes se les atribuyen, que los diversos titulares de las
acciones representadas estaban capacitados legalmente para esa titularidad y que la sociedad tiene

participacion extranjera en su capital.
- - - CINCO.- OFICIO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.- El dia veintiséis
de febrero de dos mil siete, la Direccién General adjunta de Banca Multiple de la Unidad de Banca y
Ahorro de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, emitié el oficio numero UBA/DGABM/297/2007
(UBA diagonal DGABM diagonal doscientos noventa y siete diagonal dos mil siete), por el que
comunica a "GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, que para autorizar la reforma de sus estatutos y la modificaciéon al convenio Unico de
responsabilidades debera presentar el primer testimonio y tres copias certificadas de la escritura por la

que se protocolice el acta de asamblea que contenga dicha reforma.
--- El citado oficio lo agrego en fotocopia que concuerda con su original al apéndice de este

instrumento, con el nimero "DOS".

- - - Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes
---CLAUSULAS
- - - PRIMERA.- Para todos los efectos a que haya lugar y a rogacion expresa del sefior LORENZO
GONZALEZ BOSCO delegado especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
"GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia cuatro de diciembre de dos mil seis, queda protocolizada el acta de dicha reunién, la

gue ha quedado transcrita en la declaracién tres de este instrumento y que se tiene por reproducida

en la presente clausula como si literalmente se insertase.
- - - SEGUNDA.- Consecuentemente, en los términos del Acta materia de la presente protocolizacion, --
- - - A) "GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, formaliza la reforma integral de sus estatutos sociales, para quedar redactados como se
indica en el anexo A del acta protocolizada, cuyo texto se tiene aqui por reproducido como si a la letra

se insertase.
- - - B) Queda aprobada por parte de dicha sociedad, la modificacién al convenio Unico de
responsabilidades, celebrado entre "GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como “LA CONTROLADORA”, “BARCLAYS BANK MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BARCLAYS
MEXICO, como “EL BANCO” y “BARCLAYS CAPITAL CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, como “LA CASA DE BOLSA”. ------
- - - C) Los sefores Juan Carlos Jacques Garcés, Mario Raul Santoyo Reyes y Gabriela Martell Cruz
Hell, dejan de ser por revocacién apoderados de "GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO",
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SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y al efecto les quedan revocados los poderes
otorgados en la escritura nimero setenta y cinco mil doscientos cuarenta de fecha dos de enero de

dos mil seis, del protocolo en el que actuo y ante mi.
- - - TERCERA.- El compareciente se somete a los Tribunales del Distrito Federal, para la

interpretacion y cumplimiento del contenido del presente instrumento.

- - - CUARTA.- Los gastos y honorarios que se causen con motivo del presente instrumento seran por

cuenta de la sociedad.
PERSONALIDAD

- - - El sefior LORENZO GONZALEZ BOSCO manifiesta que su representada se encuentra
capacitada legalmente para la celebracion de este acto, y acredita su caracter de Delegado Especial,
el cual sigue vigente en sus términos, segln declara de manera expresa y bajo protesta de decir

verdad, con el acta transcrita en la declaracién tres de este instrumento, de la cual certifico no tener

indicio alguno de su falsedad.
GENERALES

- - - Por sus generales el compareciente manifesté ser mexicano, originario de Clark, Nevada, Estados
Unidos de América, donde naci6 el dieciocho de octubre de mil novecientos sesenta y dos, casado,
funcionario bancario, con domicilio en Paseo de la Reforma nimero quinientos cinco, piso cuarenta y
uno, Torre Mayor, colonia Cuauhtémoc, codigo postal seis mil quinientos, Distrito Federal, y se

identifica con pasaporte niumero noventa y seis mil trescientos setenta millones veintidés mil ciento

veintidds, expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores.

--------- YO EL NOTARIO HAGO CONSTAR BAJO MI FE:
- - - l.- Que hice saber al compareciente las penas aplicables a los que declaran con falsedad ante

notario.

- - - ll.- Que me aseguré de la identidad del compareciente porque se identificé ante mi con el

documento relacionado en sus generales, y que a mi juicio tiene capacidad legal.
- - - lll.- Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales que tuve a la vista y a los
cuales me remito, ademas, todas las declaraciones del compareciente en que se menciona un

antecedente instrumental, coincide con documentos que tuve a la vista en los que asi constan, sin

mas salvedad que la que expresamente haya yo hecho en cada caso.
- - - IV.- Que bajo protesta de decir verdad, los comparecientes manifestaron que la sociedad,
presentara en su caso, a mas tardar el treinta y uno de marzo de dos mil ocho, ante la Administracién
Local de Recaudacion que le corresponde de acuerdo a su domicilio fiscal, la relacion de los socios
residentes en el extranjero, en la que se indicard su domicilio, residencia fiscal y numero de
identificacion fiscal, atento a lo dispuesto por el parrafo cuarto del articulo veintisiete del Codigo Fiscal

de la Federacion.
- - - V.- Que este afo ha sido presentado el aviso a que se refiere el articulo treinta y cuatro de la Ley
de Inversion Extranjera en relacién con el articulo cuarenta y cuatro del Reglamento de la Ley de

Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.
- - - VI.- Que hice saber al compareciente el derecho que tiene de leer personalmente este instrumento

y que su contenido le fuera explicado por mi.
- - - VIL.- Que lei al compareciente el contenido de este instrumento y le ilustré acerca del valor, las

consecuencias y alcances legales del contenido del mismo.
- - - VIII.- Que el compareciente manifest6 su comprensién plena de este instrumento y lo otorgé al
manifestar su conformidad con el mismo y firmarlo ante mi, el dia treinta del mes de su fecha, acto en

el cual lo autorizo definitivamente.
DOY FE.

FIRMA DEL SENOR LORENZO GONZALEZ BOSCO.

ALEJANDRO DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS. FIRMA

EL SELLO DE AUTORIZAR.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS
NOTA PRIMERA.- El 30 de agosto de 2007 expedi primer testimonio(s) para GRUPO FINANCIERO

BARCLAYS MEXICO, S.A. de C.V., primero en su orden, para los usos a que haya lugar en Derecho.

Compuesto(s) de 20 fojas.- CONSTE.
ALEJANDRO DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS. Rubrica

NOTA SEGUNDA.- El 19 de septiembre de 2007, agrego al apéndice con el numero “3” copia que
concuerda con su original de la resolucién emitida el 17 de septiembre de 2007, mediante oficio
nuamero “UBA/DGABM/1340/2007” expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por la
gue autoriza la modificacién integral de los estatutos sociales de “GRUPO FINANCIERO BARCLAYS

MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- CONSTE.

ALEJANDRO DOMINGUEZ GARCIA VILLALOBOS. Rubrica

ES SEGUNDO TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA "GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, PARA LOS USOS A QUE HAYA LUGAR EN
DERECHO.- LE CORRESPONDE SER EL SEGUNDO EN SU ORDEN DE EXPEDICION.- VA EN
VEINTE FOJAS UTILES, COTEJADAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES

PUEDEN NO TENER NUMERACION SEGUIDA.- DISTRITO FEDERAL, MEXICO, A DOS DE

OCTUBRE DE DOS MIL SIETE.- DOY FE.

dhr*



