% BARCLAYS

ESTATUTOS SOCIALES
GRUPO FINANCIERO BARCLAYS MEXICO, S.A. DE C.V.

CAPITULOI
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD

ARTICULO PRIMERO. Denominacién. La denominacion de la sociedad sera GRUPO FINANCIERO
BARCLAYS MEXICO, seguida de las palabras “Sociedad Anénima de Capital Variable” o de su
abreviatura “S.A. de C.V.” (en lo sucesivo la “Sociedad”).

La Sociedad es una Sociedad Controladora Filial conforme a lo dispuesto en el Titulo Tercero,
Capitulo Unico de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras (“LRAE”) y conforme a las
Reglas para el Establecimiento de Filiales de Instituciones Financieras del Exterior.

ARTICULO SEGUNDO. Participacién. La Sociedad mantendra en todo momento, directa o
indirectamente, mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones representativas del capital
social de las entidades integrantes del grupo financiero, que se enlistan a continuacion:

(i) Barclays Bank México, Sociedad Anonima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Barclays México;

(ii) Barclays Capital Casa de Bolsa, Sociedad An6nima de Capital Variable, Grupo Financiero
Barclays México;y

Asimismo, la Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de la sociedad an6nima de
capital variable cuyo objeto sera la prestacion de servicios complementarios o auxiliares, la cual no
es integrante del grupo financiero, denominada: Servicios Barclays, Sociedad Anénima de Capital
Variable.

ARTICULO TERCERO. Objeto Social. La Sociedad tiene por objeto:

(I) Adquiriryadministraracciones con derecho de voto, emitidas por entidades financieras filiales
y demas sociedades autorizadas por la Secretaria de Hacienday Crédito Publico (“SHCP”) para
formar parte de un grupo financiero, que representen en todo momento, cuando menos el
cincuenta y uno por ciento (51%) del capital social pagado de cada una de dichas entidades, y
actuar como Sociedad Controladora Filial, con la finalidad de integrar un grupo financiero en
los términos de la LRAF y demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables; y

(II) Realizar, en su caso, las inversiones que se enuncian a continuacion sujetandose a las
disposiciones de caracter general emitidas por la SHCP y en la LRAF respecto a:

A. Titulos representativos del capital social de entidades que no sean integrantes del grupo
financiero que encabeza la Sociedad como sigue:

i. En entidades financieras mexicanas, sin que estas inversiones representen mas del
cincuenta por ciento (50%) de su capital social.

ii. En las empresas prestadoras de servicios e inmobiliarias, asi como en entidades
financieras del exterior, con independencia del porcentaje del capital social en el que
participen.

B. Titulos representativos del capital social de entidades prestadoras de servicio e
inmobiliarias.
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C. Titulos representativos de por lo menos el cincuenta y uno por ciento (51%) del capital
social de entidades subcontroladoras, siempre y cuando tenga el control de la misma y
previa autorizacion de la SHCP.

D. Inmuebles, mobiliario y equipo, estrictamente indispensables para la realizacion de su
objeto.

E. Valores emitidos por el Gobierno Federal, instrumentos de captacién bancaria y otras
inversiones que autorice la SHCP.

F. Titulos representativos del capital social de entidades financieras del exterior, previa
autorizacion de la SHCP, en los términos y proporciones que dicha autoridad determine.

En el entendido, sin embargo, que las personas morales en que la Sociedad realice las
inversiones mencionadas en este inciso Il, no seran consideradas como integrantes del grupo
financiero que encabeza la Sociedad.

(1) Realizar todas las actividades permitidas por la LRAF, cualquier ley que la abrogue o derogue,
la legislacion aplicable y cualquier reglamento o regla que se emita al amparo de las mismas.

La Sociedad, en ningun caso, podra celebrar operaciones que sean propias de las entidades
financieras integrantes del grupo, en términos del Articulo Trece (13) de la LRAF.

ARTICULO CUARTO. Desarrollo del Objeto Social. Para el cumplimiento del objeto social descrito
en el Articulo Tercero anterior, la Sociedad podra llevar a cabo las actividades siguientes:

(I) Adaquirir, enajenar, poseer, tomar en arrendamiento, usufructuar y, en general, utilizar y
administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles, que
sean necesarios o convenientes para la realizacion de su objeto social;

(I1) Incurrirenadeudosy celebrarlos contratos de crédito y otros contratos que fueren necesarios,
Unicamente en términos de, y sujeto a lo dispuesto en, la LRAF y las reglas que se expidan al
amparo de la misma;

(II1) Otorgar garantias Unicamente en términos de, y sujeto a lo dispuesto en, la LRAF y las reglas
que se expidan al amparo de la misma; y

(IV) Realizar y celebrar, en general,toda clase de actos, convenios, contratos y operacionesconexas
0 accesorias que sean necesarias o convenientes para el cumplimiento de su objeto social,
sujetandose en todo momento a las disposiciones de caracter general que, en su caso, emita la
SHCP y demas disposiciones legales y reglamentarias que, en su caso, resulten aplicables.

ARTICULO QUINTO. Duracién. La duracion de la Sociedad sera indefinida.

ARTICULO SEXTO. Domicilio. Eldomicilio de la Sociedad sera la ciudad de México, Distrito Federal,
y podra establecer oficinas o0 agencias en cualquier parte de la Republica Mexicana, cumpliendo
con los requisitos legales aplicables. La Sociedad podra pactar domicilios convencionales, sin que
por ello se entienda cambiado su domicilio social.

ARTICULO SEPTIMO. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que
en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion
social en la misma, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, y
se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de
faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacion social en beneficio de la Nacion
Mexicana.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES

ARTICULO OCTAVO. Capital Social. El capital social es variable. El capital minimo fijo no sujetoa
retiro es de $1,072,706,220 (UN MIL SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS SEIS MIL
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DOSCIENTOS VEINTE PESOS, MONEDA NACIONAL), representado por 1,072,706,219 (UN MIL
SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS SEIS MILDOSCIENTOS DIECINUEVE) acciones de la Serie
Fypor 1 (UNA) accion de la Serie B, ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1.00 (UN PESO,
MONEDA NACIONAL) cadauna, integramente suscritas y pagadas.

El capital social se dividira en las siguientes Series de acciones:

(I) La Serie F, que en todo momento representara cuando menos el cincuenta y uno por ciento
(51%) del capital de la Sociedad; y

(I1) La Serie B, que podra representar hasta el cuarenta y nueve por ciento (49%) del capital de la
Sociedad

Barclays Bank PLC (o cualquier sociedad que la suceda) debera ser, en todo momento, propietario
de las acciones que representen, cuando menos, el cincuentay uno por ciento (51%) del capital de
la Sociedad, salvo lo dispuesto en estos Estatutos.

ARTICULO NOVENO. Capital Minimo y Variable. El capital minimo fijo debera estar integramente
suscrito y pagado.

Lo dispuesto en el parrafo anterior debera estar contenido en los certificados provisionales o titulos
definitivos representativos de las acciones.

Cuando la Sociedad anuncie su capital social, debera al mismo tiempo anunciar su capital pagado.

ARTICULO DECIMO. Capital Neto. La Sociedad debera mantener un capital neto, que no podra ser
inferior a la cantidad que resulte de sumar las inversiones permanentes valuadas por el método de
participacion que se tengan en las sociedades subsidiarias de la Sociedad. La SHCP determinara
mediante reglas de caracter general la composicion del capital neto que debera mantener la
Sociedad, tomando en consideracionque Barclays Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Barclays México es parte del grupo financiero que encabeza la Sociedad.

La Sociedad debera cumplir con las normas prudenciales emitidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (“CNBV”), orientadas a preservar la estabilidad y solvencia del grupo
financiero.

La Sociedad sera responsable de asegurar que las entidades financieras integrantes del grupo
financiero que encabeza observen los requerimientos de capital que se establecen en sus
respectivas leyes especiales.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Acciones. Las acciones representativas del capital social seran
nominativas y de igual valor; dentro de cada Serie conferiran a sus tenedores los mismos derechos
y obligaciones y deberan pagarse integramente en efectivo en el acto de ser suscritas. Las
mencionadas acciones se mantendran en depdsito en alguna de las instituciones para el depdsito
de valores reguladas en la Ley del Mercado de Valores, quienes en ningun caso se encontraran
obligadas a entregarlas a los titulares.

La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, mismas que se conservaran en la tesoreria de la
Sociedad, las cuales no computaran para efectos de determinar los limites de tenencia accionaria
a que se refiere la LRAF. Los suscriptores recibiran las constancias respectivas contra el pago total
de su valor nominal y de las primas que, en su caso, fije la Sociedad.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Titulos de las Acciones. Las acciones estaran representadas por
titulos definitivos y, en tanto éstos se expidan, por certificados provisionales. Los titulos o
certificados ampararan, en forma independiente, las acciones que se pongan en circulacion. Estos
seran identificados con numeracion progresiva y contendran las menciones y requisitos a que se
refiere el Articulo Ciento Veinticinco (125) delaLey General de Sociedades Mercantiles y las demas
que conforme a las disposiciones aplicables deban contener. Asi mismo, contendran las principales
disposiciones contenidas en los presentes Estatutos y llevaran las firmas autégrafas o en facsimil
de dos (2) Consejeros propietarios.
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ARTICULO DECIMO TERCERO. Titularidad de las Acciones. Las acciones de la Serie F solamente
podran ser adquiridas por Barclays Bank PLC (o por cualquier sociedad que la suceda) o por el
Instituto Para la Proteccion al Ahorro Bancario.

Las acciones de la Serie B seran de libre suscripciony se regiran por lo dispuesto en la LRAF para
las acciones de la Serie O.

Cualquier persona fisica o moral podra adquirir, directa o indirectamente, mediante una o varias
operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, el control de acciones de la Serie B
del capital pagado de la Sociedad, en el entendido de que cualquier operacion que exceda del cinco
por ciento (5%) del capital social de la Sociedad debera obtener la autorizacion previa de la SHCP,
escuchando la opinion del Banco de México y de la CNBV. Bajo este supuesto, los posibles
adquirentes deberan acreditar que cumplen con los requisitos establecidos en la fraccion Il del
Articulo Catorce, fraccion segunda (14, fr. 1l) de la LRAF, asi como la demas informacion que la
SHCP establezca mediante reglas de caracter general.

Asimismo, en el caso de que una persona o Grupo de Personas (segun dicho término se define en
la LRAF), accionistas actuales o no de la Sociedad, pretendan adquirir directa o indirectamente el
veinte por ciento (20%) o mas de las acciones representativas de la Serie B del capital pagado de la
Sociedad, deberan obtener la autorizacion previa de la SHCP, escuchando la opinion del Banco de
México y de la CNBV, e incluir en la solicitud de autorizacion la informacion descrita en el Articulo
Veintiocho (28) de la LRAF y demas disposiciones aplicables.

En ningun momento podran participar, en forma alguna, en el capital de la Sociedad, gobiernos
extranjeros, salvo por las excepciones establecidas en el Articulo Veinticuatro (24) de la LRAF.
Tampoco podran hacerlo entidades financieras del pais, incluso las que formen parte del grupo
financiero, salvo cuando actien como inversionistas institucionales en términos del Articulo
Veintisiete (27) de la LRAF.

ARTICULO DECIMO CUARTO. Aumentos en el Capital Social. La parte minima fija del capital de la
Sociedad podra ser aumentada mediante resolucion favorable de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacion al Articulo Octavo de estos Estatutos,
previa aprobacion de la SHCP. Los aumentos en la parte variable del capital de la Sociedad podran
efectuarse mediante resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de
formalidad alguna. No podra decretarse un aumento del capital social sin que estén previamente
suscritas y pagadas integramente las acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad.

Los aumentos del capital social podran, entre otros medios, efectuarse mediante capitalizacion de
utilidades, partidas o reservas, por aportaciones adicionales de los Accionistas en efectivo y/o la
admision de nuevos Accionistas; en el entendido que en todo momento se dara cumplimiento a las
disposicionesrelativas a tenencia accionaria a que hace referencia la LRAF. En el caso de aumentos
de capital por capitalizacion de reservas se estara a lo dispuesto por el Articulo Ciento Dieciséis
(116) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En los aumentos por capitalizacion de utilidades, partidas o reservas, todas las acciones ordinarias
tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda de las utilidades, partidas o reservas
capitalizadas.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Reduccién del Capital Social. El capital minimo fijo podra reducirse
por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con la consiguiente
modificacion al Articulo Octavo de estos Estatutos, sujeto a la aprobacion previa de la SHCP. La
parte variable del capital social podra reducirse por resolucion de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, sin necesidad de formalidad alguna.

En ningun caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal que establece la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Derecho de Preferencia. En caso de aumento del capital social
mediante la suscripcion de acciones de tesoreria, o de aumento del capital social por emision de
nuevas acciones, los tenedores de las que estén en circulacion tendran preferencia; en proporcion
a aquellas de que sean titulares, para la suscripcion de las mismas. Este derecho se ejercera
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mediante pago, de acuerdo con las normas que al efecto establezca el Consejo de Administracion,
pero, en todo caso, debera concederse a los Accionistas un plazo no menor de quince (15) dias
habiles bancarios para el ejercicio del derecho de preferencia, contado a partir de la fecha de
publicacion de los acuerdos relativos en el Diario Oficial de la Federacion y en alguno de los
periodicos de mayor circulacion en el domicilio de la Sociedad.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Enajenacion de Acciones. Las acciones de la Serie F solo podran
enajenarse previa autorizacion de la SHCP, con sujecion a lo establecido en la LRAF y en estos
Estatutos. Esta restriccion debera constar en los certificados provisionales o en los titulos de las
acciones.

Las personas que adquieran o transmitan acciones de la Serie B por mas del dos por ciento (2%)
del capital social, deberan de dar aviso a la SHCP dentro de los tres (3) dias habiles siguientesa la
adquisicion o transmision.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. Depésito y Registro de Acciones. Los certificados provisionales y
los titulos de las acciones se mantendran en depoésito en alguna de las instituciones para el depésito
de valores reguladas en la Ley del Mercado de Valores, quienes en ningun caso estaran obligadas a
entregarlas a los titulares.

La Sociedad llevara un Libro de Registro de Acciones en el que se haran los asientos a que se refiere
el Articulo Ciento Veintiocho (128) y Ciento Veintinueve (129) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de conformidad con el Articulo Veintisiete (27) del Codigo Fiscal de la Federacion, y
considerara como duerios de las acciones a quienes aparezcan inscritos como tales en el mismo.

La Sociedad se abstendra, en su caso, de efectuar la inscripcion en el registro a que se refieren los
Articulos Ciento Veintiocho y Ciento Veintinueve (128 y 129) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles de las transmisiones de acciones que se efectiien en contravencion de lo dispuesto por
los Articulos Veinticuatro, Veintiséis, Veintisiete, Veintiocho, Setenta y Cuatro y Setenta y Cinco
(24, 26, 27,28, 74 y 75) de la LRAF, y deberan informar tal circunstanciaala SHCP y a la CNBV,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientesala fecha en que tenga conocimiento de ello. Cuando
las adquisiciones y demas actos juridicos a través de los cuales se obtenga directa o indirectamente
la titularidad de acciones representativas del capital social de la Sociedad se realicen en
contravencion a lo dispuesto por los Articulos Veinticuatro, Veintiséis, Veintisiete, Veintiocho,
Setenta y Cuatro y Setenta y Cinco (24, 26, 27,28, 74 y 75) de la LRAF, los derechos patrimoniales
y corporativos inherentes a las acciones correspondientes de la Sociedad quedaran en suspensoy,
por lo tanto, no podran ser ejercidos, hasta que se acredite que se ha obtenido la autorizacion o
resolucion que corresponda o que se han satisfecho los requisitos que la LRAF establece. De
acuerdo con lo dispuesto por el Articulo Doscientos Noventa (290), fraccion primera, de la Ley del
Mercado de Valores, el Libro de Registro de Acciones a que se refiere este Articulo podra ser
sustituido porlos asientos que haganlas instituciones para el dep6sito de valores, complementados
con los listados a que el mismo precepto se refiere.

CAPITULO 1II
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO NOVENO. Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas es
el 6rgano supremo de la Sociedad y a sus resoluciones se sujetaran todos los demas 6rganos. La
Asamblea General estara facultada para tomar toda clase de resoluciones y nombrar o remover a
cualquier funcionario o empleado de la propia Sociedad.

Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias y Extraordinarias. La Sociedad podra
celebrar también Asambleas Especiales.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran en la fecha que decida el Consejo
de Administracion o quien esté autorizado para convocarlas, pero en todo caso deberan reunirse
por lo menos unavez al afio dentro de los cuatro (4) meses siguientes ala clausura de cada ejercicio
social y se ocuparan de los asuntos que se mencionan en el Articulo Ciento Ochentay Uno (181)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha Asamblea también debera conocer del informe
a que se refiere el enunciado general del Articulo Ciento Setentay Dos (172) de la Ley General de
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Sociedades Mercantiles, relativo al ejercicio inmediato anterior de la Sociedad. Las Asambleas para
la designacion de los consejeros de cada Serie de acciones deberan sujetarse a lo dispuesto por los
Articulos Treinta y Cuatro (34) y Treinta y Cinco (35) de la LRAF.

Las Asambleas Generales Extraordinarias podran reunirse en cualquier tiempo, para tratar
cualquierade los asuntos que se sefialan en el Articulo Ciento Ochentay Dos (182) de laLey General
de Sociedades Mercantiles y para aprobar cualquier modificacion al Convenio de Responsabilidades
a que se refiere el Articulo Ciento Diecinueve (119) de la LRAF.

Las Asambleas Especiales se reuniran para deliberar sobre asuntos que afecten exclusivamente a
los Accionistas de alguna Serie de acciones.

Los acuerdos tomados por los Accionistas reunidos en Asamblea General Extraordinaria que
tengan como propoésito modificar estos Estatutos, deberan sujetarse a la aprobacion previa de la
SHCP.

Las Asambleas de Accionistas deberan celebrarse en el domicilio social.

Conforme a lo dispuesto por el segundo parrafo del Articulo Ciento Setentay Ocho (178) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad
de los Accionistas que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto de la Sociedad,
tendran la misma validez que si se hubieren tomado reunidos en Asamblea, siempre que se
confirmen por escrito, debiendo asentarse en el libro respectivo. Dichas resoluciones surtiran sus
efectos a partir de la fecha en que fueren tomadas o de la que en su caso se indique en la propia
resolucion.

Las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, en adicion a lo previsto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, se reuniran para aprobar los actos que pretenda llevar a cabo la propia
Sociedad o las entidades financieras que pertenecen a su grupo financiero, en el lapso de un
ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento (20%) o mas de los activos consolidados
del grupo financiero que encabeza la Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como un solo acto.

Asimismo, los accionistas de la Sociedad podran determinar e implementar de tiempo en tiempo,
a través de una Asamblea General de Accionistas, las disposiciones previstas en el Articulo Sesenta
y Cuatro (64) y en el Articulo Sesenta y Cinco (65) de la LRAF, sin perjuicio de ciertos derechos que
se establecen en la Ley General de Sociedades Mercantiles y en la LRAF. Dichas estipulaciones
implementadas a través de la Asamblea General de Accionistas deberan de ser incorporadas a los
estatutos sociales de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO. Convocatorias. Las convocatorias para Asambleas de Accionistas indicaran
la fecha, hora y lugar de celebracion, contendran el orden del dia y seran suscritas por el Presidente
del Consejo de Administracion, por el Secretario o Prosecretario del mismo o por quien esté
autorizado. Dichas convocatorias se publicaran en alguno de los periodicos de mayor circulacion
en el domicilio de la Sociedad o en el Diario Oficial de la Federacion, por lo menos con quince (15)
dias de anticipacion a la fecha de su celebracion, respecto de las Asambleas Generales Ordinarias,
y porlo menos concinco (5) dias de anticipacion alafecha de su celebracion respecto de las demas
Asambleas.

De conformidad con lo establecido por el Articulo Treintay Dos (32) de la LRAF, el orden del dia
debera listar todos los asuntos a tratar en la Asamblea de Accionistas, incluso los que se pretenda
tratar en el rubro de asuntos generales.

La documentacion e informacion relacionada con los temas a tratar en la Asamblea de Accionistas
en cuestion, debera ponerse a disposicion de los Accionistas por lo menos con quince (15) dias de
anticipaciona su celebracion.

Si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia y hora sefialados para su reunion, se hara una segunda
o subsecuente convocatorias, con expresion de esta circunstancia, dentro de un plazo no mayor de
quince (15) dias habiles. La nueva convocatoria debera contener los mismos datos que la primera,
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y publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la primera convocatoria, con por
lo menos cinco (5) dias de anticipacion a la fecha de la celebracion de la Asamblea en virtud de
segunda convocatoria. Las mismas reglas seran aplicables en caso de ser necesaria ulterior
convocatoria.

Las Asambleas podran celebrarse sin previa convocatoria, cuando estén presentes los titulares de
todas las acciones.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Asistencia a las Asambleas. Para concurrir a las Asambleas, los
Accionistas deberan entregar a la Secretaria del Consejo de Administracion, a mas tardar con
veinticuatro (24) horas de anticipacion a la hora sefialada para la Asamblea, las constancias de
deposito que, respecto de sus accionesy con el fin de acreditar su titularidad, les hubiere expedido
alguna institucion para el deposito de valores reguladas en la Ley del Mercado de Valores,
complementadas, en su caso, con el listado a que se refiere el Articulo Doscientos Noventa (290)
de la Ley del Mercado de Valores. En dichas constancias se indicara el nombre del depositante, la
cantidad de acciones depositadas en la institucion para el depésito de valores y la fecha de
celebracion de la Asamblea.

Hecha la entrega, el Secretario o Prosecretario expedira a los interesados las tarjetas de ingreso
correspondientes, en las cuales se expresara el niimero de acciones que ampare, el nombre del
accionista y el nimero de votos que le correspondan.

Los Accionistas podran hacerse representar en las Asambleas porapoderado constituido mediante

poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad en los términos y con los
requisitos que se establecen en las fracciones primera, segunda y tercera del Articulo Treinta y uno
(31) de la LRAF. Dicho podertambién sera entregado a la Secretaria del Consejo de Administracion
conforme a las reglas arriba previstas.

En ningun caso podran ser mandatarios, para estos efectos, los Consejeros de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Instalacion de las Asambleas. Las Asambleas Generales
Ordinarias se consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera convocatoria si en ellas se
encuentran representadas, por lo menos, la mitad de las acciones representativas del capital social.
En caso de segunda o ulterior convocatoria, se instalaran legalmente cualquiera que sea el numero
de las acciones que estén representadas.

Las Asambleas Generales Extraordinarias y las Especiales se instalaran legalmente, en virtud de
primera convocatoria si en ellas estan representadas, cuando menos, y segun sea el caso, las tres
cuartas (3/4) partes del capital social pagado o dela porcién del mismo que corresponda a la Serie
de acciones de que se trate; o en virtud de segunda convocatoria, si los asistentes representan por
lo menos el cincuenta por ciento (50%) del capital o de la porcion del mismo que corresponda a la
Serie de acciones de que se trate.

Si por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, este hecho y sus causas
se haran constar en el Libro de Actas, con observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el
Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Asambleas. Presidira las Asambleas el Presidente del Consejo de
Administracion. Si por cualquier motivo, éste no asistiere al acto o si se tratare de una Asamblea
Especial, la presidencia correspondera al accionista o al representante de accionista que designen
los concurrentes a la misma.

Actuara como Secretario quien lo sea del Consejo, el Prosecretario o, en su ausencia, la persona
que designe el Presidente de la Asamblea. Tratandose de Asamblea Especial, fungira como
Secretario la persona que designen los Accionistas o sus representantes de la Serie de acciones de
que se trate.

El Presidente nombrara a uno (1) o dos (2) escrutadores de entre los Accionistas o representantes

de Accionistas presentes, quienes verificaran la lista de asistencia, con indicacion del nimero de
acciones representadas por cada asistente; se cercioraran de la observancia de lo dispuesto en el
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Articulo Treintay Uno (31) de la LRAF y rendiran a este respecto un informe a la Asamblea, lo que
se hara constar en el Acta respectiva.

No se discutira ni resolvera cuestion alguna que no esta prevista en el orden del dia.

Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que se refiere el Articulo Ciento Noventa
y Nueve (199) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si no pudieren tratarse en la fecha
sefialada todos los puntos comprendidosen el orden del dia, la Asamblea podra continuar mediante
sesiones subsecuentes que tendran lugar en la fecha que la misma determine, sin necesidad de
nueva convocatoria, pero entre cada dos (2) de las sesiones de que se trate, no podran mediar mas
de tres (3) dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran con el quérum exigido por la ley
para segunda convocatoria.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Votaciones y Resoluciones. En las Asambleas de Accionistas, cada
accion en circulacion tendra derecho a un voto. Las votaciones seran econdémicas, salvo que la
mayoria de los presentes acuerden que sean nominativas o por cédula.

En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones seran validas si las mismas son aprobadas por simple mayoria de
votos de las acciones representadas.

Si se trata de Asambleas Generales Extraordinarias o de Asambleas Especiales, bien que se retinan
por primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran validas si son aprobadas por mas de la
mitad del capital social pagado o por mas de la mitad de las acciones representadas,
respectivamente.

Los Accionistas miembros del Consejo de Administracion no podran votar en Asamblea para
aprobar sus cuentas, informes o dictamenes, o respecto de cualquier asunto que afecte su
responsabilidad o interés personal.

Para la validez de cualquier resolucion que implique la fusion de la Sociedad con otra u otras
sociedades, la reforma de estos Estatutos o cualquier otro acto corporativo que requiera de previa
autorizacion, se requerira la autorizacion previa de la SHCP. Para estos efectos, tanto la escritura
constitutivacomolas modificaciones estatutarias se inscribiran en el Registro Publico del Comercio
con inclusion de las respectivas autorizaciones, de acuerdo con lo dispuesto en la LRAF.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Actas. Las Actas de las Asambleas constaran en un libro especial y
seran firmadas por quien presidala Asamblea, por el Secretario o Prosecretario que concurran.

A un duplicado del Acta, certificado por el Secretario o Prosecretario, se agregara la lista de los
asistentes, con indicacion del numero de acciones que represente cada uno, los documentos
justificativos de su calidad de Accionistasy, en su caso, el acreditamiento de sus representantes,
asi como un ejemplar de los periodicos en que se hubiere publicado la convocatoria y los informes,
dictamenes y demas documentos que se hubieren presentado en el acto de celebracion de la
Asamblea o previamente a ella.

Las copias o constancias de las Actas de las sesiones del Consejo de Administracion o de las
Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros
sociales de naturaleza no contable y, en general, de cualquier documento del archivo de la
Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario o Prosecretario, quienes también podran
comparecer ante notario publico a formalizar las Actas citadas.

CAPITULO IV
DE LAS INVERSIONES DE LA SOCIEDAD

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. De las inversiones de la Sociedad en General. Ademas de la
participacion accionaria de la Sociedad en entidades financieras integrantes del grupo financiero,
podra realizar las inversiones que se enuncian a continuacion sujetandose a las disposiciones de
caracter general que para estos efectos expida la SHCP, en los términos previstos en la LRAF, en:
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a) Titulos representativos del capital social de entidades financieras que no sean integrantes del
grupo financiero.

b) Titulos representativos del capital social de Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias.

¢) Titulos representativos de por lo menos el cincuentay uno por ciento (51%) del capital social
de subcontroladoras, siempre y cuando tenga el Control de la misma y previa autorizacion de
la SHCP.

d) Inmuebles, mobiliario y equipo, estrictamente indispensables para la realizacion de su objeto.

e) Valores a cargo del Gobierno Federal, instrumentos de captacion bancaria y otras inversiones
que autorice la SHCP.

f) Titulos representativos del capital social de entidades financieras del exterior, previa
autorizacion de la SHCP, en los términos y proporciones que esta ultima determine.

Las inversiones en las personas morales a que se refieren las fracciones anteriores que se efectien
en términos del presente articulo, no se consideraran integrantes del grupo financiero.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. De las inversiones en entidades financieras que no sean
integrantes del grupo financiero. Para que la Sociedad invierta directa o indirectamente en
entidades financieras que no sean integrantes de su grupo financiero, requerira autorizacion de la
SHCP. Estas autorizaciones seran otorgadas o denegadas discrecionalmente por dicha Secretaria.
En ningun caso, las inversiones directas o indirectas de la Sociedad en titulos representativos del
capital social de entidades financieras que no sean integrantes de su grupo financiero podran ser
superiores al cincuenta por ciento del capital social de la entidad financiera de que se trate.
Asimismo, en ningun caso la suma de las inversiones en entidades financieras que no sean
integrantes del Grupo Financiero podra exceder del cincuenta por ciento del capital social del
conjunto de las entidades financieras integrantes del grupo financiero. Sin perjuicio de lo
establecido en el presente articulo, se entendera que las inversiones en entidades financieras que
realicen las entidades financieras integrantes del grupo financiero, les sera aplicable en primer
término, lo dispuesto en sus respectivas leyes financieras especiales.

Cuando la Sociedad mantenga una inversion en entidades financieras no integrantes de su grupo
financiero o en prestadoras de servicios e inmobiliarias, la Sociedad no tendra responsabilidades
adicionales a las que se sefala en la legislacion financiera y mercantil aplicable, asi como en los
presentes estatutos.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. De las inversiones en Prestadoras de Servicios e Inmobiliarias.
Para invertir directa o indirectamente en Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias, la Sociedad
requerira autorizacion de la SHCP, asimismo la Sociedad se sujetara a los limites de inversiony
requisitos que dicte dicha Secretaria mediante reglas de caracter general.

Para que la Sociedad incremente o disminuya su participacion en prestadoras de servicio e
inmobiliarias, asi como en subcontroladoras, requerira autorizacion de la SHCP. La solicitud
correspondiente debera cumplir con los requisitos establecidos en las reglas de caracter general
que al efecto dicte la SHCP, en términos del Segundo Parrafo del Articulo Ochenta y Nueve (89) de
la LRAF, salvo tratandose de Subcontroladoras, en cuyo caso debera cumplir con los requisitos a
que se refiere el Articulo Ochenta y Ocho (88) de la citada ley.

CAPITULO V
ADMINISTRACION

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Organos de Administracion. La direcciony administracion de la
Sociedad estaran confiadas a un Consejo de Administraciony a un Director General en sus

respectivas esferas de competencia. Las designaciones correspondientes se ajustaran alo dispuesto
en la LRAF.

ARTICULO TRIGESIMO. Designacion y Duracién. El Consejo de Administracion se integrara por un
minimo de cinco (5) y un maximo de quince (15) miembros propietarios, de los cuales cuando
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menos el veinticinco por ciento (25%) deberan ser independientes. Por cada Consejero Propi etario
se designara a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los
Consejeros Independientes, deberan tener este mismo caracter.

La Asamblea Especial de Accionistas que se retina con el fin de nombrar Consejeros, les seran
aplicables, en lo conducente, las disposiciones para las Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas, previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El accionista de la Serie F designara cuando menos a la mitad mas uno de los Consejeros y por cada
diez por ciento (10%) de acciones de esta Serie que exceda del cincuenta y un por ciento de las
acciones en circulacion, tendra derecho a designar un Consejero mas. Los Accionistas de la Serie B,
en su caso, designaran los Consejeros restantes. Solo podra revocarse el nombramiento de los
Consejeros de minoria, cuando se revoque el de todos los demas de la misma Serie.

El Consejo de Administracion debera estar integrado por al menos veinticinco por ciento (25%) de
Consejeros Independientes, que seran designados en forma proporcional conforme a lo sefalado
en los parrafos anteriores. Se consideraran como Consejeros Independientes las personas que
tengan tal caracter de conformidad a lo establecido por el Articulo Treinta y Siete (37) de la LRAF.

Los nombramientos de Consejeros deberan recaer en personas que cumplan con los requisitos
establecidos en el Articulo Treinta y Cinco (35) de la LRAF. La Sociedad debera verificar el
cumplimiento de los requisitos sefalados en el Articulo Treinta y Cinco (35) de la LRAF, por parte
de las personas que sean designadas Consejeros, con anterioridad al inicio de sus gestiones, asi
como del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Articulo Cuarentay Uno (41) de dicha
Ley. Asimismo, la Sociedad debera informar a la CNBV el nombramiento de Consejeros, dentro de
los diez (10) dias habiles posteriores a su designacion, manifestando que cumplen con los requisitos
aplicables.

Los miembros del Consejo de Administracion continuaran en el desempenfio de sus funciones, aun
cuando hubiere concluidoel plazo para el que hayan sido designados o porrenunciaal cargo, hasta
por un plazo de treinta (30) dias, a falta de la designacion del sustituto o cuando este no tome
posesion de su cargo,sin estarsujetos alo dispuesto en el Articulo Ciento Cincuentay Cuatro (154)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefalados en el parrafo
anterior o en el Articulo Ciento Cincuenta y Cinco (155) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos hombramientos o
designara a los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio
del derecho que tienen los Accionistas de la Sociedad para designar consejeros de conformidad
con lo establecido en el Articulo Sesentay Cinco (65), fraccion 1V de la LRAF. La mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion debera residir en el territorio nacional.

En el caso de que asi lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, los miembros del
Consejo de Administracionprestaran garantia por eldesempefio de suscargos, en laformay monto
que determine dicha Asamblea, en el entendido de que dicha garantia no se podra cancelar hasta
que su gestion haya sido aprobada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

La mayoriade los miembros del Consejo de Administracion deberande ser mexicanoso extranjeros
residentes en territorio nacional, en términos de lo dispuesto en el Codigo Fiscal de la Federacion.
En el caso de que cuando menos el noventa y nueve por ciento (99%) de los titulos representativos
del capital socialsean propiedad, directa o indirecta de Barclays Bank PLC (o por cualquier sociedad
que la suceda), la Sociedad podra determinar libremente elniimero de Consejeros, el cual en ninguin
caso podra ser inferior a cinco, debiendo en todo caso observarse lo sefialado en relacion con los
Consejeros Independientes, en términos del Articulo Setenta y Siete (77) de la LRAF.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Suplencias. La vacante temporal de un Consejero Propietario,
sera cubierta por su respectivo suplente.

Si alguno de los Consejeros propietarios deja de serlo antes de terminar su cargo o llega a
encontrarse durante el ejercicio de su mandato en incumplimiento de los requisitos a que se refiere
el Articulo Treinta y Cinco (35) de la LRAF, dicho Consejero sera sustituido por acuerdo del propio
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Consejo de Administracion por un Consejero suplente hasta en tanto se realice la nueva
designacion en la siguiente Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Presidencia y Secretaria. Los Consejeros elegiran, anualmente,
de entre los miembros propietarios designados por los Accionistas de la Serie F, a un Presidente; el
Presidente sera sustituido en sus ausencias por los demas Consejeros propietarios, en el orden que
el Consejo de Administracion determine. El Presidente del Consejo tendra voto de calidad en caso
de empate.

El Consejo de Administracion nombrara a un Secretario y a un Prosecretario, quienes no formaran
parte del Consejo de Administracion, y quedaran sujetos a las obligaciones y responsabilidades
establecidas en la LRAF.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Sesiones. El Consejo de Administracion se reunira por lo menos
trimestralmente y de manera adicional, cuando sea convocado por el Presidente del Consejo de
Administracion, por al menos una cuarta parte de los Consejeros de la Sociedad, asi como el
Presidente de los comités que lleven a cabo la funciones de auditoria y practicas societarias. La
convocatoria debera ser hecha, por el Secretario o Prosecretario, a solicitud de las personas
mencionadas en la oracion anterior, con antelacion minima de cinco (5) dias habiles y debera ser
remitida, por cualquier medio, al ultimo domicilio que los Consejeros hubieren registrado.

Las sesiones del Consejo de Administracion quedaran legalmente instaladas con la asistencia de la
mayoria de sus miembros, de los cuales por lo menos un miembro debera ser Consejero
Independiente, y las resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de sus
asistentes. Unicamente se considerara que existe quérum respecto de una sesion del Consejo de
Administracion, si la mayoria de los Consejeros presentes son residentes en México y por lo menos
un miembro asistente debera ser Consejero Independiente.

Presidira las sesiones del Consejo de Administracion el Presidente del mismo y a falta de éste, el
Consejero que elijan los presentes.

En ausencia del Secretario del Consejo, fungira como tal el Prosecretario y, en ausencia de éste, la
persona que designe el Consejero que presida la sesion.

El Secretario o el Prosecretario, segun sea el caso, levantara de toda sesion del Consejo de
Administracion un Acta en la que se consignaran los asuntos tratados y los acuerdos tomados.
Dicha Acta sera asentada en el Libro de Actas respectivo y firmada por quienes hayan fungido
como Presidente y como Secretario de la sesion.

Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de sesion de Consejo siempre que sean aprobadas
porunanimidad de todos los miembros. Dichas resoluciones tendran, paratodos los efectoslegales,
la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los Consejeros reunidos en sesion del Consejo,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita,
debera ser enviado al Secretario o Prosecretario de la Sociedad, quien transcribira las resoluciones
respectivas en el Libro de Actas correspondiente, y certificara que dichas resoluciones fueron
adoptadas de conformidad con este Articulo.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Facultades del Consejo de Administracién. El Consejo de
Administracion tiene las facultades que a los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y estos
Estatutos, por lo que de manera enunciativa y no limitativa podra:

(I Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce delos bienes que integren el patrimonio de
la Sociedad, asi como de las entidades financieras y demas personas morales en las que
ejerza el Control, segun dicho término se define en la LRAF, por parte de Personas
Relacionadas segun dicho término se define en la LRAF.

b) Los actos, cada uno en lo individual, con Personas Relacionadas, que pretenda celebrar la
Sociedad.
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No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, los actos que se sefalan en el
Articulo Treinta y Nueve (39) de la LRAF, siempre que se apeguen a las politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.

c) Losactos que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como uno solo y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
entidades financieras integrantes del grupo financiero o subcontroladoras, en el lapso de
un ejercicio social, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, o bien, su importe represente,
con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en
cualquierade los supuestos siguientes: (i) Laadquisicion o enajenaciénde bienes convalor
igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados del grupo financiero; (ii) el
otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al
cinco por ciento de los activos consolidados del grupo financiero.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio consejo.

d) El nombramiento y, en su caso, destitucion del director general de la Sociedad
Controladora y su retribucién integral, asi como las politicas para la designacion y
retribucion integral de los demas directivos relevantes.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a Personas Relacionadas segun dicho término se define en la LRAF.

f) Las dispensas para que un consejero, Directivo Relevante o persona con Poder de Mando,
segun dichos términos se definen en la LRAF, aproveche oportunidades de negocio para
si 0 en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad, entidades financieraso a las
subcontroladoras. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
mencionado en el inciso c) de esta fraccion, podran delegarse en alguno de los comités de
la Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o practicas societarias a
que hace referencia la LRAF.

g) Loslineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad, de las
entidades financieras y subcontroladoras.

h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a lo dispuesto por la LRAF.
i) Los estados financieros de la Sociedad.

j) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoriaexternay,
en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del consejo de administracion no sean acordes con las opiniones
que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera instruir al director
general revelar tal circunstancia a la asamblea general de accionistas que se celebre con
posterioridad a dicho acto, asi como a la Comision Supervisora, dentro de los diez dias habiles
siguientes a la determinacion correspondiente.

Estas autorizaciones no eximen del cumplimiento de las obligaciones con personas
relacionadas establecidas en leyes especiales de cada una de las entidades financieras

integrantes del grupo financiero.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social:

a) Losinformes a que se refiere el Articulo Cincuenta y Ocho (58) de la LRAF.

b) Elinforme que el director general elabore conforme a lo sefialado en el Articulo Cincuenta
y Nueve (59), fraccion X de la LRAF, acompafiado del dictamen del auditor externo.
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c) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del director
general a que se refiere el inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el Articulo Ciento Setenta y Dos (172), inciso B) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion
financiera.

e) Elinforme sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a
lo previsto en la LRAF.

(1I1) Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y las entidades
financieras integrantes del grupo financiero y subcontroladoras, identificados con base en la
informacion presentada por los comités, el director general y la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control
interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra
llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.

(IV) Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

(V) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el director general en el ejercicio de
sus facultades de actos de dominio.

(V1) Representar a la Sociedad ante las autoridades administrativas y judiciales, sean éstas
municipales, estatales o federales, asi como ante las autoridades del trabajo o ante arbitros,
conpodergeneral para pleitos y cobranzas, porlo que se entienden conferidaslas mas amplias
facultades generales a que se refiere el primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos
Cincuenta y Cuatro (2554), y con las especiales que requieran mencién expresa conforme a las
fracciones tercera, cuarta, sexta, séptima y octava del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y
Siete (2587) del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados y
del Distrito Federal, por lo que, de modo ejemplificativo, podra:

(a) Promover juicios de amparo y desistirse de ellos;

(b) Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los requisitos de estas
ultimas; y desistirse de ellas;

(c) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, federal o local;
(d) Otorgar perddn en los procedimientos penales;
(e) Articular o absolver posiciones en juicios de cualquier género, incluidos los laborales; y

(f) Representar a la Sociedad ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean
administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los procedimientos
procesales 0 para-procesales correspondientes, desde la etapa de conciliacion y hasta la
de ejecucion laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términos de los Articulos
Once (11), Setecientos Ochenta y Siete (787) y Ochocientos Setenta y Seis (876) dela Ley
Federal del Trabajo;

(VIl) Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio de
administracion, en los términos del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2554),
parrafo segundo, del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los
Estados y del Distrito Federal;

(VIII) Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de crédito en los términos del
Articulo Noveno (9°) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; dicha operacion

en ningun momento implicara el recibir u otorgar crédito alguno, con excepcion de los casos
previstos en la LRAF;
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(IX) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales o
personales, en los términos del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2554),
parrafo tercero, del citado Codigo Civil y con las facultades especiales sefialadas en las
fracciones primera, segunday quinta, del Articulo Dos Mil Quinientos Ochentay Siete (2587)
del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados y del Distrito
Federal;

(X) Abriry cancelar cuentas bancarias en nombre de la Sociedad y girar contra ellas, asi como
para designar personas que giren en contra de las mismas y para hacer dep0sitos;

(XI) Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y facultades de los
comités y las comisiones de trabajo que estimen necesarios para el funcionamiento de la
Sociedad; nombrar a sus integrantes, y fijarles su remuneracion;

(XI) En los términos del Articulo Ciento Cuarentay Cinco (145) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, designar y remover al Director General y a los principales funcionarios, con
observanciadelo dispuesto en el Articulo Sesenta (60), con excepcion de lafraccion primera,
dela LRAF; al auditorexterno de la Sociedad;al Secretario y Prosecretario del propio Consejo;
sefalarles sus facultades y deberes y determinar sus respectivas remuneraciones;

(XIII) Otorgar y revocar los poderes generales o especiales para pleitos y cobranzas, actos de
administracion, actos de dominio y cualesquiera poderes especiales o facultades para la
suscripcion de titulos de crédito que crea convenientes a los funcionarios de la Sociedad o a
cualquiera otras personas, y revocar los otorgados, reservandose siempre el ejercicio de los
mismos; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables, delegar sus facultades en
el Director General, 0 algunas de ellas en uno o varios delos Consejeros, o en los apoderados
que designe al efecto, y en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion
sefale;

(X1V) Delegar, en favor de la persona o personas que estime convenientes, la representacion legal
de la Sociedad y conferirles poder general para pleitos y cobranzas, con las mas amplias
facultades generales a que se refiere el primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos
Cincuenta y Cuatro (2554) del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles
de los Estados y del Distrito Federal, y con las especiales que requieran mencion expresa
conforme a las fracciones tercera, cuarta, séptima y octava del Articulo Dos Mil Quinientos
Ochentay Siete (2587) del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de
los Estados y del Distrito Federal, de modo que, ejemplificativamente, puedan:

(a) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o
proceso, administrativo, laboral, judicial o cuasijudicial y, con ese caracter, hacer todo
género de instancias y, sefialadamente, articular o absolver posiciones en nombre de la
Sociedad; concurrir en el periodo conciliatorio ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje;
intervenir en las diligencias respectivas y celebrar toda clase de convenios con los
trabajadores;

(b) Sustituir, otorgar y revocar mandatos;

(XV) Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas en todos
los casos previstos por estos Estatutos, o cuando lo considere conveniente, y fijar la fechay
la hora en que tales Asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones;

(XVI) Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias
de Accionistas de los Integrantes del Grupo;

(XVII) Dictara las estrategias generales para la gestion, conduccion y ejecucion del negocio de la
Sociedad, asi como de las entidades que integran el grupo financiero, conforme a lo previsto
en el Articulo 39, fraccion| de la LRAF. Lo anterior, sin perjuicio de las facultades que tengan
los 6rganos sociales de las entidades financieras y demas personas morales citadas para
dictar sus propias estrategias, las cuales deberan ser congruentes con la estrategia general
del grupo financiero que encabeza la Sociedad;
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(XVIII) En conjunto con los Consejos de Administracion de las entidades financieras que conforman
el grupo financiero que encabeza la Sociedad, deberan establecer los mecanismos de
comunicacion y coordinacion necesarios para que se conozcan y adopten las estrategias
generales del grupo financiero, asi como para que la Sociedad pueda verificar que las
estrategias de gestion, conduccion y ejecucion de negocios de cada unade dichas entidades
sean congruentes con la estrategia general del grupo financiero;

(X1X) Establecer los mecanismos a seguir por parte de los directivos relevantes para mantener
informada a la Sociedad de la situacion financiera, administrativa, operacional y juridica de
cada una de las entidades financieras y demas personas morales controladas por la Sociedad.
Entre dichos mecanismos, se podran establecer lineas de comunicacion, directaso indirectas,
de los directores generales de las citadas entidades y personas morales al director general de
la Sociedad sobre los resultados de sus funciones de gestion, conducciony ejecucion de los
negocios de la entidad que administren;

(XX) Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas, asi como con los
consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la LRAF;

(XXI) En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios 0 convenientes para la
consecuciondelos fines de la Sociedad, excepcion hecha de los expresamente reservados por
Ley o por estos Estatutos a la Asamblea de Accionistas.

(XXII) Las demas que la LRAF establezca o se prevean en los presentes estatutos sociales, acordes
con dicha ley.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Remuneraciones. Los miembros del Consejo de Administracion
recibiran, como emolumentos, la cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Las decisionesrelativas permaneceran en vigor mientras no sean modificadas por la
propia Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Facultades del Director General. El Director General podra ser de
nacionalidad mexicana o extranjera, pero en cualquier caso debera ser una persona de reconocida
calidad moral, residir en territorio nacional y que reuina los requisitos establecidos en la LRAF. El
nombramiento del Director General y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos (2)
jerarquias inmediatas inferiores a la de aquel, se sujetaran a los requisitos establecidos en la LRAF.
La Sociedad debera verificar el cumplimientode los requisitos sefialados en el Articulo Sesenta (60)
de la LRAF, por parte de las personas que sean designadas Director General y de los funcionarios
que ocupen cargos con las dos (2) jerarquias inmediatas inferiores a la de aquel, con anterioridad
al inicio de sus gestiones, asi como del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Articulo
Cuarenta y Uno (41) de dicha Ley. Asimismo, la Sociedad debera informar a la CNBV el
nombramiento del Director General y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos (2)
jerarquias inmediatas inferiores a la de aquel, dentro de los diez (10) dias habiles posteriores a su
designacion, manifestando que cumplen con los requisitos aplicables.

El Director General tendra a su cargo la administracion de la Sociedad, la representacion legal de
la misma y podra ejercer sus funciones en los términos de las facultades que le sean delegadas por
el Consejo de Administracion, cumpliendo con lo sefalado en el Articulo Cincuenta y Nueve (59) y
Sesenta y Uno (61) de la LRAF.

El Director General, asi como los directivos relevantes que se nombren, seran responsables por los
danos y perjuicios que ocasionen a la Sociedad y a las integrantes del grupo financiero, cuando se
actualice alguno de los supuestos sefialados para tales efectos en el Articulo Sesenta y Dos (62) de
la LRAF

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de
Administracion, en el ejercicio diligente de las funciones que sefala la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras y las sefialadas en los presentes estatutos sociales, deberan actuar de
buena fe y en el mejor interés del Grupo Financiero, pudiendo para ello actuar de conformidad con
lo sefalado en el Articulo Cuarenta y Seis (46) de la LRAF.
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La informacién que sea presentada al Consejo de Administracion por parte del Director General o
cualquier otro directivo relevante y demas empleados, debera ir suscrita por las personas
responsables de su contenido y elaboracion.

Los miembros del Consejo de Administracion faltaran al deber de diligencia y seran susceptibles de
responsabilidad en términos de lo establecido en el Articulo Cuarenta y Nueve (49) de la LRAF,
cuando causen dafno patrimonial a la Sociedad en caso de que se actualice cualquiera de los
supuestos sefialados en el Articulo Cuarenta y Ocho (48) de la LRAF.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Deber de Lealtad y actos y hechos ilicitos. Los miembros y el
secretario del Consejo de Administracion deberan guardar confidencialidad respecto de la
informacion y los asuntos que tengan conocimiento con motivo de su cargo, cuando dicha
informacion o asunto no sean de caracter publico. Aquellos que tengan conflicto de intereses en
algun asunto deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y votacion de
dicho asunto, sin queello afecte el quérum requerido para la instalacion del citado consejo.

Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por
las irregularidades en que estos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran por
escrito al comité que desempena las funciones en materia de auditoriay al auditor externo, en
términos de lo establecido en el Articulo Cincuenta (50) de la LRAF.

Los miembros del Consejo de Administracionincurriran en deslealtad frente a la Sociedad y, en
consecuencia, seran responsables por los dafios y perjuicios causados a la misma, cuando sin causa
legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisién, obtengan beneficios econémicos parasio a
favor de terceros, cuando realicen cualquiera de las conductas sefnaladas para tales efectos en el
Articulo Cincuenta y Uno (51) de la LRAF, debiendo asimismo abstenerse de realizar cualquiera de
las conductas senaladas en el Articulo Cincuenta y Dos (52) de la misma ley.

La responsabilidad consistente en indemnizar los dafnos y perjuicios ocasionados con motivo de los
actos, hechos u omisiones a que se hace referencia en este articulo, sera solidaria para las personas
que hayan ejecutado el acto, adoptado la decision y sera exigible como consecuencia de los dafos
y perjuicios ocasionados, en términos de lo establecido en el Articulo Cincuentay Tres (53) de la
LRAF.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Las Acciones de Responsabilidad. La responsabilidad que derive
de los actos mencionados en los articulos precedentes, sera exclusivamente a favor de la Sociedad,
pudiendo ejercer la accion de responsabilidad las personas indicadas y de conformidad con lo
sefialado en el Articulo Cincuenta y Cuatro (54) de la LRAF, tomando en cuenta las excluyentes
sefaladas en el Articulo Cincuenta y Cinco (55) de la LRAF.

CAPITULO VI
VIGILANCIA

ARTICULO CUADRAGESIMO. Organo encargado de la Vigilancia. La vigilancia de la gestion,
conducciony ejecucion de los negocios de la Sociedad, estaraa cargo del consejo de administracion
a través de los comités que constituya, para que lleven a cabo las actividades en materia de
practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la
auditoria externa de la Sociedad. Lo anterior de conformidad con lo sefalado en el Articulo
Cincuentay Seis (56) de la LRAF.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. De los Comités. Los comités se encargaran del desarrollo
de las siguientes actividades:

l. En materia de practicas societarias:

a) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos a aprobar a que se refiere el
Articulo Treinta y Nueve (39), fraccion lll, incisos a) a h) de la LRAF y demas que le
competan conforme a la LRAF.

b) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempeno de sus funciones.
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Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas
Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Apoyar al Consejo de Administracionen la elaboracion de los informes a que se refiere el
Articulo Treinta y Nueve (39), fraccion 1V, incisos d) y e) de la LRAF.

Las demas que la LRAF establezca o se prevean estos Estatutos Sociales, acordes con las
funciones que la LRAF le asigna.

Il. En materia de auditoria:

a)

Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos a aprobar a que se refiere el
Articulo Treinta y Nueve (39), fraccion lll, incisos i) a j) de la LRAF y demas que le
competan conforme a la LRAF.

Evaluar el desempeno de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa a la Sociedad, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que
elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia
del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con
este ultimo por lo menos una vez al ano.

Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion
su aprobacion.

Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control
interno y auditoria interna dela Sociedad, de las entidades financieras o personas morales
en las que ejerza el control, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

Elaborar la opinion a que se refiere el Articulo Treinta y Nueve (39), fraccion 1V, inciso c)
de la LRAF y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior
presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el
dictamen del auditor externo. Dicha opinion debera sefialar, por lo menos:

1. Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son
adecuadas y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la
misma.

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
presentada por el Director General.

3. Si como consecuencia de los numerales uno y dos (1 y 2) anteriores, la informacion
presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y
los resultados de la Sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracionen la elaboracion de los informes a que se refiere el
Articulo Treinta y Nueve (39), fraccion 1V, incisos d) y e) de la LRAF.

Vigilar que los actos a que hacen referencialos Articulos Treinta y Nueve (39), fraccion lll
y Sesentay Cinco (65) de la LRAF, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en

dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempeno de sus funciones.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad, asi como de las
entidades financieras, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de
cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.
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j) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, respecto de los
actos, lineamientosy politicas de operacion, sistema de controlinterno y auditoriaintema
y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las entidades financieras, para lo
cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para el correcto desempefio
de las actividades de vigilancia del Consejo de Administracion.

k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales observaciones.

[) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la
Sociedad o de las entidades financieras.

m) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades imp ortantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas
o proponer las que deban aplicarse.

n) Convocara Asambleas de Accionistasy solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

0) Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistasy del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

p) Vigilar que se establezcan mecanismosy controles internos que permitan verificar que los
actos de la Sociedad y de las entidades financieras, se apeguen a la normativa aplicable,
asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo
anterior.

gq) Las demas que la LRAF establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales, acordes con
las funciones que la LRAF le asigna.

Los Presidentes de los Comités antes mencionados seran designadosy removidos por la Asamblea
de Accionistas, debiendo ser seleccionados de conformidad con lo sefialado en el Articulo
Cincuentay Ocho (58) de la LRAF. Asimismo, y en términos de lo senalado en el Articulo antes
citado, los Presidentes deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan
a dichos 6rganos y presentarlo al Consejo de Administracion.

CAPITULO VII
EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA, UTILIDADES Y PERDIDAS

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. Ejercicio Social. El ejercicio social sera de un (1) afio
natural comenzando el primero de enero y terminando el dia ultimo de diciembre de cada afio,
salvo por lo que respecta a los ejercicios irregulares a que hace referencia el articulo Ocho-A (8-A)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Informacién Financiera. Anualmente, el Consejo de
Administracion presentara a la Asamblea General Ordinaria el informe y el dictamen a que se
refiere el Articuloy Ciento Setentay Dos (172),de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dichos
informes y la documentacion relacionada estaran a disposicion de los Accionistas porlo menos
quince (15) dias antes de la celebracion de la Asamblea que haya de discutirlos.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Distribucion de Utilidades; Pérdidas. Las utilidades netas
que se generen en cada ejercicio social, se distribuiran de la siguiente manera:

(I)  Se crearan las provisiones necesarias para el pago de la participacion de los trabajadores en
las utilidades;
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(I1)  Se separara un cinco por ciento (5%) para formar el fondo de reserva legal hasta que éste
ascienda al veinte por ciento (20%) del capital social; dicho fondo debera ser reconstituido
de la misma manera cuando disminuya por cualquier motivo;

(Il1)  Se separara la cantidad que acuerde la Asamblea General de Accionistas para la formacion
de uno o varios fondos de prevision o de reinversion;

(IV) El resto se aplicara en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de Accionistas o se
distribuira entre los Accionistas como dividendo, en proporcion al nUimero de sus acciones.

Las pérdidas, si las hubiere, seran resarcidas primeramente por las utilidades de ejercicios
anteriores pendientes de aplicacion, en segundo lugar, por los fondos de reserva y si éstos fueran
insuficientes, por el capital social pagado; en el entendido que la responsabilidad de los Accionistas
en relacion a las obligaciones de la Sociedad estara limitada unicamente al valor de sus respectivas
aportaciones.

CAPITULO VIII
DISOLUCION Y LIQUIDACION CONCURSO MERCANTIL

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. Revocacién. La SHCP oyendo la opinién del Banco de
México y, segun corresponda, de la CNBV, de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas o del
Sistema de Ahorro para el Retiro, y a solicitud de la Sociedad de que se trate, podra revocar la
autorizacion para la organizacion de la Sociedad y la constitucion y funcionamiento del grupo
financiero prevista en la LRAF, siempre que se cumpla con los requisitos y procedimientos de los
Articulos Ciento Veintidos (122), Ciento Veintitrés (123) y Ciento Veinticuatro (124) de dicha ley.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. Disolucién y Liquidacién. La Sociedad se disolvera en los
términos del Articulo Ciento Veintiséis (126) de la LRAF; ademas, le seran aplicables las
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, por la Ley de Concursos
Mercantiles, con las excepciones previstas en dicho Articulo Ciento Veintiséis (126) de la LRAF.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. Concurso Mercantil y Quiebra. Se podra solicitar el
concurso mercantil o la declaracion de quiebra de la Sociedad, conforme a los supuestos de la Ley
de Concursos Mercantiles. Asimismo, la Comision Supervisora debera solicitar la declaracion del
concurso mercantil de una sociedad, cuando existan elementos que puedan actualizar los
supuestos para la declaracion del concurso mercantil. Declarado el concurso mercantil, la citada
Comision en defensa de los intereses de los acreedores, podra solicitar que el procedimiento se
inicie en la etapa de quiebra, o bien la terminacion anticipada de la etapa de conciliacién, en cuyo
caso el juez declarara la quiebra.

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. Liquidador. La designacion del liquidador correspondera
a la Asamblea de Accionistas de conformidad con lo establecido en el Articulo Ciento Veintiséis
(126) de la LRAF. El cargo de liquidador podra recaer en una institucion de crédito, distinta de
aquélla que sea parte el grupo financiero del que sea parte la Sociedad, el Servicio de
Administracion y Enajenacion de Bienes, o bien en personas fisicas 0 morales que cuenten con
experiencia en liquidacion de sociedades.

Sin embargo, mientras el nombramiento del liquidador no haya sido inscrito en el Registro Publico
de Comercio, y mientras aquel no haya entrado en funciones, el Consejo de Administraciony el
Director General continuaran desempefnando sus funciones Unicamente para concluir las
operaciones existentes a la fecha de la Asamblea en donde se acuerde la disolucion.

ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. Liquidacién. La liquidacion se regira por lo dispuesto en la
Ley General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad conservara su personalidad para los efectos de

la liquidacion.

Durante el periodo de liquidacion, la Asamblea de Accionistas se reunira en los términos que
previene el Capitulo Tercero de estos Estatutos, y el liquidador desempenara respecto de ella y de
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la Sociedad misma, las funciones que en el curso normal del negocio de la Sociedad corresponden
al Consejo de Administracion.

En su caso, el pago de las obligaciones subordinadas que haya emitido la Sociedad se hara a
prorrata después de cubrir todas las demas deudas.

La Sociedad solo podra disolverse una vez cumplidas todas las obligaciones contraidas por cada
una de las entidades financieras que integran el grupo.

ARTICULO QUINCUAGESIMO. De la intervencién. La Comision Supervisora podra declarar la
intervencion gerencial de la Sociedad cuando, a su juicio, existan irregularidades de cualquier
género que afecten su estabilidad, solvencia o liquidez y pongan en peligro los intereses del publico
o de sus acreedores. Asimismo, la citada Comision podra declarar la intervencion gerencial de la
Sociedad cuando en alguna de las entidades financieras que integren el grupo financiero al que
pertenece la Sociedad se haya decretado una intervencion con tal caracter, lo anterior de
conformidad con lo establecido en el Articulo Ciento Veintisiete (127) de la LRAF. La Comision
Supervisora designara al interventor-gerente y, en su caso, a los miembros del consejo consultivo
a que se refiere el Articulo Ciento Treinta y Tres (133) de la LRAF, por acuerdo de su Junta de
Gobierno, dentro de las personas que podran llevar a cabo la funcion de interventor-gerente de la
Sociedad, siempre que dichas personas cumplan con los requisitos previstos en la LRAF para
desempenar tales cargos.

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO. Incorporacién y Fusién. La incorporacion al grupo
financiero de una nueva entidad financiera o la fusion de la Sociedad o de cualquiera de las
entidades que forman el grupo financiero, se realizara con apego a lo sefialado en los Articulos
Quince (15) y Diecisiete (17) de la LRAF y demas disposiciones aplicables, previa autorizacion de
la SHCP.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO. Separacién. La separacion de alguno o algunos de los
integrantes delgrupo financiero debera ser previamente autorizada por la SHCP, oyendo la opinion
de Banco de México y de la CNBV. La separacion surtira efectos a partir de la fecha en que dicha
autorizacion, asi como los acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas, se inscribanen el
Registro Publico del Comercio, sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo tercero del Articulo
Dieciséis (16) de la LRAF.

Al surtirefectos laseparacion, las entidades financieras dejaran de ostentarse comointegrantes del
grupo al que pertenecian, en los términos previstos en el Articulo Dieciséis (16), parrafo segundo,
de la citada Ley.

ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO. Escisién. La Sociedad podra, previa autorizacion que
otorgue la SHCP, escindirse extinguiéndose o subsistiendo, aportando la totalidad o parte de su
activo, pasivo y capital, a otra u otras Sociedades de nueva creacion, segun corresponda en los
términos previstos por el Articulo Doscientos Veintiocho (228) Bis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y Dieciocho (18) de la LRAF.

CAPITULO IX
CONFLICTOS DE INTERESES

ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO. Criterios para Evitar Conflictos de Intereses. Para efectos
del presente capitulo, se entenderan por Conflictos de Interés a las circunstancias o situaciones en
las que los intereses de una entidad financiera puedan afectar su desempefio o participacion
imparcial respecto de la administracion, gestion, conduccion o ejecucion de un negocio frente al
de otra entidad financiera integrante del grupo financiero, o del grupo financiero como tal, cuando
tenga la obligacion legal, convencional o fiduciaria de actuar de acuerdo con el interés de la otra
parte en cuestion.

De conformidad con lo previsto en el Articulo Catorce (14) fraccion primera, de la LRAF y en
relacion con las Reglas Generales de Grupos Financieros, se entendera que existe un Conflicto de
Interés en la ejecucion de las facultades de administracion, gestion, conduccion y ejecucion de los
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negocios de una o mas de las entidades financieras que forman parte del grupo financiero, cuando
la entidad financiera se encuentre en alguno de los siguientes supuestos:

L. La entidad financiera pueda obtener un beneficio financiero o evitar una pérdida financiera,
a expensas de otra entidad financiera integrante del mismo grupo financiero;

[I.  La entidad financiera tenga incentivos financieros o de otro tipo para favorecer los intereses
de un tercero frente a los intereses del grupo financiero;

[lI. Laentidad financiera reciba o pretenda recibir de un tercero un incentivo o contraprestacion
adicional y diverso de la comision o retribucion habitual por ese servicio, para desarrollar ese
negocio en perjuicio de otra entidad financiera; o

IV.  Cualquier accion u omision que privilegie los intereses de cualquiera de los integrantes del
grupo financiero a costa de los intereses de cualquier otro integrante.

En la identificacion y gestion de Conflictos de Interés se tendran en cuenta aquellos que pudieran
surgir en relacion con las diversas lineas de negocio y actividades de las entidades financieras
integrantes del grupo financiero.

La Sociedad mantendra y aplicara politicas preventivas en su administracion y organizacion con el
fin de adoptar todas las medidas razonables destinadas a impedir la generacion de Conflictos de
Interés que perjudiquen las facultades de administracion, gestion, conduccion y ejecucion de los
negocios de cualquiera de las entidades financieras que formen parte del grupo financiero.

Las entidades financieras que formen parte del grupo financiero deberan observar los lineamientos
minimos mencionados en las Reglas Generales de Grupos Financieros para implementar un
adecuado sistemade prevencion de Conflictosde Interés. Al efecto, deberan establecerse objetivos,
politicas, planes, métodos, procedimientos, informacion, registros y otras medidas en materia de
Conflictos de Interés que prevean, por lo menos, lo siguiente:

l. La separacion de las unidades de negocio que, por su naturaleza, puedan generar Conflicto
de Interés; La Sociedad ha establecido diversos mecanismos de control, conocidos como
murallas chinas, a efecto de mantener separadas a las unidades de negocio que por su
naturaleza pudieran generar conflicto de interés, como es el caso de la separacion las mesas
de operacion (conocidas como “Trading”) de otras unidades de negocio como la unidad de
banca de inversion. Esta separacion no solo es fisica, sino también existe un impedimento a
través de comunicacion telefonica o por correo electronico.

Dentro del Manual de Informacion Confidencial y Politica de Murallas Chinas de la Sociedad
se ha hecho una distincion de las areas que estan de un lado y otro de la Muralla China
principal. Una Muralla China principal separa los grupos y departamentos del lado publico de
la firma de los grupos y departamentos del lado privado. Esta separacionsirve para proteger
el flujo de informacion confidencial e informacion privada importante.

Muralla China principal separa al personal en los departamentos que de manera rutinaria
tratan con informacion confidencial (el lado privado) del personal en los departamentos que
se encuentran en el lado publico para quienes el tener acceso a dicha informacion les
impediria llevar a cabo sus actividades de rutina.

[I.  Lasupervision del flujo de informacion y manejo de la informacion confidencial, sensible y
privada importante y control de la informacion. La Sociedad ha desarrollado a nivel local
diversos manuales de politicas y procedimientos, como es el caso del Manual de Informacion
Confidencial y Politica de Murallas Chinas, asi como el Codigo de Conducta, aunados a las
politicas que se tienen a nivel global, que sirven de guia a los empleados para el adecuado
manejo de la informacion que obra en su poder.

A partir de lo anterior, la Sociedad ha establecido murallas chinas a fin de evitar una
revelacion no autorizada/inadecuada de informacién. Las Murallas Chinas actian como

barreras de informacion que restringen el flujo de informacion confidencial e informacion
privada importante de una parte de la Sociedad a otra.
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La Sociedad también ha establecido mecanismos para que de forma excepcional puedan
existir cruces de la Muralla China. De forma periodica, el personal del lado privado podra
necesitar hacer consultas al personal del lado publico a fin de obtener ayuda con una
asignacion o un asunto en particular y viceversa. Deben ponerse en contacto conla Sala de
Control cada vez que sea necesario compartir informacion confidencial con una persona a
través de la Muralla China a fin de evaluar la informaciony garantizar que se sigan los
procedimientos correctos. La Sala de Control es un area centralizada cuya funcion principal
es evitar posibles conflictos de interés a nivel de todas las entidades del grupo mediante el
registro, controly autorizacion delas transacciones en las que la Sociedad participa, asi como
de los individuos que tienen conocimiento y acceso a la informacion confidencial de dichas
transacciones. Existen procedimientos especificos requeridos por la Sala de Control para el
registro y autorizacion de un cruce de Muralla China.

La Sociedad ha establecido como un principio para los empleados que estos deben manejar
la informacion confidencial relacionada con la Sociedad y sus clientes con integridad y
discrecion y conforme a todas las leyes aplicables. La informacion confidencial toma muchas
formas, y puede ser oral, escrita o electronica. La informacion que obtiene a través de su
empleo en la Sociedad casi siempre pertenecera a la Sociedad y por lo tanto se considerara
confidencial. Se requiere adherirse a los siguientes lineamientos con respecto al manejo de
informacion confidencial:

* Presumir que la informacion es confidencial y siempre tratarla como tal.

« Estar consciente de las obligaciones legales y reguladoras en cuanto a no divulgar
informacion obtenida de manera confidencial.

» Solo utilizar la informacion para fines apropiados de negocio.

* No pasar informacion confidencial comercial y/o de precios a otras personas dentro de la
Sociedad a menos que: (i) exista una clara necesidad por parte del destinatario de conocerla,
y (ii) la transferencia de informacion este de acuerdo conlos procedimientosdescritos dentro
del Manual de Informacion Confidencial y Politica de Murallas Chinas.

Asimismo, la Sociedad ha establecido mecanismos estrictos para prevenir que la informacion
pueda ser sustraida por parte de los empleados o transferida indebidamente entre estos.
Ademas de que existen mecanismos de seguridad fisicay l6gica, existe un area centralizada
que monitorea de manera continua las comunicaciones, como es el caso del correo
electronico o plataformas electronicas, de los empleados de la Sociedad hacia el exterior, con
la finalidad de evitar fugas de informacién o comunicaciones inapropiadas.

La prohibicion para ejercer cualquier presion, persuasion o transmision de informacion
confidencial, privilegiada, o relevante por parte del personal que labore en alguna Unidad de
Negocio de una entidad financiera hacia el personal de otra entidad financiera integrante del
grupo financiero que pudiera generar un Conflicto de Interés entre las referidas entidades
financieras;

La Sociedad ha establecido en el Codigo de Conducta de sus subsidiarias un apartado relativo
a Manejo de Conflictos y Confidencialidad de la Informacion del Cliente donde se establecen
diversas medidas como el manejo de informacion confidencial y Barreras de Informacion y
Procedimientos para “Cruzar Murallas”, en los que se establecen prohibiciones para
compartir informacion entre diversas unidades de negocio o empleados no autorizados para
conocer informacion privilegiada e informacion confidencial. Dentro de las prohibicionesa
los directivos y empleados de la Sociedad se encuentra el manejar informacion interna para
su beneficio personal y/o para beneficio de un tercero.

El control del intercambio de informacion entre directivos y empleados de las Unidades de
Negocio de las entidades financieras, cuando tal intercambio de informacion pueda ir en
detrimento de los intereses de uno 0 mas negocios del grupo financiero o de los clientes de
las entidades financieras;
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La Sociedad también ha establecido mecanismos para que de forma excepcional puedan
existir cruces de la Muralla China. De forma periodica, el personal del lado privado podra
necesitar hacer consultas al personal del lado publico a fin de obtener ayuda con una
asignacion o un asunto en particular y viceversa. Los empleados o directivos en cuestion,
deben ponerse en contacto con la Sala de Control cada vez que sea necesario compartir
informacion confidencial con una persona a través de la Muralla China a fin de evaluar la
informacion y garantizar que se sigan los procedimientos correctos.

La guarda de registros de los servicios y actividades de las Unidades de Negocio de las
Entidades Financieras.

La Sociedad ha establecido diversos mecanismos para guardar y conservar los registros de
sus operaciones, en adicion al monitoreo centralizado que se realiza sobre diversos aspectos
como las comunicaciones electronicas efectuadas por los empleados o la vigilancia sobre las
operaciones efectuadas.

Los empleados de la Sociedad deben asegurarse que la Direccion de Cumplimiento, que esta
a cargo delmonitoreo de conflictos, sea notificada lo mas pronto posible sobre una operacion
potencial para permitir que se realice una verificacion de conflictos. Incumplir con la
notificacion oportunaa la Direccion de Cumplimiento puede resultar en que la Sociedad se
encuentre en conflicto e incapaz de actuar por el cliente. Esto puede provocar situaciones
publicas delicadas, pérdida de ingresos y puede resultar potencialmente en que los clientes
tomen acciones legales contra la empresa.

Obligaciones y responsabilidadesde los consejeros, directivosy empleados de los integrantes
del Grupo Financiero de abstenerse de tomar cualquier decision o realizar cualquier acto que
le genere un Conflicto de Interés.

Los consejeros, directivos y empleados deben conocer y adherirse al Codigo de Conducta de
la Sociedad, mismo que aborda, entre otros aspectos las politicas y procedimientos para el
manejo de los conflictos de interés y el manejo de informacion confidencial. Dentro de las
politicas y procedimientos se han establecido los relativos al cruce de murallas chinas, la
notificacion a la Direccion de Cumplimiento sobre una operacion potencial para permitir que
se realice una verificacion de conflicto de interés y los relativos al manejo de informacion
confidencial.

Asimismo, deberan dar cumplimiento a la Politica Global de Inversiones Personales, la cual
establece estandares minimos para asegurar el apego a las Leyes y Regulaciones aplicables
en ésta materia, asi como garantizar que cualquier posible o aparente conflicto de interés sea
revelado y manejado apropiadamente. Dentro de los estandares minimos se contemplan:

1) El directivo o empleado de la Sociedad debera revelar la existencia de cada Cuenta
Personal de inversion que tenga, asi como sus inversiones privadas y obtener permiso
para mantenery operar dicha cuenta.

2) Prohibicion para realizar inversiones en donde pudiera existir un conflicto de interés.

Uno de los principios plasmados en el mencionado codigo de conducta es que los consejeros,
directivos y empleados hagan todos los esfuerzos para evitar situaciones y conflictos que
puedan comprometer, o dar la apariencia de que puedan comprometer, su capacidad para
realizar sus responsabilidades con la Sociedad y sus clientes.

La Sociedad, a través de su Direccion de Cumplimiento, proporcionara capacitacion y
recordatorios sobre sus obligaciones y responsabilidades respecto al codigo de conductay
de manera particular al manejo de los conflictos de interés y el manejo de informacion
confidencial.

Las pautas para la resolucion de los Conflictos de Interés.

Es politica de la Sociedad evitar situaciones que puedan crear conflictos de interés o la
percepcion de conflictos de interés. Los conflictos de interés pueden surgir cuando:
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1. Una de las Entidades Financieras pueda obtener un beneficio financiero o evitar una
pérdida financiera, a expensas de otra Entidad Financiera integrante del mismo Grupo
Financiero;

2. Una de las Entidades Financieras tenga incentivos financieros o de otro tipo para
favorecer los intereses de un Tercero frente a los intereses del Grupo Financiero;

3. Unade las Entidades Financieras reciba o pretenda recibir de un Tercero un incentivo o
contraprestacion adicional y diverso de la comision o retribucion habitual por ese
servicio, para desarrollar ese negocio en perjuicio de otra Entidad Financiera;

4. Una accion u omision que privilegie los intereses de cualquiera de los integrantes del
Grupo Financiero a costa de los intereses de cualquier otro integrante.

5. Los intereses de la Sociedad entran potencialmente en conflicto con los de un cliente.

6. Los intereses de un cliente de la Sociedad entran potencialmente en conflicto con los de
otro cliente de la Sociedad.

7. La Sociedad ha obtenido informacion confidencial relacionada con un cliente existente
0 anterior que pueda ser de valor para otra parte de la Sociedad o para los otros clientes.

Como regla general, los negocios de la Sociedad se pueden dividir en areas de negocio que
tienden a recibir informacion confidencial del cliente (por ejemplo: funciones del ‘sector
privado’ como Investment Banking) y aquellas en las que por razones de negocios por lo
general utilizan informacion publica disponible (es decir, el ‘sector publico’, por ejemplo,
funciones de distribucion, operaciony analisis).

Se espera que los empleados que laboran en alguna de las entidades de Grupo Financiero
hagan todos los esfuerzos para evitar situaciones y conflictos que puedan comprometer, o
dar la apariencia de que puedan comprometer, su capacidad para realizar sus
responsabilidades con la Sociedady sus clientes.

Los conflictos son manejados a través del desarrollo de estructuras que limitan las
consecuencias de esos conflictos. Estas estructuras se basan tanto en (i) la separacion de
funciones como en (ii) el establecimiento de barreras de informacion (Murallas Chinas).

La separacion de funciones se logra a través del establecimiento de estructuras
organizacionales que aseguran que las decisiones tomadas en un area particular de negocios
se toman de manera independiente de otras areas de negocio y sin conocimiento de y sin
relacion con los deseos, intenciones, intereses o la informacion confidencial en posesion de
cualquier area operativa competente o en conflicto. Esas estructuras son reforzadas por
barreras de informacion.

Las barreras de informacion son arreglos que evitan el flujo inadecuado de informacion
confidencial de una parte predefinida de la Sociedad a otra. Estas barreras definen las
circunstancias por medio de las cuales cada area puede comunicar informacion confidencial
a otras areas o los miembros de la misma area, y los procedimientos que se deben seguir.

Los empleados que laboran en alguna de las entidades de Grupo Financiero deben asegurar
que la Direccion de Cumplimiento, que esta a cargo del monitoreo de conflictos, sea
notificada lo mas pronto posible sobre una operacion potencial para permitir que se realice
una verificacion de conflictos.

Incumplir con la notificacion oportuna a la Direccion de Cumplimiento puede resultar en que
la Sociedad se encuentre en conflicto e incapaz de actuar por el cliente. Esto puede provocar
situaciones publicas delicadas, pérdida de ingresos y puede resultar potencialmente en que
los clientes tomen acciones legales contra la empresa.
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La informacion confidencial incluye informacion concerniente a la Sociedad, asi como
informacion recibida en confidencia de los clientes o la que la Sociedad y sus clientes hayan
acordado sea tratada como confidencial. Por lo anterior, los empleados tienen la obligacion
de reportar a su superiory ala Direccion de Cumplimiento:

» Cualquier conflicto de interés potencial que resulte de su cargo u obligaciones, incluyendo
posibles conflictos relacionados con las afiliaciones de negocios que puedan tener el
empleado o su familia.

» Cualquier regalo dado o propuesto a un funcionario o empleado del gobierno.
» Acercamiento sospechoso de negocios de partes conocidas o desconocidas.
* Cualquier queja del cliente; o

* Su arresto, condena o liquidacion relacionada con un delito u otro asunto regulatorio civil
o notificacion al que pueda ser sujeto a proceso civil o penal, excepto violaciones menores de
transito.

A partir de la notificacion recibida, competera a la Direccion de Cumplimiento resolver de
conformidad con los lineamientos establecidos en el Codigo de Conductay, en su caso,
escalarlos al Comité de Auditoria de la sociedad para hacer de su conocimiento las acciones
adoptadas.

El establecimiento de una revision periodica de la adecuacion de los sistemas y controles
entre las Unidades de Negocio de las Entidades Financieras, para prevenir Conflictos de
Interés.

La Direccion de Cumplimiento de la Sociedad monitorea de manera periddica los registros
de las operaciones y realiza revisiones de cumplimiento, incluyendo lo relativo a los sistemas
y controles establecidos para la prevencion de conflictos de interés, con la finalidad de
identificar areas potenciales de preocupacion o que requieren fortalecerse.

La Direccion de Cumplimiento de la Sociedad asegurara que una conducta inadecuada y/o
el incumplimiento de los requerimientos regulatorios o de las politicas se presenten a la
direccion general, y se tomen acciones disciplinarias apropiadas.

Adicionalmente, el area de auditoria interna de la Sociedad podra incluir dentro de sus
programas de auditoria la revision de los sistemas y controles existentes entre las unidades
de negocio de las entidades que conforman a Grupo Financiero, para prevenir Conflictos de
Interés.

Establecer politicas claras que aseguren que las operaciones que lleven a cabo las Entidades
Financieras entre si, no se aparten de manera significativa de las condiciones prevalecientes
en el mercado, para el tipo de operacion de que se trate, esto es con referencias de precios
de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

Como principio general, la Sociedad y las entidades que conforman el grupo financiero,
incluyendo sus directivos, empleados o apoderados, tienen prohibido celebrar operaciones
con su clientela y entre las propias entidades del grupo financiero, que se aparten o
contravengan los sanos usos y practicas de mercado. El control que existe para asegurarse
que las operaciones intercompania se realicen dentro de los parametros del mercado es el
estudio de precios de transferencia realizado por un despacho externo.

En la facturacion de servicios profesionales proporcionados a las entidades del grupo
financiero existen contratos entre estas entidades que establecen la mecanica para la
determinacion del importe a facturar, siendo facultad de la administracion ajustar el
porcentaje de margen siempre y cuando se encuentre dentro de los parametros establecidos
en el estudio de precios de transferencia del afo correspondiente.
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En adicion a lo previsto en este articulo, las Entidades Financieras deberan cumplir con las leyes
especiales y demas disposiciones que les resulten aplicables, en materia de prevencion de conflictos
de interés.

El comité de auditoria de la Sociedad y, en su caso, el de las entidades financieras integrantes del
grupo financiero seran responsables de la implementacion del sistema de prevencion de Conflictos
de Interés, y procuraran en todo momento que su funcionamiento sea acorde con las estrategias y
fines de las entidades financieras, tomando las medidas preventivasy correctivas necesarias para
subsanar cualquier deficiencia detectada en un plazo razonable, atendiendo a las caracteristicas de
las referidas medidas. El sistema de prevencion de Conflictos de Interés debera atender los
objetivos, lineamientosy politicas de control interno que se establezcan en términos de las leyes
especiales y demas disposiciones que sean aplicables.

CAPITULO X
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO. Medidas Correctivas. La SHCP, mediante disposiciones de
caracter general, oyendo la opinion de la CNBV establecera las medidas correctivas que debera
cumplir la Sociedad, tomando como base la obligacion de asegurar que las entidades financieras
queintegran el grupo financiero, cumplan conlos requerimientosprevistos en sus respectivas leyes
especiales.

Para efectos del parrafo anterior, la SHCP podra establecer diversas categorias, dependiendo del
grado de insuficiencia que tengan las entidades financieras integrantes del grupo financiero
respecto de los requerimientos sefialados en el parrafo anterior, asi como definir mediante
disposiciones de caracter general, las medidas que seran aplicables en funcion del nivel de
cumplimiento y los criterios para su aplicacion.

La SHCP debera definir mediante disposiciones de caracter general, las medidas que seran
aplicables en funcion del cumplimiento al mencionado capital neto consolidado, asi como los
criterios para su aplicacion.

Las medidas correctivas deberan tener por objeto prevenir y, en su caso, corregir los problemas
que presenten y que puedan afectar la estabilidad financiera o solvencia de la Sociedad o de las
entidades financieras integrantes del grupo financiero.

La adopcion de cualquiera de las medidas correctivas que imponga la CNBV, con base en los
Articulos Ciento Diecisiete y Ciento Dieciocho (117 y 118) de la LRAF, asi como en las disposiciones
que deriven de ellos, y, en su caso, las sanciones o procedimientos de revocacion que deriven de su
incumplimiento, se consideraran de orden publico e interés social, por lo que no procedera en su
contra medida suspensional alguna, ello en proteccion de los intereses del publico.

Las medidas correctivas podran incluir:

L. Suspension del pago de dividendos, la adquisicion de acciones propias y cualquier otro
mecanismo que implique una transferencia de beneficios patrimoniales a los accionistas.

[I.  Suspension del pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al salario del
Director General y de los funcionarios de los dos (2) niveles jerarquicos inferiores a éste, asi
como no otorgar nuevas compensaciones en el futuro para el Director General y funcionarios
de la Sociedad, hasta que se hayan corregido las insuficiencias en la entidad financiera
integrante del grupo financiero que encabeza la Sociedad, conforme a las disposiciones
aplicables. Esta disposicion debera contenerse en los contratos y demas documentacion que
regulen las condiciones de trabajo.

Lo previsto en el presente inciso también sera aplicable respecto de pagos que se realicen a
las subcontroladoras y prestadoras de servicio e inmobiliarias, cuando dichas sociedades
efectuen los pagos a los funcionarios de la Sociedad.
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La medida prevista en esta fraccion es sin perjuicio de los derechos laborales adquiridos a
favor de las personas que conforme a la misma puedan resultar afectadas.

[ll. Suspender el pago de intereses, diferir el pago de principal y, en su caso, convertir
anticipadamente en acciones las obligacionessubordinadasque se encuentren en circulacion
hasta por la cantidad que sea necesaria para cubrir la insuficiencia en la entidad financiera
integrante del grupo financiero que encabeza la Sociedad. Esta medida correctiva sera
aplicable a aquellas obligaciones subordinadas que, en términos de lo previsto en las
disposiciones a que se refiere el Articulo Ciento Diecisiete (117) de la LRAF, computen como
parte del capital neto consolidado del grupo financiero.

La Sociedad que emita obligaciones subordinadas de las referidas en el parrafo inmediato
anterior, deberan incluir en el acta de emision, en el prospecto informativo, asi como en
cualquier otro instrumento que documente la emision, la posibilidad de que sea procedente
la implementacion de dicha medida cuando se actualicen las causales correspondientes
conforme a las reglas de caracter general a que se refiere el penultimo parrafo del Articulo
Noventay Uno (91) de la LRAF, sin que sea causal de incumplimiento por parte de la
Sociedad. Asimismo, la Sociedad podra emitir obligaciones subordinadas sujetandose a lo
dispuesto en el Articulo Treinta (30) de la LRAF, asi como a las demas medidas establecidas
en dicha ley.

IV. Abstenerse de realizar las inversiones en entidades financieras integrantes del grupo
financiero, asi como en titulos representativos del capital social de entidades financieras que
no sean integrantes del grupo financiero que encabeza la Sociedad.

V.  Sustituir funcionarios, consejeros o auditores externos, nombrando la propia Sociedad a las
personas que ocuparan los cargos respectivos. Lo anterior es sin perjuicio de las facultades
de la CNBV previstas en el Articulo Cuarenta y Dos (42) de la LRAF para determinar la
remocion o suspension de los miembros del Consejo de Administracion, directoresgenerales,
directores, gerentes y demas funcionarios que puedan obligar con su firma a la Sociedad.

VI.  Ordenar laventadeactivos propiedad de la Sociedad o propiedadde las entidades financieras
integrantes del grupo financiero que encabeza la Sociedad.

Cuando la Sociedad mantenga un capital neto consolidado superior en un veinticinco por ciento
(25%) 0 mas, al requerido de conformidad con las disposiciones aplicables, no les seran aplicables
las medidas correctivas.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO. Programa de Autocorreccidn. La Sociedad regulada por la
LRAF y sujeta a la supervision de la CNBV por conducto de su director general y, con la opinion de
la persona o area que ejerza las funciones de vigilancia de la propia sociedad, podran someter a la
autorizacion de la CNBV, un programa de autocorreccion cuando la Sociedad, en la realizacion de
sus actividades, o la persona o area que ejerza las funciones de vigilancia como resultado de las
funciones que tiene conferidas, detecten irregularidades o incumplimientosalo previsto en la LRAF
y demas disposiciones aplicables.

Los programas de autocorreccion se sujetaran a las disposiciones de caracter general que emita la
CNBV. Adicionalmente, deberan ser firmados por la persona o area que ejerza las funciones de
vigilancia de la Sociedad y sujeta a la supervision de la CNBV, y ser presentados al Consejo de
Administracion en la sesion inmediata posterior a la solicitud de autorizacion presentada ante la
CNBV. Igualmente, debera contener las irregularidades o incumplimientos cometidos indicando al
efecto las disposiciones que se hayan considerado contravenidas; las circunstancias que originaron
la irregularidad o incumplimiento cometido, asi como sefalar las acciones adoptadas o que se
pretendan adoptar por parte de la sociedad para corregir la irregularidad o incumplimiento que
motivo el programa.

En caso de que la Sociedad, en su caso, requiera de un plazo para subsanar la irregularidad o
incumplimiento cometido, el programa de autocorreccion debera incluir un calendario detallado
de actividades a realizar para ese efecto.
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ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO. Convenio Unico de Responsabilidades. La Sociedad y
cada una de las entidades financieras integrantes del grupo financiero, suscribiran un Convenio
Unico de Responsabilidades en que la primera respondera subsidiaria e ilimitadamente del
cumplimiento de las obligaciones a cargo de las entidades financieras integrantes del grupo
financiero, correspondientes a las actividades que, conforme a las disposiciones aplicables, le sean
propias a cada una de ellas, aun respecto de aquellas contraidas por dichas entidades con
anterioridad a su integracion al grupo financiero.

Cualquier modificacion al Convenio Unico de Responsabilidades al que hace referencia el Articulo
Ciento Diecinueve (119) de la LRAF, requerira la aprobacioén previa de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y de la SHCP.

La Sociedad respondera ilimitadamente por las pérdidas de todas y cada una de dichas entidades
financieras. En el evento de que el patrimonio de la Sociedad no fuere suficiente para hacer
efectivas las responsabilidades que, respecto de las entidades financieras integrantes del grupo se
presenten de manera simultanea, dichas responsabilidades se cubriran, en primer término,
respecto de la institucion de crédito que, en su caso, pertenece al grupo financiero v,
posteriormente, a prorrata respecto de las demas entidades integrantes del grupo hasta agotar el
patrimonio de la Sociedad. Al efecto, se considerara la relacion que exista entre los porcentajes que
representan, en el capital de la Sociedad, su participacionen el capital de las entidades de que se
trate.

Para efectos de lo antes previsto, se entendera que una entidad financiera perteneciente a un grupo
financiero tiene pérdidas, cuando los activos de la entidad no sean suficientes para cubrir sus
obligaciones de pago.

La Sociedad solo podra contraer pasivos directoso contingentes, y dar en garantia sus propiedades,
cuando se trate de (i) el Convenio Unico de Responsabilidades a que se refiere el Articulo Ciento
Diecinueve (119) de la LRAF, (ii) las operaciones con el Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario, y (iii) con autorizacion del Banco de México, tratandose de la emision de obligaciones de
conversion forzosa a titulos representativos de su capital y de obtencion de créditos a corto plazo,
entanto serealiza la colocacion de accionescon motivo de laincorporacion o fusion a que se refiere
el Articulo Diecisiete (17) de la LRAF.

Ninguna de las entidades financieras del grupo financiero responderan por las pérdidas de la
Sociedad, ni por la de los demas participantes del grupo financiero.

Respecto del concepto de pérdidas se tendraigualmente en cuenta lo previsto por las disposiciones
de caracter general que emita para tal efecto la SHCP.

De conformidad con lo previsto por el Articulo Ciento Veinte (120) de la LRAF, los Accionistas de
la Sociedad, por el solo hecho de serlo, aceptan que sus acciones puedan darse en garantia a favor
del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, en términos de lo previsto en las fracciones IV
y VI del citado Articulo; asimismo, expresan su conformidad para que, en caso de incumplimiento
en el pago oportuno que la Sociedad deba cubrir al Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario,
de conformidad con lo dispuesto en las fracciones IV y VI del citado Articulo, la titularidad de sus
acciones se transmita afavor del propio Instituto. Ilgualmente, de conformidad con lo dispuesto por
el citado Articulo, a continuacion, se transcribe el contenido del mismo:

“Articulo 120.- La responsabilidad de la Sociedad Controladora derivada del convenio
previsto en el articulo anterior, respecto de las instituciones de banca multiple integrantes de
un grupo financiero, se sujetara a lo siguiente:

I. La Sociedad Controladora deberdresponder por las pérdidas que registrenlas instituciones
de banca multiple integrantes del Grupo Financiero al que pertenezca, en términos de lo
previsto en este articulo.

I1. El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario debera determinar el importe preliminar
de las pérdidas a cargo de una institucion de banca multiple a la fecha en que la Junta de

Gobierno del propio Instituto haya adoptado alguno de los métodos de resolucion previstos
en la Ley de Instituciones de Crédito.
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El importe preliminar de las pérdidas se determinara con base en los resultados del estudio
técnico que al efecto elabore el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario de
conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito, dentro de los diez dias habiles siguientes
a la fecha en que la Junta de Gobierno del propio Instituto haya adoptado el método de
resolucion correspondiente de conformidad con dicha Ley. Cuando el estudio técnico haya
sido elaborado por un tercero, en términos de la citada Ley, las pérdidas que se determinen
con base en éste, seran consideradas como definitivas para los efectos previstos en la
fraccion V de este articulo. En aquellos casos en los que no se cuente con el estudio técnico,
el Instituto determinara el importe preliminar de las pérdidas a cargo de la institucion de
banca multiple, con base en el dictamen elaborado por el administrador cautelar, relativo a
la situacion integral de la institucion de banca multiple previsto en dicha Ley. En este caso, el
Instituto debera determinar el importe preliminar de las pérdidas dentro de los diez dias
habiles siguientes a la fecha en que se haya concluido la elaboracion del dictamen
correspondiente.

Ill. El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario debera notificar a la Sociedad
Controladora el importe preliminar de las pérdidas al dia habil siguiente al de su
determinacion.

La Sociedad Controladora debera constituir una reserva concargo a su capital, porun monto
equivalente alimporte preliminar de las pérdidas queel Institutopara la Proteccion al Ahorro
Bancario haya determinado conforme a lo dispuesto en la fraccion anterior. Para tales
efectos, la sociedad contara con un plazo que no podrd exceder de quince dias naturales,
contados a partir de la fecha en que el propio Instituto le notifique el importe preliminar de
las pérdidas a cargo de la institucion de banca muiltiple.

IV. La Sociedad Controladora debera garantizar al Instituto para la Proteccion al Aho o
Bancario, el pago de las pérdidas a cargo de la institucion de banca multiple que el propio
Instituto haya determinado y que haya cubierto mediante el saneamiento de la institucion
conforme a la Ley de Instituciones de Crédito. La Sociedad Controladora debera constituir la
garantia a que se refiere esta fraccion, en un plazo que no excederd de quince dias naturales
contados a partir de la fecha en que reciba la notificacion a que se refiere la fraccion lll de
este articulo, auny cuando no se haya determinado el importe definitivo de las pérdidas a
cargo de la institucion de banca multiple integrante del Grupo Financiero.

La garantia a que se refiere esta fraccion deberd ser por un monto equivalente al importe
preliminar de las pérdidas a cargo de la institucion de banca muiltiple que el Instituto le haya
notificado. Dicha garantia podra constituirse sobre bienes propiedad de la Sociedad
Controladora, siempre que éstos se encuentren libres de todo gravamen, o bien, sobre las
acciones representativas del capital social de la propia Sociedad Controladora o de
cualquiera de las entidades que integran el Grupo Financiero, consideradas a su valor
contable conforme a los tltimos estados financieros auditados disponibles.

En el evento de que la garantia se constituya sobre las acciones representativas del capital
social de la Sociedad Controladora, primero se afectaran las de la serie “O” o “F”, segun
corresponda. Tratandose de la serie “O”, deberan afectarse en primer lugar las acciones de
las personas que, en términos de esta Ley, ejerzan el Control de la Sociedad Controladorayy,
en caso de no ser suficientes, las demds acciones de dicha serie. En el evento de que las
acciones de la serie “O” o “F” no sean suficientes, deberdn afectarse las correspondientes a
la serie “L”. Para la constitucion de esta garantia, las acciones deberan traspasarse a la
cuenta que el Instituto mantenga en alguna de las instituciones para el deposito de valores
autorizadas en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La garantia en favor del
Instituto se considerara de interés publico y preferente a cualquier derecho constituido sobre
dichos bienes o titulos.

La garantiaserd otorgadapor el director general de la Sociedad Controladora o quien ejerza
sus funciones. Al efecto, la institucion para el deposito de valores en que se encuentren las
referidas acciones, a peticion escrita del director general o de quien ejerza sus funciones, las
traspasara y mantendrd en garantia en términos de lo sefialado en el presente articulo,
comunicandolo asi a los titulares de las mismas.
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En el evento de que el director general o quien ejerza sus funciones no efectue el traspaso
mencionado, la institucion para el deposito de valores respectiva debera realizar dicho
traspaso, bastando al efecto la solicitud por escrito por parte del Secretario Ejecutivo del
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.

Cuando la garantia se constituya sobre acciones representativas del capital social de alguna
o algunas de las entidades integrantes del grupo financiero, el director general de la Sociedad
Controladora o quien ejerza sus funciones, debera traspasar a la cuenta que el Instituto para
la Proteccion al Ahorro Bancario mantenga en una institucion para el deposito de valores,
las acciones propiedad de la Sociedad Controladora que sean suficientes para cubrir el
monto de la garantia, tomando en consideracion su valor contable conforme a los ultimos
estados financieros auditados disponibles de la entidad correspondiente. En caso de que el
director general de la Sociedad Controladora o quien ejerza sus funciones, no efecte el
traspaso delas acciones, se observard lo previsto en el pdrrafo anterior.

El ejercicio de los derechos patrimoniales y corporativos inherentes a las acciones que sean
objeto de la garantia prevista en esta fraccion, correspondera al Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario.

En caso de que la Sociedad Controladora otorque la garantia a que se refiere la presente
fraccion con bienes distintos a las acciones representativas del capital social de la Sociedad
Controladora o de las entidades integrantes del Grupo Financiero, la garantia se constituira
observando las disposiciones aplicables al acto juridico de que se trate.

V. En el caso de que las pérdidas preliminares se hayan determinado con base en el dictamen
relativo a la situacion integral de la institucion de banca multiple, que elabore el
administrador cautelar en términos de la Ley de Instituciones de Crédito, o bien, utilizando
un estudio técnico que el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario haya realizado con
su personal de conformidad con lo sefialado en la Ley de Instituciones de Crédito, dicho
Instituto deberd contratar a un tercero especializado a fin de que analice, evalte y, en su
caso, ajuste los resultados del estudio técnico o del dictamen, segun sea el caso, con base en
la informacion financiera de la propia instituciony en las disposiciones aplicables.

Para efectos de lo previsto en este articulo, la determinacion definitiva de las pérdidas
registradas por la institucion de banca multiple se hara con base en la informacion de la
misma fecha que la utilizada para determinar el valor preliminar de las pérdidas, y sera el
que resulte del andlisis efectuado por el tercero que el Instituto haya contratado.

El tercero especializado debera cumplir con los criterios de independencia e imparcialidad
que la Comision Nacional Bancaria y de Valores determine mediante disposiciones de
cardcter general que procuren la transparencia y confidencialidad de la informacion
financiera de las instituciones de crédito de conformidad con la Ley de Instituciones de
Crédito.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario debera notificar a la Sociedad
Controladora el monto definitivo de las pérdidas a cargo de la institucion de banca multiple,
en un plazo que no podra exceder de ciento veinte dias naturales contados a partir de la
notificacion a que se refiere la fraccion lll del presente articulo. La Sociedad Controladora
debera efectuar los ajustes que, en su caso, procedan al monto de la reserva y de la garantia
aqueserefieren las fracciones Ill y 1V de este articulo, respectivamente, atendiendo al monto
definitivo de las pérdidas que el propio Instituto le notifique.

La Sociedad Controladora podra objetar la determinacion del monto definitivo de las
pérdidas, dentro de los diez dias habiles siguientes a aquél en el que se le notifique dicho
monto. Para tales efectos, la Sociedad Controladora, de comun acuerdo con el Instituto para
la Proteccion al Ahorro Bancario, designara a un tercero especializado que emitira un
dictamen con respecto a la cuantificacion de las pérdidas, contando para ello con un plazo
de sesenta dias naturales contados a partir del dia habil siguiente aquél en el que la Sociedad
Controladora hubiere presentado su objecion al Instituto. En tanto no se resuelva la
cuantificacion de las pérdidas derivadas de la objecion presentada por la Sociedad
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Controladora, dichasociedad no estara obligada a efectuar los ajustes derivados del monto
definitivo de las pérdidas que el citado Instituto le haya notificado.

VI.La Sociedad Controladora debera cubrir al Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
0 a la institucion en liquidacion, segun sea el caso, el importe definitivo de las pérdidas
determinado conforme a lo previsto por la fraccion V de este articulo, dentro de los sesenta
dias naturales siguientes a aquél en el que el propio Instituto le notifique dicho monto. Sin
perjuicio de lo anterior, dicho Instituto podra autorizar a la Sociedad Controladora a efectuar
pagos parciales dentro del plazo antes referido, liberandose en forma proporcional la
garantia a que se refiere la fraccion 1V del presente articulo. En este caso se liberara dicha
garantia en el orden siguiente:

a) Los bienes distintos a las acciones representativas del capital social de la Sociedad
Controladoray de las entidades integrantes del Grupo Financiero;

b) Las acciones representativas del capital social de las entidades integrantes del Grupo
Financiero, y

c¢) Las acciones representativas del capital social de la Sociedad Controladora. En este caso,
se liberaran en primer lugar las acciones de la serie "L": en sequndo término, las acciones de
la serie "O" cuyos titulares no ejerzan el Control de la Sociedad Controladora y, en ultimo
lugar, las acciones serie "O" del grupo de Control o de la serie "F", segun corresponda.

En caso de que la Sociedad Controladora no cubra al Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario el importe a que se refiere el primer pdrrafo de esta fraccion en el plazo sefialado
y la garantia del pago correspondiente se hubiere constituido sobre acciones, la titularidad
de tales acciones se transmitira de pleno derecho al referido Instituto, bastando al efecto la
notificacion por escrito de tal circunstancia a la institucion para el depdésito de valores
correspondiente por parte del Secretario Ejecutivo del propio Instituto.

VII. Sin perjuicio de lo previsto en este articulo, la Sociedad Controladora debera responder
por las pérdidas que la institucion de banca multiple integrante del Grupo Financiero registre
con posterioridad a la determinacion definitiva prevista en la fraccion V de este precepto,
siempre que dichas pérdidas deriven de operaciones celebradas con anterioridad a la fecha
en la que la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario haya
adoptado alguno de los métodos de resolucion a que se refiere la Ley de Instituciones de
Crédito, y que al momento de la determinacion por parte del propio Instituto no hayan sido
reveladas.

VIII. La Sociedad Controladora estara sujeta a un programa especial de supervision de la
Comision que supervise a la entidad financiera integrante del Grupo Financiero, que la
Secretaria determine como preponderante. Adicionalmente, la Comision Supervisora podra
solicitar la realizacion de visitas de inspeccion a las autoridades encargadas de la supervision
de las demas integrantes del grupo financiero. A dichas visitas podra acudir el personal de la
Comision competente de la inspecciony vigilancia de la Sociedad Controladora.

En caso de que la supervision de la Sociedad Controladora no sea comp etencia de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, ésta podra participar en el programa especial de
supervision y en las visitas de inspeccion a que se refiere esta fraccion.

IX. Sin perjuicio de lo previsto por el Capitulo Il del Titulo Séptimo de esta Ley, la Comision
Supervisora podra declarar la intervencion con cardcter de gerencia de la Sociedad
Controladora, cuando ésta no constituya dentro de los plazos previstos para ello, la reserva
y la garantia a que se refieren las fracciones lll y 1V de este articulo, respectivamente, o no
las amplie en términos de la fraccion V.

Al tomar posesion de la administracion de la Sociedad Controladora, el interventor gerente

debera ejecutar los actos que correspondan referidos en las fracciones I, IV y V de este
articulo.
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X. La Sociedad Controladora no podra pagar dividendos a los accionistas, ni realizar
cualquier mecanismo o acto que implique una transferencia de beneficios patrimo niales a
los accionistas, a partir de la fechaen que la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario determine el método de resolucion aplicable a la institucion de banca
multiple, de conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito, y hasta que la Sociedad
Controladora cumpla con lo previsto en este articulo. La Comision Nacional Bancaria y de
Valores notificara dicha situacion a la Sociedad Controladora.

En proteccion de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés
publico, los estatutos sociales de la Sociedad Controladora y los titulos representativos de su
capitalsocial deberan incluir el contenido del presente articulo, sefialando expresamente que
los socios, por el solo hecho de serlo, aceptan que sus acciones puedan darse en garantia a
favor del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, en términos de lo previsto en las
fracciones IV y VI del presente articulo, asi como su conformidad para que, en caso de
incumplimiento en el pago oportuno que la Sociedad Controladora deba cubrir al Instituto
para la Proteccion al Ahorro Bancario, de conformidad con lo dispuesto en la fraccion VI de
este articulo, la titularidad de sus acciones se transmita a favor del propio Instituto.

La Secretaria determinara, mediante reglas de cardcter general, el procedimiento por virtud
del cual la Sociedad Controladora dara cumplimiento a la responsabilidad asumida por éstq,
mediante el convenio unico de responsabilidades, sujetandose a lo previsto en este articulo,
asicomo en el articulo anterior.”

ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO. Normatividad Supletoria. La Sociedad se regira, en todo
lo no previsto por los presentes Estatutos, por las disposiciones contenidas en la LRAF; en los
tratados o acuerdos internacionales de los que los Estados Unidos Mexicanos sean parte; en la
legislacion mercantil; en los usos y practicas mercantiles; en la legislacion civil federal; la Ley
Federal de Procedimiento Administrativorespecto delatramitacion de los recursos a que serefiere
la LRAF; en el Cédigo Fiscal de la Federacion respecto de la actualizacion de multas; en las Reglas
para el Establecimiento de Filiales de Instituciones Financieras del Exterior; y en las disposiciones
generales que emanen de la LRAF.

ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVENO. Jurisdiccién Aplicable. Para cualquier conflicto que
surgiere derivado de la aplicacion de los presentes Estatutos, las partes se someteran a la
jurisdiccion de los tribunales competentes de la ciudad de México, Distrito Federal, Estados Unidos
Mexicanos, por lo que la Sociedad y los Accionistas presentes y futuros renuncian al fuero que
pudiere corresponderles en razon de sus domicilios presentes o futuros o por la ubicacion de sus
bienes, sin perjuicio de lo establecido en el tratado o acuerdo internacional aplicable.
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