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Notas a los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2023
Barclays Capital Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Millones de Pesos, excepto numero de acciones
MERCADO, OBJETIVO Y MISION DE LA INSTITUCION

La presencia de Barclays en México es parte de la estrategia de crecimiento a largo plazo de los negocios de Barclays
PLC globalmente dentro de un distintivo modelo de negocio, su base es la constante relaciéon con el cliente el cual
requiere experiencia en la identificacién y solucion en las oportunidades de inversion. Barclays Capital destaca el
trabajo en equipo, y la transparencia en todo lo que hace.

Barclays México tiene como estrategia de negocio desarrollar una relacién muy cercana con clientes que necesitan
soluciones y experiencia en identificar oportunidades financieras para sus negocios. Para esto el Grupo Financiero
cuenta con un equipo de expertos en las areas de banca de inversion, tesoreria, asesoria en emision de deuda, etc.

La Casa de Bolsa inicio sus actividades en septiembre del 2006.

Barclays Capital Casa de Bolsa, S. A. de C. V., Grupo Financiero Barclays México (Casa de Bolsa) es subsidiaria de Grupo
Financiero Barclays México, S. A. de C. V. (Grupo), el cual emite estados financieros consolidados. La Casa de Bolsa se
constituy6 el 15 de septiembre de 2006 para actuar como intermediario bursatil, con duracién indefinida, bajo las leyes
de la Republica Mexicana. Mediante oficio No.312-3/522440/2006 del 8 de septiembre de 2006, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (Comisién) autorizé su inscripcién en el Registro Publico de Valores. Mediante oficio No.312-
3/522500/2006 del 23 de septiembre de 2006, fue autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
y la Comisidén para organizarse y operar como casa de bolsa. Las operaciones de la Casa de Bolsa estan reguladas por la
Ley del Mercado de Valores (Ley) y por las disposiciones de caracter general que emite la Comision.

La principal actividad de la Casa de Bolsa es actuar como intermediario bursatil en la realizacién de transacciones con
valores, procurando el desarrollo del mercado mediante la realizacidn de, entre otras, las siguientes actividades: a)
proporcionar y mantener a disposicion del publico informacién sobre los valores inscritos en la Bolsa Mexicana de
Valores (Bolsa) y los listados en el sistema internacional de cotizaciones de la propia Bolsa, sobre sus emisores y las
operaciones que en ésta se realicen; b) establecer medidas necesarias para asegurar que las operaciones que se realicen
por especialistas bursatiles se sujeten a las disposiciones que les sean aplicables, y ¢) certificar cotizaciones en la Bolsa.

Con base en un oficio informativo emitido en 1998 por el Banco de México (Banxico), en su caracter de fiduciario del
Fondo de Apoyo al Mercado de Valores (Fondo), se establece que no existen obligaciones para las casas de bolsa
respecto a la proteccidon expresa del Fondo, debido a la capacidad técnica y sofisticacién para evaluar las inversiones
que tienen los inversionistas del mercado bursatil.

El 23 de noviembre de 2009 la Casa de Bolsa recibié autorizacién por parte de la Comisién para la implementacién del
sistema de recepcién y asignacién de operaciones de “Cash Equity”. Con lo anterior quedé autorizada la ampliacién de
su objeto social para realizar este tipo de operaciones a partir del 4 de diciembre de 2009.

La Casa de Bolsa tiene celebrado un convenio de responsabilidades, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley para Regular

Agrupaciones Financieras (LRAF), mediante el cual el Grupo se compromete a responder ilimitadamente sobre el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de sus subsidiarias, asi como de las pérdidas que, en su caso, llegaran a tener.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
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El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo de la Casa de Bolsa se integra como se muestra a continuacién:

3T 2022 4T 2022 1T 2023 2T 2023 3T 2023

Depésitos en entidades financieras 82.971 113.740 40.941 95.698 140.489

Efectivo y equivalentes de efectivo

restringidos o dados en garantia* 56.340 39.872 44,562 40.947 41.716

Otros 173.901 209.052 300.801 243.458 250.699
Total 313.212 362.664 386.304 380.103 432.904

La Casa de bolsa mantiene un Fondo de Compensacién con la CAmara de Compensacion de Valores (CCV) por las operaciones que realiza de “Cash
Equity”, el monto de dicho fondo es determinado por la CCV con base al saldo promedio mensual requerido de las aportaciones de sus agentes

liquidadores.

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las inversiones en instrumentos financieros estan sujetas a diversos tipos de riesgos que principalmente pueden
asociarse con el mercado en donde operan, las tasas de interés asociadas al plazo, los tipos de cambio y riesgos
inherentes de crédito y liquidez del mercado. Las politicas de administracién de riesgos, asi como el analisis sobre los
riesgos a los que se encuentra expuesta la Casa de Bolsa.

La posicion en titulos para comprar y vender al 30 de septiembre de 2023 sin restriccidn, se muestra a continuacion:

3T 2022 4T2022 1T2023 2T2023 | 3T 2023
Instrumentos financieros negociables:
CETES 148.26 143.23
Instrumentos financieros para comprar
y vender:
CETES 133.2 137.14 135.60
Total 148.26 143.23 133.2 137.14 135.60

Los titulos clasificados como instrumentos financieros negociables tienen como finalidad obtener ganancias a corto
plazo derivadas de su operacién como participante en el mercado.

El plazo de nuestra posiciéon de CETES al 30 de septiembre de 2023 es de 215 dias.

CUENTAS POR COBRAR
3T 2022 4T2022 1T 2023 2T 2023 3T 2023
Deudores por liquidacién de operaciones 10.92 0 1136.548 0.82 0.923
Impuestos a favor 5.186 3.103 1.87 0.577 0.793
Otros deudores 7.124 36.165 13.002 10.015 1.055
Total 23.228 39.268 1151.42 11412 2.771
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PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS

Al 30 de septiembre de 2023, la composicion de otros activos corresponde a pagos provisionales de impuestos
realizados, pagos anticipados sobre cuotas anuales de la CNBV y la AMIB, y al Fondo de Reserva que mantiene la Casa
de Bolsa con la CCV por las operaciones de capitales; el cual sirve para cubrir las penas convencionales, asi como por
las sanciones establecidas por la CCV por los incumplimientos en que pudiera incurrir la Casa de Bolsa.

3T 2022 4T 2022 1T2023 2T2023 | 3T 2023

Pagos provisionales de impuestos - - - - 4.406
Seguros por amortizar - - 0.68 0.45 0.229
Cuotas pagadas por anticipado 3.387 1.609 2.852 1.742 0.972
Fondo de reserva CCV 2.446 2.446 2.446 2.446 2.446
Total 5.833 4.055 5.833 4.639 8.053

OTRAS INVERSIONES PERMANENTES

Las otras inversiones permanentes en acciones son valuadas al costo de adquisicién. Al 30 de septiembre de 2023 la
Casa de Bolsa tiene inversiones permanentes por 0.004.
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las otras cuentas por pagar se integran principalmente por acreedores por liquidacién de operaciones, provisiones
para pago de servicios recibidos de proveedores y contribuciones por pagar.

3T 2022 4T2022 1T 2023 2T 2023 3T 2023
Acreedores por liquidacién de operaciones 10.91 - 1,135.57 - 0.923
Provisiones para obligaciones diversas 15.653 2.789 4.71 4.533 31.529
Contribuciones por pagar 0.927 3.332 7.007 2.01 2.284
Otros 15.776 0 0 - -
Total 43.266 6.121 1147.289 6.543 34.736
CAPITAL CONTABLE

El capital social al 30 de septiembre de 2023 esta integrado como se muestra a continuacidn:

Numero de Importe
Descripcion acciones (miles pesos)
Acciones de la Serie “F” 111,439,999 $ 111.440
Acciones de la Serie “B” 1 -
Capital social pagado histdrico 111,440,000 $ 111.440
Incremento por actualizaciéon 2.280
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Capital social al 30 de septiembre de 2023 $113.720

De acuerdo con los estatutos de la Casa de Bolsa, las acciones de la Serie “F” inicamente podran ser adquiridas por el
Grupo, y las acciones de la Serie “B” seran de libre suscripcion.

Las acciones de la Serie “F” representaran como minimo el 51% del capital social, y el 49% restante del capital social
podra integrarse indistinta o conjuntamente por acciones de las Series “F” y “B”.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicidn legal y requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada
ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del capital social pagado.

Al 30 de septiembre de 2023 la Casa de Bolsa no ha pagado dividendos.

La Casa de Bolsa mantiene un capital global en relaciéon con los riesgos de mercado, de crédito y operacional en que
incurre en su operacidn, y que no es inferior a la suma de los requerimientos de capital por dichos tipos de riesgo, en
términos de las Reglas para los requerimientos de capitalizacion de las casas de bolsa, emitidas por la SHCP.

La Casa de Bolsa vigila constantemente el cumplimiento de los niveles de capitalizacién para la realizacién de sus
operaciones; en caso de no cumplir dichos requerimientos la Casa de Bolsa seria sancionada en los términos del articulo
51, fraccion IX de la Ley. Al 30 de septiembre de 2023 cubre dicho requerimiento.

Al 30 de septiembre de 2023 el indice de capitalizacion es de 402.82% mismo que a la fecha de éste informe no ha sido
validado por Banco de México.

De acuerdo con la normatividad vigente, el capital neto de las casas de bolsa se determina disminuyendo del capital
contable, los importes correspondientes a inversiones en acciones y activos intangibles. Al 30 de septiembre de 2023 el
capital contable es de $521.51 y el capital neto y basico de la Casa de Bolsa es de $521.51 sin requerir capital

complementario de las operaciones a esa fecha.

De conformidad con la tltima publicacion respecto de los indices de capitalizacion realizada por la Comisién, la Casa de
Bolsa se encontraba categorizada como “I”; misma que corresponde al 30 de septiembre de 2023.

Aspectos Fiscales

Impuesto sobre la Renta (ISR)

Al 30 de septiembre de 2023 la Casa de Bolsa determind una utilidad fiscal de $13. El resultado fiscal difiere del
contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera diferente para
fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacién para fines fiscales, asi como aquellas
partidas que s6lo afectan el resultado contable o el fiscal.
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ii. La provision para ISR se analiza a continuacion:
2023
ISR causado $ 24
ISR diferido -
Total provision $ 24
iii. La conciliacién entre las tasas causada y efectiva del ISR se muestra a continuacion:
Resultado de la operacion 46
ISR corriente 24 51%
ISR diferido - 0%
Tasa efectiva 51%
(+) Partidas permanentes (10) CH%
30%

iv. Al 30 de septiembre de 2023 las principales diferencias temporales sobre las que se reconoci6 ISR diferido se
analizan a continuacién:

2023
Pagos por anticipado $
Provisiones 19
Otros -
Total base impuesto diferido a favor 18
Tasa de ISR aplicable 30%
ISR diferido a favor $5

PTU Causada y Diferida

Derivado de los cambios en materia de subcontratacién laboral aprobada durante 2021, el proceso de la determinacién
de la PTU no vari6, sino que solo fue afiadido un tope de PTU a repartir a los trabajadores considerando como limite
maximo para el reparto tres meses del salario del empleado asimilable a trabajador sindicalizado de m4s alto salario +
20%, debiéndose pagar el menor, al cierre de septiembre 2023 el monto de la PTU provisionado asciende a $1.



% BARCLAYS

EVENTOS SUBSECUENTES

No existen eventos subsecuentes a reportar.

CONVENIO DE RESPONSABILIDADES

La Casa de Bolsa mantiene un convenio de responsabilidades mediante el cual se establece que el Grupo respondera
ilimitadamente ante el incumplimiento de las obligaciones a cargo de sus subsidiarias, asi como por pérdidas que, en su
caso, llegaran a tener, de acuerdo con los requerimientos de la LRAF.

Conforme a este convenio:

. El Grupo responde solidaria e ilimitadamente del cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Casa de Bolsa
y demas entidades financieras integrantes del Grupo, correspondientes a las actividades que, conforme a las
disposiciones aplicables, le sean propias a cada una de éstas, aun respecto de aquellas contraidas por dichas
entidades, con anterioridad a su integracion al Grupo.

. El Grupo responde ilimitadamente por las pérdidas de todas y cada una de dichas entidades. En el evento de
que el patrimonio del Grupo no fuere suficiente para hacer efectivas las responsabilidades que, respecto de las
entidades financieras integrantes del Grupo se presenten de manera simultanea, dichas responsabilidades se
cubren, en tercer término, respecto de la Casa de Bolsa y, posteriormente, a prorrata respecto de las demas
entidades integrantes del Grupo hasta agotar el patrimonio del Grupo.

FUENTES DE LIQUIDEZ

Las fuentes de liquidez provienen del capital.

POLITICA DE DIVIDENDOS

La sociedad no tiene establecida una politica para el reparto de dividendos. Conforme a los resultados de la propia

Sociedad, el Consejo de Administracién podra proponer a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas respecto al

decreto del pago de dividendos.

POLITICA DE LA TESORERIA

Las actividades de la tesoreria de la Casa de Bolsa se rigen de acuerdo a lo establecido en los siguientes puntos:

a) En cumplimiento alo establecido en la regulacion emitida por las diversas autoridades del sistema financiero para
las Casas de Bolsa. Tal es el caso de lineamientos referentes a operaciones activas y pasivas, reglas contables,
coeficientes de liquidez, encajes regulatorios, capacidades de los sistemas de pago, etc.

b) Limites internos de riesgo de mercado, de liquidez y de crédito. Los limites marcan la pauta de la gestion de activos
y pasivos de la Casa de Bolsa en lo referente al riesgo de mercado y de liquidez derivado, asi como los limites

referentes al riesgo de contraparte.

c) Apego a los lineamientos que marcan los contratos estindar de caracter local e internacional referentes a las
diversas transacciones que se realizan en los mercados.

d) Actuar siempre de acuerdo a las sanas practicas de mercado.

e) Actuando conforme alo establecido en los procedimientos operativos de la institucién.
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CONTROL INTERNO

Las actividades de la institucién se regulan por una serie de lineamientos establecidos por Barclays Bank PLC,
institucion tenedora de Grupo y que su sede radica en la ciudad de Londres y por la normatividad vigente en México.

El establecimiento de una estructura organizacional, que ha permitido el desarrollo y expansion de la institucién, con
funciones y responsabilidades de cada direccién delimitadas, con el fin de optimizar la realizacion de las actividades de
gestidn. Los empleados de la instituciéon observan las directrices que contienen los Manuales, el Cédigo General de
Conducta y otros documentos internos de gestion.

La estructura comprende la integracion de un Consejo de Administracion, bajo el cual se establecen los objetivos, las
politicas y procedimientos generales de la institucion, la designacion de directivos, asi como la integraciéon de comités
que vigilaran el desarrollo de sus actividades.

En cumplimiento a lo establecido por circulares emitidas por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, el Consejo de
Administracién acordé la constitucién del Comité de Administracién Integral de Riesgo. Este comité sesiona
mensualmente y vigila que las operaciones se ajusten a lo establecido y aprobado por el Consejo.

El Comité a su vez delega en la Unidad de Administracion Integral de Riesgo, la responsabilidad de implementar los
procedimientos para la medicidn, administracién y control de riesgo, asimismo le confiere facultades para autorizar
desviaciones a los limites establecidos, debiendo en este caso informar al propio Consejo de Administracién sobre
dichas desviaciones.

Relacion de los comités de la institucion:

Comité de Auditoria y Comité de Practicas Societarias Comité de administracidn integral de riesgos
Comité de comunicacion y control Comité de Remuneracion

El registro, control y almacenamiento de las actividades diarias de la institucion se lleva a cabo en sistemas disefiados
y enfocados a la actividad bancaria.

Los estados financieros estan preparados de acuerdo con las practicas contables establecidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, a través de la emision de circulares contables, asi como oficios generales y particulares que
regulan el registro contable de las transacciones. Para tales efectos el sistema contable de la institucién se ha
estructurado con un catalogo contable de cuentas establecido por la Comisidn, asi como todos los reportes que derivan
del mismo y que cumplen con los lineamientos establecidos.

Existe un area independiente de auditoria interna, que se encarga de:

a) Evaluar el funcionamiento operativo de las distintas unidades de negocio y soporte, asi como el cumplimiento de
los lineamientos referentes al control interno.

b) Verificar que los mecanismos de control de los sistemas informaticos cumplan y mantengan la integridad de la
informacién y cumplan los objetivos para los cuales fueron disefiados.

c¢) Dar seguimientos a las transacciones y operaciones que se llevan a cabo para corregir fallas potenciales en los
sistemas de control interno.

d) Revisar que la informacién financiera cumpla con las directrices establecidas tanto por la Direccién General como
por los organismos regulatorios.

e) Losresultados de sus actividades son reportados trimestralmente para el comité de auditoria.
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OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

A continuacioén, se presentan los saldos al 30 de septiembre de 2023 con partes relacionadas:

3T 2022 4T 2023 1T 2023 2T 2023 3T 2023
Cuentas por cobrar 7.296 36.233 10.373 9.556 -
Cuentas por pagar 0.555 0.555 3.384 3.356 29.924
Ingresos 85.259 153.254 20.162 44916 77.036
Gastos 25.073 34.434 12.164 29.125 45.900

Los precios y contraprestaciones que se utilizan para la realizacién de las operaciones intercompafiia son los mismos
que se utilizarian entre partes independientes en operaciones comparables.

Al 30 de septiembre de 2023 la Casa de Bolsa tiene celebrados los siguientes contratos con partes relacionadas:

1. Contrato de prestacion de servicios financieros y administrativos con Barclays Bank México, S. A. de C.V., con
una duracién indefinida.

ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS (no auditado)

Al 30 de septiembre de 2023, la Casa de Bolsa se apega a las disposiciones regulatorias establecidas en materia de
administraciéon integral de riesgos que establecen, entre otros mecanismos, que las casas de bolsa realicen sus
actividades con niveles de riesgo acordes con sus respectivos capital neto y capacidad operativa, ademas de requerirles
la informacién necesaria para que las posiciones de riesgo de sus subsidiarias financieras se ajusten a lo previsto en
dichas disposiciones. Asimismo, establecen responsabilidades para el Consejo Directivo y para el Director General de la
Casa de Bolsa, con objeto de lograr una adecuada administracién de riesgos.

En observancia con las disposiciones emitidas por las autoridades correspondientes, se ha constituido un Comité de
Riesgos para vigilar que la realizacién de las operaciones se ajuste a los objetivos, politicas y procedimientos para la
administracién de riesgos, asi como a los limites de exposicién aprobados por él mismo y el Consejo de Administracién.

A su vez, la institucién cuenta con una Unidad para la Administracidn Integral de Riesgos (UAIR) conformada por 3
personas que son responsables de la administraciéon de Riesgo de Mercado, una persona encargada de la administracion
del Riesgo de Liquidez y dos oficiales de Crédito que estan a cargo de la administraciéon de Riesgo de Crédito. A su vez,
la UAIR se apoya en distintos Oficiales de Riesgos para la identificaciéon y escalamiento de los riesgos no discrecionales
en cada una de las areas que conforman la Casa de Bolsa.

A continuacién, se describen las acciones que la Casa de Bolsa realiza para administrar los riesgos en los que incurre
por su operacidn, en particular en relacién con: riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgo de liquidez, de conformidad
con los requerimientos establecidos por la Comision.

Descripcidn global de politicas y procedimientos

La Casa de Bolsa administra los riesgos en que incurre por su participaciéon en el mercado financiero, con el fin de

incrementar el valor para sus accionistas. Los principales riesgos a los cuales la Casa de Bolsa estd expuesta son: de
mercado, de crédito, de liquidez, legal y operativo.

La administracién de riesgos de la Casa de Bolsa esta fundamentada en:
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o Definicién formal de los 6rganos responsables de la administracién de riesgos, asegurando la participacién de todas
las areas relevantes de la Casa de Bolsa.

e Monitoreo de los riesgos efectuados por unidades independientes de las areas de negocios que generan los riesgos.
e Evaluacién continua de los riesgos y comparacién contra los limites establecidos para los distintos tipos de riesgo.

e Diversificacion de los riesgos asumidos.

o Utilizacion de sistemas y metodologias especializadas para realizar una adecuada administracién integral de riesgos.

e Practica de pruebas bajo condiciones extremas de los factores de riesgo sobre el portafolio (pruebas de estrés), para
analizar el impacto de situaciones adversas sobre la rentabilidad de la Casa de Bolsa.

e Medicion de desempefio y desarrollo de programas de compensacién de los funcionarios de las dreas de negocios en
funcion de los distintos tipos de riesgo incurridos y la observancia de las politicas, procedimientos y limites de riesgo.

En relacion a los diferentes tipos de riesgos la Casa de Bolsa define y realiza las siguientes actividades, controles o
acciones para mitigar los riegos asociados:

Riesgo de mercado

Representa la pérdida potencial, por posiciones en productos de mercados financieros, derivadas de movimientos en
los precios de mercado que inciden en su valuacidn, como precios de acciones, tasas de interés, tipos de cambio e indices
de precios.

Para controlar este riesgo se han establecido limites autorizados por el Comité de Riesgos y el Consejo de
Administracion, los cuales, a su vez, son monitoreados y controlados por la Unidad para la Administracion Integral de
Riesgo (UAIR). Los limites son determinados tomando en cuenta la capacidad financiera de la Casa de Bolsa de incurrir
en dichos riesgos. La Casa de Bolsa estima el Valor en Riesgo (VaR) a través del método de simulacién histdrica con una
serie histérica de dos afios. El nivel de confianza utilizado es de 95% y el horizonte de tenencia es de un dia.

La Casa de Bolsa esta dispuesta a tener una exposicién de riesgo de mercado maxima de £20,000 libras esterlinas (el
equivalente a $425,026 pesos*). La Casa de Bolsa registré un VaR de £2,465, el equivalente a $52,391 pesos*, al cierre
de septiembre de 2023, y el VaR promedio durante el 3T 2023 fue de £3,020 (el equivalente a $64,179 pesos*).

Las pruebas de Backtesting y escenarios extremos (Stress testing) se llevan a cabo una vez al mes y los resultados se
presentan al Comité de riesgos. La aplicacion y definicion de los pardmetros de escenarios extremos han sido
previamente aprobadas por el Comité de riesgos, y su vigencia y validez se revisan periddicamente.

*Para la conversién de libras a pesos se usaron los tipos de cambio de BANXICO al cierre del periodo.

Detalle de las pruebas de Stress testing

Definicién de escenarios

En la tabla siguiente se muestra el Impacto de los escenarios de estrés sobre el portafolio con las posiciones en riesgo
al cierre de septiembre de 2023. (Monto en miles de délares)

Detalle de las pruebas de Stress testing-

Definicién de escenarios - Depreciacion del peso con respecto al Délar 7.37% (Eleccién de EU).

9
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7.37% 0

(1) Paralaconversion de libras a pesos se usaron los tipos de cambio publicados por BANXICO al cierre del periodo.

En la siguiente tabla se muestra el Impacto de los escenarios de estrés sobre el portafolio con las posiciones en
riesgo al cierre del 30 de septiembre de 2023 (monto en miles de délares).

Total Bonds FX Exposure
Scenario MXN FX PnL
Broad Rally 14 14
Hard bear steepen (5) (5)
Bull flatten 2 2
Mild Bear steepen (10) (10)
Covid Sell Off (5) (5)
Covid Rally 23 23
Climate Stress (16) (16) 0
Worst scenario (16)
Limit (30)

La sensibilidad ante cambios en la tasa de interés las calcula la Casa de Bolsa como el efecto que tendria en la valuacién
a mercado, de una posiciéon determinada, el movimiento hacia arriba de un punto basico (0.01%) en la tasa de interés
o curva de rendimiento. Los montos se encuentran expresados en miles de ddlares.

Las posiciones en sensibilidades a cambios en tasas de interés al 30 de septiembre de 2023 fueron:

Tenor MXN
O/N (0.0)
1w 0.0
im (0.0)
3M 0.0
6M (0.4)
1Y (0.1)
2Y 0.0
3Y (0.0)
4Y 0.0
5Y (0.0)
7Y 0.0
10y (0.0)
15Y 0.0
20Y (0.0)

25Y 0.0
30Y (0.0)
Total (0.5)

Riesgo de crédito-

Representa la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado o contraparte en las operaciones que efectta la
Casa de Bolsa.
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El proceso de administraciéon de riesgos de crédito de la Casa de Bolsa incluye la seleccién de clientes conforme a
parametros previamente determinados, preparacién de analisis cualitativos y cuantitativos, aprobacién de propuestas
de crédito por parte del Comité de Crédito de Barclays Bank Mexico (Banco) conforme a las politicas y procedimientos
del Banco, y el monitoreo del cumplimiento de los limites y politicas de crédito.

La Casa de Bolsa mide el riesgo de crédito de contraparte por inventario por tenencia de bonos como el 100% del valor
de la operacion. En el caso de una operacién de reporto, cambios o derivados, el riesgo se calcula como un porcentaje o
valor fraccional del monto total de la operacidn, internamente llamado Potencial Future Exposure, que incluye tanto el
valor actual como el potencial de reemplazo.

El valor fraccional resulta de una estimacion del costo de cerrar una posiciéon que pudiera quedar abierta debido al
incumplimiento de una contraparte, en el momento en que ocurriera esta. Este calculo considera el plazo del activo y la
volatilidad de precios determinada por el drea de riesgo de mercado.

Finalmente, el riesgo global de cada cliente es medido agregando el total de las operaciones de inventario de valores
mas el riesgo fraccional.

Al cierre de septiembre de 2023, la Casa de Bolsa no ha otorgado ninguna linea de crédito, reportos o productos
derivados a sus clientes.

Para el caso de la asignacidn del requerimiento de capital por Riesgo de Crédito, la institucion utiliza el Método Estandar.
Para tales efectos se utiliza informacién que proveen Standard & Poors, Moody’s y Fitch como agencias calificadoras.
En el caso de que una misma contraparte tuviera distintos niveles de calificacion entre las instituciones mencionadas,
se tomara la mas conservadora (calificacién mas baja) disponible.

Al 30 de septiembre de 2023, la calificacion para Barclays Capital Casa de Bolsa por Agencias Calificadoras
Independientes son las siguientes:

2023
Fitch Ratings
AAA(mex)
Standard & Poor’s
mxAAA

Riesgo de liquidez-

Es la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar o contratar pasivos en condiciones normales para la Casa de
Bolsa, por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a sus obligaciones, o bien
por el hecho de que una posicién no pueda ser vendida, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una
posicion contraria equivalente.

Con respecto al riesgo de liquidez la Casa de Bolsa ha negociado lineas de crédito intradia con un banco local hasta por
50 millones de doélares y 10 millones de délares, para una linea de sobregiro overnight, ademas la unidad de riesgo
analiza la informacién referente a los montos a liquidarse diariamente. Otra fuente de fondeo para la Casa de Bolsa es

la venta, ya sea en reporto o en directo de la tenencia de Bonos Gubernamentales en donde se invierte excedente de
capital.

La Casa de Bolsa también cuenta con un Plan de Fondeo de Contingencia que contiene:

L Acciones y mecanismos de coordinacién requeridos para hacer frente a eventos adversos de liquidez.
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II. Persona encargada de activar el Plan de Financiamiento de Contingencia y describir el proceso por medio del
cual se dara conocimiento al personal involucrado sobre su activacién.

III.  Organos sociales y personal responsable de la toma de decisiones en materia de liquidez mientras se restablece
el nivel de riesgo en la Casa de Bolsa.

IV.  Organo social o personal responsable de coordinar todas las acciones al interior y exterior de la Institucién una
vez que se haya determinado la implementacién del Plan de Financiamiento de Contingencia.

V. Establecimiento y descripciéon de los eventos e indicadores de riesgo, cuantitativos y cualitativos que
determinaran la activacion de dicho plan.

VL.  Establecimiento de criterios que permitan a la Institucién valorar la severidad de la situacién a la que se enfrenta.

VII. Definicién para cada evento que detone el Plan de Financiamiento de Contingencia las acciones de correccion, el
tiempo estimado para su implementacién y el efecto esperado en los flujos de efectivo que generara cada una de
ellas. Las fuentes de financiamiento directas y contingentes, que permitan preservar la liquidez, cubrir descalces
de flujo de efectivo y restaurar los niveles de liquidez; asi como su orden de pago. El orden de pago y la estrategia
para liquidar activos, asi como la pérdida estimada de valor de los mismos. La liquidez que podria otorgar el
Banco de México, asi como sus posibles condiciones. Los criterios y procesos bajo los cuales se determinari el
nivel de estrés que enfrenta la Institucion, asi como la respuesta para cada uno de dichos niveles.

VIII. Responsabilidades a considerar para la operatividad del Plan de Contingencia:

a) Personas responsables para cada tarea o procedimiento requerido en el plan y de sus suplentes.

b) Plan de comunicacién que incluya los procedimientos y reportes con informacion relevante para informar a la
direccidn general, Consejo, autoridades, principales contrapartes, agencias calificadoras, clientes, empleados y
publico en general la situacion de la liquidez de la Casa de Bolsa.

c) Efectividad y factibilidad operativa obtenida como resultado de los simulacros practicados respecto de la
implementacion de este plan, incluyendo la efectividad de las comunicaciones, la coordinacién y en el proceso
de toma de decisiones.

Adicionalmente, al 30 de septiembre de 2023 la Casa de Bolsa cumple los limites regulatorios en lo que respecta al
riesgo de liquidez, como son los limites de sobregiro en la cuenta Uinica de Banxico y los limites de garantias y reportos
intradia que puede realizar la Casa de Bolsa ante el Indeval y Banxico.

Riesgo legal-

Representa la pérdida potencial por incumplimientos por parte de la Casa de Bolsa de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas desfavorables, la aplicacién de sanciones en
relacion con las operaciones de la Casa de Bolsa y deficiencias en la elaboracién y por revisiéon de documentos.

Las politicas de la Casa de Bolsa requieren que los asesores legales y fiscales revisen regularmente sus operaciones para
asegurarse de que las disposiciones aplicables estan siendo cabalmente acatadas. Antes de efectuar una transaccién con
un cliente o contraparte, la Casa de Bolsa se asegura de que la documentacién legal necesaria se apegue a los
lineamientos establecidos en las politicas internas, asi como al manual de operaciéon para prevenir y detectar
operaciones con recursos de procedencia ilicita. El area de auditoria interna revisa que las medidas de control de riesgos
legales sean observadas por las distintas areas de la Casa de Bolsa.

Riesgos operativo y tecnolégico-

El riesgo operativo representa la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el
procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmisién de informacion, asi como por resoluciones
administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos, y comprende, entre otros, al riesgo tecnolégico y al riesgo legal.
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El riesgo tecnolégico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcidn, alteraciéon o fallas derivadas del uso
o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucién de
informacioén en la prestacién de servicios de la Casa de Bolsa.

Con la finalidad de monitorear las potenciales pérdidas derivadas de eventos operativos, se han constituido bitacoras
en las que diariamente son monitoreados tanto el volumen de operaciones como el ntimero de errores cometidos. Estas
cifras son comparadas contra los limites establecidos para el proceso de operaciones. En caso de excesos se analiza la
condicién que provoco tal desviacién para determinar si ésta es temporal o permanente, y ajustar los controles en
consecuencia.

La Casa de Bolsa cuenta con una aplicaciéon llamada “ORAC”, en donde se lleva el récord de los diferentes eventos/casos
que, a discrecidn del area de riesgos generaron menoscabo a la operacion o patrimonio de la Casa de Bolsa. Durante el
3T 2023 no se registraron eventos dentro de la base de datos de riesgo operativo “ORAC”, los cuales excedan los criterios
establecidos por la institucién.

Por lo que corresponde al riesgo tecnolédgico, se han implantado politicas y procedimientos para mitigar las pérdidas
potenciales por dafios, interrupcion, alteraciéon o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software,
sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucién de informacién en la operacion y prestacion de
servicios.

Para el caso de la determinacidn de capital por Riesgo Operacional se utiliza el método del Indicador Basico, en este
sentido, la institucién no tiene contemplado migrarse a otros métodos durante el afio de 2023.

Pedro Tejero Sandoval Roberto L. Emmert Camarena
Director General Director de Finanzas

Alicia Carrera Rodriguez Mariana Benitez Franco
Contralora Directora de Auditoria Interna
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