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Composicion del Consejo de Administracion
Barclays Capital Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

No Independientes
Propietarios

Raul Martinez-Ostos Jaye
Pedro Tejero Sandoval

Gerard Sebastien LaRocca

Juan Carlos Altamirano Ramirez
Independientes

Propietarios

Francisco Javier Cortés Pardo
José Bernabé Pontones y Lopez
Carlos Aiza Haddad

Javier Marquez Diez-Canedo

Secretario

Monica Andapia Orozco

Al 31 de marzo de 2015 la Casa de Bolsa no tiene ningun funcionario dado de alta, por lo que no

Suplentes
Jai Christian Westwood

Joseph Francis Regan
Anuja Vejalla

Suplentes

Orlando Garciacano Cardenas
Enrique Nufez Escudero

existieron erogaciones por concepto de compensaciones.

La presente Composicion del Consejo de Administracion fue aprobada el 13 de febrero de 2015.



Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Raul Martinez-Ostos Jaye

Lic. en Economia - Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM)
M.A. en Economia - Yale University
M.B.A. - Yale University

Barclays (2012)
= Presidente del Consejo de Administracién Grupo Financiero Barclays México y sus subsidiarias
= Director General de Grupo Financiero Barclays México y Servicios Barclays

Deutsche Bank (2003 — 2012)
= Head of the Capital Markets and Treasury Solutions for Mexico, Central America and the Caribbean
based in New York.
= Head of Global Markets Coverage for Mexico.
= Head of the Debt Capital Markets.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (1998-2003)
= Vocero de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
= Jefe de Unidad del Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico.
= Director General Adjunto de Planeacion Financiera.
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Pedro Tejero Sandoval

Barclays
= Director General Barclays Bank México y Barclays Capital Casa de Bolsa

Credit Suisse First Boston (México)
= Subdirector de Operaciones
= Gerente de Operaciones

JP Morgan
= Gerente de Operaciones
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Gerard LaRocca

Managing Director, Chief Administrative Officer, Americas

= Gerard LaRocca es el Director y el Administrador en Jefe de las Américas, en Barclays.
El sefior LaRocca también es Presidente de la Casa de Bolsa de Barclays en Estados Unidos, Barclays
Capital Inc., y de la sucursal en Nueva York de Barclays Bank PLC.

= Basado en las oficinas de Nueva York, el sefior LaRocca se uni6 a Barclays en 1998 como director,
desde noviembre de 1998 hasta junio de 2006, €l manej6 las Operaciones Globales de la firma. Desde
febrero de 2000 hasta diciembre de 2001, él fungié como Director de Finanzas.

= El sefior LaRocca cuenta con méas de 30 afios de experiencia trabajando en el sector financiero. Antes
de entrar a Barclays, fue Director en Salomon Brothers.

= En febrero de 2010, se uni6 al Consejo de Administracion de la Fundacién Nacional Italoamericana
(NIAF). Anteriormente formo parte del consejo de administracion de INROADS, en Nueva York, del
“Depository Trust and Clearing Corporation” y de “MarkitSERV, LLC”, y como miembro de “Financial
Services Roundtable”.

= El sefior LaRocca se gradu6 en Licenciatura en Ciencias en el Colegio Wagner, en 1979, y estudi6 un
MBA en la Universidad de Pace en 1984.
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Juan Carlos Altamirano Ramirez

Barclays
= Director de Finanzas Grupo Financiero Barclays y sus subsidiarias

JP Morgan
= VP — Legal Entity Controller (México)
= Product Controller Global Currency and Commaodities (New York)
= Product Controller Local Markets and Investment Banking (México)
= |eader Global Finance Architecture (Sao Paulo / New York)
= | ocal Risk Management Unit (Mexico)
= Tax and Finance Control (Mexico)
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Jai Westwood

Barclays

= El sefior Westwood se graduo con honores en la carrera de Negocios en la Universidad de Plymouth,
en Inglaterra en 1993, se certific6 como contador (ACCA) en 1995 y estudié un MBA en Fuqua business
school, en la universidad de Duke en 2003. El sefior Westwood también cuenta con licencias en la Serie
7y la Serie 24.

= Jai Westwood es el Jefe de Personal, de la oficina de la direccion administrativa de las Américas. Es el
Director de Gestion de Infraestructura de Barclays, en Nueva York.

= El sefior Westwood es responsable del manejo de los largos proyectos de infraestructura global, como
la entrada de nuevos negocios/6 productos, la entrada de nuevas zonas geograficas, asi como la
integracion de negocios posteriormente a su adquisicién. Jai reporta directamente al Administrador en
Jefe de las Américas.

= El sefior Westwood ha trabajado en varios de los proyectos mas grandes de la compaiiia, incluyendo la
adquisicion de Lehman Brothers, la adquisicion, asi como la venta de una compafiia hipotecaria, la
apertura de las oficinas de Barclays en Whippany, Nueva Jersey, también negoci6 el derecho de
nombre con el equipo de basquetbol de los “Nets” de Nueva Jersey, asi como la apertura del Barclays
Bank México, y Barclays Capital Casa de Bolsa. También ha liderado proyectos relacionados con la
apertura de muchas de las oficinas ubicadas en Estados Unidos y Canad4, incluyendo la apertura de la
sucursal de Barclays PLC en Canada.

= El sefior Westwood entr6 a Barclays en 1999 en Londres, para trabajar en el area de Finanzas,
posteriormente fue transferido al &rea de Planeacién Estratégica. En 2001 se mudd a Miami, Florida en
donde tomo el puesto de Administrador de Barclays en dicha sucursal, siendo el banco extranjero que
posee la mayor cantidad de bienes en Florida. En el 2003 se mudo a las oficinas de Nueva York.
Anteriormente el sefior Westwood estuvo en “Solomon Brothers”.

= El sefior Westwood ha sido el capitan del equipo de ciclismo de Barclays en los ultimos 10 afos,
también ha sido miembro por parte del Consejo Local de Nueva Jersey de la Asociacion Americana de
Diabetes (ADA), y miembro del Comité de Finanzas a nivel nacional de la ADA. Ha sido nombrado
dentro de los 10 primeros lugares a nivel nacional en la recaudacion de fondos para “Tour de Cure” y el
equipo también ha liderado en recaudacion de fondos corporativos. En los Ultimos cuatro afios, Barclays
ha sido el patrocinador principal del Tour de Cure en el norte de Nueva Jersey. El fue premiado por la
ADA en el afio 2009.
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Joseph F. Regan

Certified Public Accountant (CPA) — American Institute of Certified Public Accountants
BBA - Pace University

Barclays Capital Inc. - New York (2009 - 2013)
= US Regulation and Controls (2011 — 2013)
= Managing Director
=  Americas Financial Controller (2009 —2011)

Merril Lynch & Co (1997 — 2009)
= Managing Director — New York
= Americas Financial Controller — New York
= Financial Controller — New York
= First Vice President, European Controller - London

Credit Suisse First Boston (1988 — 1997)
= Director, Finance — New York
= QOperations Control - London

Deloitte - New York (1974 — 1988)
= Senior Manager, Financial Services Audit
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Anuja Vejalla

M.B.A., Finance & Strategy — Yale University
MS, Computer Science — West Virginia University

BS, Electronics & Telecommunications Engineering — Osmania University

Barclays (2009 — PRESENT)

= COO, Latin America Trading

Goldman Sachs (2003 — 2009)

= COO Office, Securities Division

Computer Associates (1997 — 2001)

= Consulting Director
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Francisco Javier Cortés Pardo

= EI Sr. Cortés es egresado de la Universidad la Salle, donde obtuvo su titulo de Contador Publico en
1972 y tiene una Maestria en Administracion de Negocios de la Universidad de Pace, en la ciudad de
Pleasentville, Nueva York y otra en Economia, del Instituto Tecnol6gico de Mexico (ITAM), la cual
obtuvo en 1986.

= Ejecutivo con mas de 40 afios de experiencia en varias empresas, tanto Mexicanas como Extranjeras,
donde ha ocupado puestos de Alta Direccién en las areas de Direccion General, Finanzas, Desarrollo
de Negocios, Auditoria y Control Interno.

= El Sr. Cortés esta capacitado en las areas de Gobierno Corporativo, Planeacién Estratégicay en el
Disefio y Ejecucion de iniciativas orientadas a resultados, en las que ha trabajado para compafiias
como; Barclays, Scotiabank, Citicorp, IBM, Televisa y mas recientemente para Grupo DAC.

= Sus habilidades interpersonales, analiticas y de comunicacion, le permiten comprender y manejar las
culturas de los negocios internacionales, lo que le asegura la obtencion de objetivos y resultados.

= Actualmente es el Presidente de su propia firma de Consultoria, la cual se especializa en las areas de
Gobierno Corporativo, Auditoria, Tecnologia Informatica y Valuacion de Negocios y Proyectos. Sus
clientes abarcan las areas de; Banca, Seguros, Desarrollos Inmobiliarios, Industria y Manufactura.

= El Sr. Cortés ha participado en los Consejos de; Scotiabank, (Banca), Aserta, Afianzadora Insurgentes,
(Ambas companiias de Seguros), Zanzusi, (Cosméticos), Vishen de México, (Pesticidas) y Consorcio
Hogar, (Desarrollo Inmobiliario).

= Alafecha, es miembro del Consejo del Grupo Financiero Barclays, a donde también es Presidente del
Comité de Auditoria.
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

José B. Pontones y Lopez

= Licenciado en Administracion de Empresas Industriales — Universidad de las Américas
= Personnel Management — New York University

= Management Training & Development - New York University

= Human Resources & Manpower Development- New School of Social Research N.Y.

= Advance Certificate in Human Resources Management- Cornell Univ. N.Y.

Consejero Independiente, miembro de varios Consejos de Administracion en Mexico

J.B. Pontones y Asociados S.C Consultoria
= Presidente

Irish Chamber of Commerce in Mexico
= Presidente

Smurfit Kappa Cartén y Papel de México (1985-2004)
= Vice Presidente de Recursos Humanos y Relaciones Publicas

Antes de eso ocup6 puestos como vicepresidente o director en Nueva York y varios paises para
empresas como Revlon Int,, Bristol Myers Int., Schering Plough Int., Chrysler Int y Hilton
Internacional.
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Orlando Garcia Cano Cardenas

= Es Contador Publico por Instituto Tecnologico de México (ITAM)

= Maestria en Administracién de Negocios por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas
(IPADE).

= Es bicultural en espafiol e inglés.

= Ejecutivo internacional con mas de 20 de experiencia en empresas mexicanas e internacionales como
SAP en Estados Unidos y Latinoamérica, donde ha ostentado posiciones directivas en las areas de
administracion y finanzas, desarrollo de negocios y tecnologias de la informacion.

= Ha participado en los consejos de Aserta, Afianzadora Insurgentes (ambas compafiias de Seguros) y
Consorcio Hogar (Desarrollo Inmobiliario).

= Alafecha, es miembro del Consejo del Grupo Financiero Barclays, a donde también participa en el
Comité de Auditoria. También colabora en el consejo de El Colegio Britanico -The Edron Academy-
(Educacion).

= Alafecha es socio director de la firma Cardea Tecnologia, una firma de consultoria y servicios
gestionados con mas de 10 afios de experiencia en Business Process Management, Implementaciones
de ERP’s, Monitoreo y Administracion de Infraestructura Tecnoldgica y Servicios Gestionados en
Aplicaciones e Impresién entre otros.
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Enrique Nufiez Escudero

Presidente del Consejo y Director General de “Shirebrook Commodities, S.A. de C.V.” de febrero de 1994 a
la fecha. Despacho con mas de 60 profesionales de tiempo completo; dedicado a la Consultoria, Asesoria,
Servicios de Staff Loan, Auditorias de Validacién de Cumplimiento Normativo, y Desarrollo e implementacion de
Sistemas. Todo lo anterior relacionado a los derivados financieros y administracion de riesgos para clientes
institucionales, tales como Bancos, Casas de Bolsa, Aseguradoras, Banco de México,CNByV, CNSF, y el cual en
la actualidad complementa sus esfuerzos, en coordinacién con las empresas que a continuacion se describen.

Desde de julio de 2006 a la fecha, Presidente y Director General de:

1)-Shirebrook Training SA de CV, dedicada a la parte de Capacitacion Profesional con o sin puntos para la re-
certificacion de la AMIB.

Desde septiembre de 2006, y hasta la fecha, Presidente y Director General de:

1) -Shirebrook Compliance SA de CV, dedicada a la realizacién de las auditorias de validacién de cumplimiento
normativo en materia de administracién de riesgos.

2) -Shirebrook Systems SA de CV, dedicada a todo lo relacionado con el desarrollo e implementacién de
aplicativos de cémputo.

3) -Shirebrook Consulting SA de CV, dedicada a los diferentes servicios de asesoria y consultoria que
proporcionamos.

4) -Shirebrook Risk Outsourcing SA de CV, dedicada a la elaboracion de los reportes de la UAIR para instituciones
financieras ya sea de tamafio pequefio o que se encuentran en la fase de inicio de operaciones.

6) -Shirebrook Asset Management SA de CV, dedicada ya sea a actividades de asesoria de inversiones,
principalmente de fideicomisos, y a la busqueda de alianzas estratégicas entre instituciones financieras de manera
gue complementen sus servicios creando valor para las empresas objeto de esas alianzas. La Alianza Estratégica
mas importante de Shirebrook Asset Management, hasta el momento, es con Allianz México, S.A., Compaiiia de
Seguros.

Escuelas:

Escuela Bancaria y Comercial; México, D.F. Estudios de Lic. En Banca y Finanzas
Lycée de Gargons Jean Moulin; Lyon, Francia Estudios de Bac Al — Filosofia y Letras
y Matematicas.

Lake Michigan Catholic High School; High School, Michigan, USA

Notre Dame University; South Bend, Indiana, USA International Leadership Institute
EXPERIENCIA RECONOCIDA COMO CAPACITADOR

Enrigue Nufiez Escudero es responsable directo de la acreditacion ante la AMIB de
diversos programas de capacitacion como agente capacitador con validez para la

recertificacion autoregulatoria.
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Dr. Javier Marquez Diez-Canedo

Estudios Realizados:

= Estudiante graduado en la Johns Hopkins University, Programa de Doctorado en Ciencias Matematicas
con especialidad en Programacion Matematica y Economia. Completd los requisitos para el Doctorado
el 1ro. De junio de 1973. El titulo de la tesis doctoral es “A Null Space Approach to the Linearly
Constrained Nonlinear Programming Problem”.

= Estudiante Graduado en la London School of Economics and Political Science, en el Programa de
Maestria en Investigacion de Operaciones.

= Estudiante de tiempo completo en el Institute of Computer Science de la Universidad de Londres.
Curso de Diploma en Andlisis Numérico y Computacion.

= Estudios de Licenciatura en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey : Ingeniero
Mecanico Administrador. Graduado en junio de 1965

= Diploma en Banca Central y Politica Monetaria en el C.E.M.L.A.
Puestos o cargos desempefiados mas relevantes:

BANORTE

= Asesor del Director General de Marzo del 2013 a Febrero del 2014.
= Director General de Riesgos, de Marzo del 2009 a Febrero del 2013.
BANCO DE MEXICO

= Gerente de Analisis de Riesgos y Proyectos Especiales

= Direccion de Andlisis del Sistema Financiero

= De agosto de 1999 a Diciembre del 2008.

= Especialista Financiero en Jefe, Direccion de Andlisis del Sistema Financiero
= De octubre de 1998 a julio de 1999

ELEK, MORENO VALLE Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V.

= Asociado a partir de febrero a octubre de 1998

VALUACION Y VENTA DE ACTIVOS, S.A. DE C.V.

= Director de Informacion, Valuacion y Sistemas a partir de junio de 1996 a febrero de 1998
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Dr. Javier Marquez Diez-Canedo

IXE/FIMSA CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.

= Director Corporativo de Andlisis y Administracion de Riesgos. De octubre de 1993 a octubre de 1995.
INSTITUTO TECNOLOGICO AUTONOMO DE MEXICO.

= Director de la Maestria en Finanzas ITAM. A partir de Octubre de 1991 a octubre de 1993.
OPERADORA DE BOLSA, S.A. DE C.V.

= Director Ejecutivo de Investigacién y Analisis, de agosto de 1988 a enero de 1991.

BANCO DE MEXICO:

= Gerente de Informética, Direccion de Organizacién, de marzo a agosto de 1988

BANCOMER:

= Coordinador de Proyectos Especiales, de junio de 1985 a febrero de 1988.

BANCO DE MEXICO:

Gerente de Investigacion y desarrollo en el Area de Organizacion, de agosto de 1983 a junio de 1985.
= Gerente de Sistemas. De enero de 1979 a agosto de 1983.

= Gerente de Matematica Aplicada, de julio de 1978 a enero de 1979.

= Subgerente de Matematica Aplicada, de diciembre de 1974 a julio de 1978.

= Jefe del Departamento de Matematica Aplicada, de septiembre de 1973 a diciembre de 1974.

= |nvestigador del Departamento de Planeacion, de mayo de 1968 a septiembre de 1970

CEIR DE MEXICO:

= Consultor de septiembre de 1967 a mayo de 1968.
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Perfil y trayectoria profesional de los miembros del Consejo

Lic. Carlos Aiza Haddad

Areas de Practica

= Derecho Bancario y Financiero
= Mercado de Capitales

= Reestructuras

Perfil Profesional

= Socio de Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C., donde encabeza las areas de practica de
Servicios Financieros y de Mercado de Capitales y es miembro del Comité Ejecutivo. Ejerce en las
areas de derecho bancario y bursatil, con énfasis en financiamiento corporativo, financiamiento
estructurado, mercado de capitales, financiamiento inmobiliario, financiamiento de proyectos,
bursatilizacion de activos, operaciones financieras derivadas y reestructuras.

Educacion

= El Lic. Aiza obtuvo su titulo de Licenciado en Derecho de la Escuela de Derecho de la Universidad
Iberoamericana en 1991, y su Maestria en Derecho de Georgetown University Law Center en 1993.

Experiencia Previa

= El Lic. Aiza trabajé como Asociado en el Grupo de Banca Internacional en las oficinas de Coudert
Brothers en Nueva York, durante 1993 y 1994. Ingres6 a la firma en 1995 y fue nombrado socio en
1998.

= Asuntos Relevantes
El Lic. Aiza ha trabajado en las operaciones de financiamiento estructurado, mercado de capitales,
financiamiento inmobiliario y bursatilizacién de activos mas innovadoras en la historia de México,
incluyendo las primeras bursatilizaciones de un crédito inmobiliario comercial, de créditos hipotecarios
individuales, de créditos automotrices individuales y de créditos automotrices plan piso, el
establecimiento del primer vehiculo (“conduit”) para la emisién de papel comercial respaldado por
activos, la primera oferta publica de instrumentos estructurados conocidos como CKDs, la primera oferta
publica de CKDs respaldados por activos de un fondo de infraestructura, la primera oferta publica de
CKDs respaldados por activos de un fondo inmobiliario, en tres ofertas publicas primarias de FIBRAs
mas grandes hasta la fecha, y en dos de las mas grandes reestructuras en la historia reciente.

Reconocimientos y otras Distinciones

= El Lic. Aiza ha sido nombrado uno de los abogados lideres en el area bancaria, bursatil, de mercado de
capitales, de bursatilizacién, de derivados y de reestructuras por diversas publicaciones internacionales,
incluyendo Chambers & Partners, International Financial Law Review, Practical Law Company,
LatinLawyer, CNN Expansion, Best Lawyers, Lawyer Monthly Magazine, Corporate Intl Magazine y
Who’s Who Legal. En 2010, Latin Business Chronicle , publicado por Latin Trade Group, nombro al Lic.
Aiza como uno de los mejores 50 abogados en América Latina y en ese mismo afio, Best Lawyers
designo al Lic. Aiza como “Structured Finance Lawyer of the Year” para México.
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