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Relatério estratégico

Avaliagcao de desempenho

O Relatdrio Estratégico foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a 15 de marco de 2023.

VISAO GERAL

O Barclays Bank Ireland PLC (o "Banco”, "BBI" ou a "Empresa”) € uma filial detida na totalidade pelo Barclays Bank PLC ("BB PLC"). O
BB PLC é uma filial detida na totalidade pelo Barclays PLC ("B PLC"). A consolidagdo do B PLC e das suas filiais € referida
conjuntamente como Grupo Barclays. O termo Barclays pode referir-se ao B PLC ou ao Grupo Barclays como um todo,
dependendo do contexto.

O Banco estd licenciado como instituicdo de crédito pelo Banco Central da Irlanda ("BCI") e foi designado como uma instituicdo
significativa, diretamente supervisionada pelo Mecanismo Unico de Superviséo ("MUS") do Banco Central Europeu ('BCE"). O Banco
é regulado pelo BCl em termos de conduta financeira e as suas filiais estdo também sujeitas & supervisdo direta das autoridades
nacionais para efeitos de conduta local, nas jurisdicdes em que estdo presentes.

O Banco emitiu titulos de divida cotados em mercados europeus regulamentados e, por conseguinte, elaborou e publicou este
Relatério Anual em conformidade com os requisitos de informag¢do financeira periédica ao abrigo do regulamento relativo &
fransparéncia (Diretiva 2004/109/CE) de 2007, tal como alterado, que se aplica ao Banco.

O Banco é a principal entidade juridica do Grupo Barclays ao servigo dos seus clientes do Espago Econdmico Europeu ("EEE"), com
sucursais na Bélgica, Franca, Alemanha, Itdlia, Luxemburgo, Paises Baixos, Portugal, Espanha e Suécia, para além da sua sede na
Irflanda.

Em julho de 2022, o Banco concluiu uma avaliacdo exaustiva do BCE, que incluiu uma andlise da qualidade dos ativos e um teste
de esforco. A AE representa o teste de admiss@io & superviséo pelo Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS) do BCE, que o Banco
subscreveu em 2019. O BCE determinou, com base na AE, que o Banco ndo necessitava de capital adicional. O BCE condiciona
também o resultado e quaisquer conclusdes da AE & avaliagdo continua dos riscos dos bancos, dos seus acordos de governacdo
e da sua situacdo de capital e liquidez como parte do Processo de andlise e avaliacdo pelo supervisor ("SREP").

A NOSSA ESTRUTURA

O Banco tem dois segmentos de negdcio, o Banco Empresarial e de Investimento ('CIB') e o Consumo, Cartdes e Pagamentos
('CC&P).

O CIB é constituido pela Banca de Empresas, pela Banca de Investimento e Mercados, fornecendo produtos e servicos a gestores
de capital, instituicdes financeiras, governos, organizagdes supranacionais e clientes empresariais para gerir as suas necessidades
de financiamento, estratégia e gestdo de risco.

O CC&P é composto pelo Barclays Consumer Bank Europe ('CBE") e pelo Banco Privado. O Barclays Consumer Bank Europe
fornece cartdes de crédito, empréstimos online, financiamento de compras a prestacdes, financiamento eletrénico no ponto de
venda e depdsitos. O Banco Privado oferece servicos bancdrios, de investimento e de crédito para satisfazer as necessidades dos
nossos clientes em todo o EEE.

A carteira italiana de hipotecas do Banco (que estd em run-off) é detida na Sede do Banco.
MERCADO E AMBIENTE OPERACIONAL

A recuperagdo inicial apds a pandemia da COVID-19 foi atenuada pelas dificeis condicdes econdmicas vividas em 2022,
impulsionadas em grande medida pela invasdo russa da Ucrdnia, pelo aumento dos precos da energia e pelas dificuldades da
cadeia de fornecimento decorrentes do rdpido aumento da procura d medida que os confinamentos terminavam. As pressdes
inflacionistas globais e as medidas de politica monetdria sob a forma de aumentos das taxas de juro pelos bancos centrais em todo
o mundo fiveram um efeito acentuado no ambiente macroecondémico na Europa.

No nosso segmento CIB, a volatilidade do mercado, a inflacdo e a incerteza geopolitica criaram condicdes desfavordveis &
realizacdo de transacdes em todos os produtos. No entanto, a volatilidade do mercado criou as condi¢cdes para um ano muito
positivo para a nossa franquia de Mercados Globais, particularmente nos negdcios de Taxas e Financiamento de Rendimento Fixo,
enquanto a nossa franquia de Banca de Empresas beneficiou do aumento das taxas de juro e dos fluxos de pagamentos.

Continudmos a ajudar os nossos clientes, desde os supranacionais e soberanos a empresas, a aceder aos mercados de capitais
para efeitos de liquidez, capital e investimento. O nosso negdcio de Banca de Investimento confinuou a tirar partido das
oportunidades oferecidas pela transicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono. Neste sentido, incluiram-se ofertas
ligadas aos nossos objetivos sobre questdes ambientais, sociais e de governacdo ("ESG"). O nosso negdcio de Banca de Empresas
apoiou o0s Nossos clientes com vdrias solugcdes personalizadas e uma oferta alargada de produtos ESG.

Dentro do segmento de CC&P, o CBE conduz uma franquia alemd lider em cartdes de crédito e empréstimos pessoais € uma
parceria inovadora que fornece financiamento no ponto de venda para negdcios globais de comércio eletronico. A recuperacdo
da atividade e das despesas dos consumidores durante 2022 foi atenuada pelo aumento da inflacdo e das taxas de juro, o que
conduziu a alteracdes no comportamento dos consumidores e na procura de crédito na Ultima parte de 2022. Em consequéncia
das condicdes macroecondmicas, o sélido desempenho subjacente foi afetado pela constituicdo de provisdes para imparidade.
Paralelamente ao forte crescimento no seu mercado interno na Irlanda, o Banco Privado continuou a executar os seus planos de
expansdo em Franca, Itdlia e Espanha. A incerteza do mercado moderou a apeténcia dos clientes do Banco Privado para investir
em estratégias regulares relacionadas com acgdes, enquanto a maior volatiidade do mercado estd a apoiar o investimento
significativo na atividade transacional.

De acordo com a prioridade estratégica do Barclays de aproveitar oportunidades & medida que procedemos a transicdo para
uma economia de baixo carbono, continudmos a inovar a nossa oferta de produtos e a apoiar a emissdo de titulos verdes e outros
fitulos ligados & sustentabilidade por parte dos nossos clientes.

A nossa capacidade de adaptacdo a modalidades de trabalho alternativas, continuando a fornecer servicos aos nossos clientes é
a prova da resiliéncia e da dedicacdo dos nossos colegas. Olhando para 2023, trabalharemos arduamente para proteger e
reforcar a nossa cultura, encontrar formas de atrair e desenvolver talentos que reflitam adequadamente a diversidade das nossas
comunidades e criar um ambiente de frabalho motivador no Banco, que nos permita agir em beneficio de todas as partes
interessadas.
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Relatério estratégico

Avaliagcao de desempenho

CRESCER COM A SOCIEDADE

As subseccdes seguintes incluem um resumo dos pontos especificos do BBI extraidos do Relatério Anual de 2022 do Barclays
PLC. Para mais informacdes, consulte a seccdo "Sociedade" do Relatdrio Anual de 2022 do Barclays PLC.

O nosso sucesso € julgado ndo sé pelo desempenho comercial, mas também pelo nosso contributo para a sociedade e
pela forma como disponibilizamos financiamento de forma responsdvel para apoiar as pessoas € as empresas, agindo com
empatia e integridade, defendendo a inovagdo e a sustentabilidade, para o bem comum e a longo prazo.

Acreditamos que podemos, e devemos, ter um impacto positivo na sociedade - tanto a nivel global como local. Fazemo-
lo através das nossas escolhas na forma como gerimos o nosso negdcio, & luz de todos os riscos relevantes e outros fatores,
e através dos compromissos que dassumimos para apoiar os nossos clientes e comunidades e para defender a
sustentabilidade a longo prazo. Reconhecemos que estamos no nosso melhor quando todos os nossos clientes,
comunidades e colegas evoluem.

O nosso foco na sociedade divide-se em trés categorias: Clima, comunidades e fornecedores.
Clima

Enfrentar as alteracdes climdticas € um desafio urgente e complexo, mas também uma oportunidade. Requer uma
fransformagdo fundamental da economia global. O setor financeiro tem um papel importante no apoio a transicdo para
uma economia com baixas emissdes de carbono e, no Barclays, estamos determinados a desempenhar o nosso papel de
acordo com o nosso objetivo e com as consideragdes relevantes de negdcio e risco.

Em 2020, o Grupo Barclays anunciou a ambicdo de ser um banco com zero emissdes liquidas até 2050, em todas as suas
emissdes diretas e indiretas, e comprometeu-se a alinhar todas as suas atividades de financiamento com as metas e os
prazos do Acordo de Paris. Na altura, o Grupo Barclays deixou claro que iria abordar o desafio das alteracdes climdticas
de forma ponderada e transparente, colaborando com os acionistas e outras partes interessadas € comunicando os
NOSSOS Progressos.

Ao fazé-lo, o Grupo Barclays também reconhece a importéncia de apoiar uma transicdo justa, considerando os riscos e
oportunidades sociais da transicdo e procurando assegurar um didlogo eficaz com as partes interessadas afetadas.

O Banco aplica as politicas do Grupo Barclays em resposta as alteracdes climdticas.

Para mais informacdes sobre a resposta do Banco as alteracdes climdticas e ao ambiente, consulte a seccdo sobre clima
e sustentabilidade nas pdginas 21 a 30.

Comunidades

Nas comunidades em que opera, o Grupo Barclays estd a apoiar as pessoas a desenvolverem as competéncias e a
confianca de que necessitam para serem bem-sucedidas, agora e no futuro. Colabora com parceiros experientes, peritos
em empregabilidade e empresas para desenvolver programas significativos e inovadores que visam ter um impacto
positivo significativo a longo prazo.

Continuamos empenhados no nosso objetivo de disponibilizar financiamento de forma responsdvel para apoiar as pessoas
e as empresas, agindo com empatia e infegridade, defendendo a inovagdo e a sustentabilidade, para o bem comum e a
longo prazo. Apds uma avaliagdo exaustiva, langdmos, em 2022, um programa de trabalho conjunto com a INCO em
cinco paises (Franca, Alemanha, Irlanda, Itdlia e Espanha) para disponibilizar programas que visam proporcionar um
acesso equitativo aos conhecimentos, competéncias e hdbitos necessdrios para garantir emprego nas indUstrias digitais. A
INCO oferece formagdo gratuita em competéncias tecnoldgicas a pessoas que enfrentam barreiras ao emprego,
incluindo: jovens fora do sistema educativo, laboral ou formativo; mulheres que estdo subrepresentadas em empregos nas
dreas da ciéncia, tecnologia, engenharia e matemdtica; pessoas em situagdo de pobreza intergeracional; e migrantes,
refugiados e requerentes de asilo e pessoas com deficiéncia. Os programas visam garantir empregos em Tl para, pelo
menos, 80% dos seus diplomados no prazo de seis meses apds a conclusdo do programa.

Mais informacdes sobre a forma como o Grupo Barclays estd a apoiar as comunidades est@o disponiveis no Relatério Anual
de 2022 do Barclays PLC.

Fornecedores

Enquanto instituicdo global, o Grupo Barclays é responsdvel por uma vasta cadeia de fornecimento. O Grupo Barclays
atua diretamente junto de fornecedores que procuram promover a diversidade, igualdade e inclusGo e estdo
empenhados em identificar e abordar os riscos da escravatura moderna nas nossas operacoes, cadeia de fornecimento e
relacdes com clientes.
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Relatério estratégico

Gestao derisco

O Banco estd exposto a riscos internos e externos, no dmbito das suas atividades em curso. Estes riscos séio geridos no nosso
modelo de negdcio.

Quadro de Gestdo de Risco Empresarial

No seio do Banco, os riscos sdo identificados e supervisionados em conformidade com o Quadro de Gestdo do Risco
Empresarial ("ERMF"), que apoia a empresa no seu objetivo de incorporar uma gestdo eficaz do risco e uma cultura de gestdo
do risco robusta.

O ERMF define a forma como o Banco identifica e gere os seus riscos. O ERMF é aprovado pelo Conselho do Barclays PLC sob
recomendacdo do Diretor de Risco do Grupo Barclays; apds a aprovacdo, é entdo adotado pelo Banco com modificagdes,
quando necessdrio. Dados os riscos crescentes associados as alteracdes climdticas, e para apoiar a ambicdo do Grupo de ser
um banco com zero emissdes liquidas até 2050, o risco climdtico tornou-se um Risco Principal no inicio de 2022.

A gestdo dorisco ¢ integrada em cada nivel da empresa, sendo todos os colegas responsdveis pela identificagdo e controlo do
risco.

Apeténcia pelo risco

A apeténcia pelo risco define o nivel de risco que estamos preparados para aceitar nas diferentes vertentes, fendo em
consideragdo os diferentes niveis de esforco financeiro e operacional. A apeténcia pelo risco é fundamental para os nossos
processos de tomada de decisdo, incluindo o planeamento e a definicdo de estratégias comerciais em curso, aprovacoes de
novos produtos e iniciativas de mudanga empresarial.

O Banco pode optar por adotar uma apeténcia pelo risco inferior & que Ihe é atribuida pelo Grupo Barclays.
Trés linhas de defesa

A primeira linha de defesa é composta pelas dreas que geram receitas e estdo orientadas para o cliente, juntamente com
todas as fungdes de apoio associadas, incluindo Finangas, Tesouraria, Recursos Humanos, Operagdes e Tecnologia. A primeira
linha identifica os riscos, estabelece os controlos e encaminha as ocorréncias de risco para a segunda linha de defesa. Os
colaboradores da primeira linha sGo os principais responsdaveis pelos seus riscos e as suas atividades estdo sujeitas & supervisdo
das partes relevantes da segunda e terceira linhas.

A segunda linha de defesa é composta pela drea de Risco e Cumprimento e supervisiona a primeira linha, estabelecendo
limites, regras e restricdes as suas operagdes, coerentes com a apeténcia pelo risco.

A terceira linha de defesa é composta pela Auditoria Interna, que fornece garantias independentes ao Conselho do BBl e a
Comissdo Executiva do BBI relativamente & eficdcia da governagdo, gestdo de risco e controlo sobre os riscos atuais,
sistémicos e em desenvolvimento.

O departamento Juridico proporciona apoio a todas as dreas do Banco e, formalmente, ndo faz parte de nenhuma das trés
linhas de defesa. O departamento Juridico é responsdvel pela identificacdo de todos os riscos juridicos e regulamentares. Com
excecdo do aconselhamento juridico que fornece ou adquire, estd sujeito a uma supervisdo de segunda linha no que respeita
aos seus proprios riscos operacionais e de conduta, assim como no que respeita aos riscos juridicos e regulamentares a que o
Banco estd exposto.

Para uma andlise mais pormenorizada da nossa abordagem & gestdo de risco e desempenho de risco, consulte a Andlise de
risco completa nas paginas 32a 111.
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Relatério estratégico

Gestao derisco

{ O Quadro de Gestdo do Risco Empresarial define nove Riscos Principais

E Riscos Principais

Os riscos sdo classificados como Riscos Principais,
conforme indicado abaixo

Como os riscos sdo geridos

Risco Climético

O impacto sobre os Riscos Financeiros e Operacionais
decorrente das alteracées climdticas através de riscos
fisicos, riscos associados & transicGo para uma
economia de baixo carbono e outros riscos decorrentes
de impactos indiretos nas carteiras destes dois fatores.

O Grupo Barclays e o Banco avaliam e gerem o risco
climatico nos seus negdcios e fungdes de acordo com a
ambig¢do do Grupo Barclays de atingir as zero emissées
liquidas, monitorizando a exposicdo a setores de risco
elevado, conduzindo andlises de cenarios e avaliacbes de
risco para as carteiras chave. O Risco Climatico tornou-se
um Risco Principal em 2022. Os controlos do risco
climatico estdo integrados em todos os tipos de Risco
Principal Financeiro e Operacional através dos Quadros,
Politicas e Normas do Grupo Barclays (que se aplicam ao
Banco).

Risco de crédito

O risco de perda para o Banco resultante da
incapacidade por parte dos clientes ou contrapartes
(incluindo os soberanos) em honrar integralmente as
suas obrigacbes para com o Banco, incluindo o
pagamento integral e atempado do capital, juros,
garantias e outros valores a receber.

As equipas de risco de crédito identificam, avaliam,
sancionam, limitam e supervisionam vdrias formas de
exposicées de crédito, individualmente ou de forma
agregada.

Risco de
Mercado

O risco de perda resultante de potenciais mudangas
adversas no valor dos ativos e passivos da empresa
derivado da flutuacdo nas varidveis de mercado,
incluindo, mas néo limitados a, taxas de juro, taxas de
cdmbio, precos das agbes, precos das mercadorias,
spreads de crédito, volatilidades implicitas e
correlagdes de ativos.

E utilizado um conjunto de abordagens complementares
para identificar e avaliar o risco de mercado, no sentido
de captar a exposicGo ao risco de mercado. Estas sGo
medidas, limitadas e supervisionadas por especialistas de
risco de mercado.

Risco de
Tesouraria e
Capital

Risco de liquidez:

O risco de que o Banco ndo consiga cumprir as suas
obrigacbes contratuais ou contingentes, ou ndo
disponha do montante, teor e composicdo adequados
de financiamento e liquidez para suportar os seus
ativos.

Risco de Capital:

O risco de que o Banco tenha um nivel ou composi¢éo
insuficiente de capital para suportar as suas atividades
normais de negdcio e satisfazer os seus requisitos de
capital regulamentar em ambientes operacionais
normais e em condigdes de esfor¢o (tanto reais como
definidas para fins de planeamento interno ou de
testes regulamentares). Inclui ainda o risco dos planos
de pensbes com beneficios definidos do Banco.

Risco da Taxa de Juro na carteira bancdria:

O risco de o Banco estar exposto a uma volatilidade de
capital ou dos rendimentos devido a um desfasamento
entre as exposicoes da taxa de juro dos seus ativos e
passivos (ndo transacionados).

O risco de tesouraria e capital sGo identificados e geridos
por especialistas em Planeamento de Capital, Liquidez,
Gestdo de Ativos e Passivos e Risco de Mercado. S&o
utilizadas vdrias abordagens adequadas ao risco, tais
como limites, monitorizagdo do plano e testes de esforco
com base em informacdo em tempo real/atempada das
nossas operacgoes.

Risco
Operacional

O risco de perda para o Banco de processos ou
sistemas inadequados ou deficientes, fatores humanos
ou devido a eventos externos (por exemplo, fraude)
onde a causa principal ndo se deve a riscos de crédito
ou de mercado.

O Banco avalia e gere o seu risco operacional e ambiente
de controlo transversal a todas as empresas e
departamentos, com o intuito de manter um nivel
aceitdvel de risco residual.

Risco de
Modelo

O risco das possiveis consequéncias adversas de
decisbes baseadas em resultados e relatorios de
modelos incorretos ou mal utilizados.

Os modelos sdo avaliados para aprovacdo antes de serem
implementados, e continuamente.

Risco de
Conduta

O risco de resultados negativos ou danos para clientes
e mercados, decorrentes do fornecimento dos
produtos e servicos do Banco.

O Quadro de Gestdo do Risco de Conduta ("CRMF”) define
0s objetivos de controlo e os requisitos minimos de
controlo que devem ser aplicados para gerir o Risco de
Conduta. O CRMF e o Quadro de Controlo do Barclays
prevéem uma selegdo de ferramentas para apoiar a
avaliagdo dos riscos de conduta, ao passo que a
governagdo dos riscos de conduta é assegurada por
comités e féruns de gestdo, com linhas claras de
escalonamento e de prestacdo de informagdo aos comités
a nivel do Conselho de Administragdo.

Risco de
Reputagdo

O risco de que uma agdo, transagdo, investimento,
evento, decisdo ou relagdo comercial reduza a
confianga na integridade e/ou competéncia do Banco.

O risco de reputacGo é gerido através da incorporacdo
dos nossos propdsitos e valores, além da manutencdo de
uma cultura de controlo dentro do Banco, com o objetivo
de agir com integridade, permitindo que sejam
estabelecidas relacbes fortes de confianca com os
clientes, colegas e com a sociedade em geral. Cada
empresa avalia o risco de reputacdo utilizando
ferramentas normalizadas e a governacdo & assegurada
através de comités e foruns de gestdo, escalonamento
claro e linhas de prestacdo de informacdo ao Conselho de
Administracéo do BBI.

Risco Juridico

O risco de perda ou imposicdo de penalizagcdes, danos
ou multas resultantes da incapacidade do Banco em
cumprir as suas obrigacées legais, incluindo requisitos
regulamentares ou contratuais.

O risco juridico é gerido através da identificacdo dos
riscos  juridicos pelo Departamento Juridico, do
envolvimento do Departamento Juridico em situacées que
possam implicar um risco juridico e do encaminhamento
do risco juridico, se necessdrio.

Nota
O ERMF define nove Riscos Principais. Para mais informacdes sobre de que forma estes Riscos Principais se aplicam especificamente ao Banco,
consulte as paginas 46 a 56.
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Relatério estratégico

Dados de desempenho

Principais destaques de desempenho

2022 2021
me€ me€
Demonstracdo de resultados
Rendimento fotal 1.430 1.196
Encargos de exploragdo (1.106) (968)
Lucro antes da imparidade 324 228
Libertacdes/(encargos) de imparidade de crédito (167) 97
Lucro antes de impostos 157 325
Encargos fiscais (57) (90)
Resultado apds impostos 100 235
Atribuivel a outros detentores de instrumentos de capital (48) (40)
Lucro atribuivel aos acionistas ordindrios 52 195
R&cio custo/rendimentoc 77% 81%
N.° de colaboradores a 31 de dezembro (equivalentes a tempo inteiro) 1.776 1.708
Informagoes sobre o balango: mMé€ mME€
Ativos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 30,5 24,1
Garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo 18,5 17,7
Empréstimos e adiantamentos a clientes 13,9 13,1
Ativos da carteira de negociagdo 7,7 8.2
Ativos financeiros pelo justo valor através da demonstracdo de resultados 17,2 15,4
Instrumentos financeiros derivados 40,4 33,9
Total do ativo 132,5 1171
Passivos
Depdsitos de clientes 25,8 21,4
Garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo 24,7 17.1
Passivos de carteiras de negociagcdo 12,9 10,3
Passivos subordinados 4,7 3.2
Passivos financeiros designados ao justo valor 14,9 13,8
Instrumentos financeiros derivados 32,5 33,5
Total de capital préprio 6,5 5,9
Qualidade do crédito:
% de empréstimos e adiantamentos a clientes com imparidade® (%) 4,2% 4,6%
Cobertura de Perdas de Crédito Esperadas (PCE) em empréstimos e adiantamentos a 3.7% 3.3%
clientesc (%)
Cobertura de PCE em empréstimos e adiantamentos a clientes com imparidaded (%) 43% 40%
Capital e liquideze:
Ativos ponderados pelo riscof (mME€) 35,2 32,1
R&cio Common equity tier 1 (“*CET1") (transitério)eh (mME€) 59 5.2
CET1 (transitério)h (%) 16,7% 16,1%
Capital regulamentar total (transitério)hi (%) 22,4% 21,4%
Fundo de liquidez (mM€) 30,7 25,4
Rd&cio de cobertura de liquidez (“LCR")k (%) 194% 171%
Rdcio de financiamento estdvel liquido ("NSFR") (%) 149% 148%
Rd&cio empréstimo/depdsito! 54% 61%
Notas:
a Despesas operacionais (excluindo imparidade) divididas pelo rendimento total (ver pdgina 129).
b Empréstimos e adiantamentos brutos a clientes de fase 3 dividido pelo total de empréstimos e adiantamentos brutos a clientes (ver pagina 63).
c Total de PCE em empréstimos e adiantamentos a clientes dividido pelo total de empréstimos e adiantamentos brutos a clientes (ver pdgina 63).
d PCE em empréstimos e adiantamentos a clientes de fase 3 dividido por empréstimos e adiantamentos brutos a clientes de fase 3 (ver pdgina 63).
e Os requisitos de capital e liquidez fazem parte do quadro regulamentar que rege a forma como os bancos e as instituicdes depositdrias sdo supervisionados.
f

Os ativos ponderados pelo risco ('RWA") sdo medidos de acordo com as disposicdes do Regulamento de Requisitos de Capital (RRC) e da Diretiva de Requisitos

de Capital IV (CRD IV), conforme alterados pelo Regulamento de Requisitos de Capital Il (RRC Il) e pela Diretiva de Requisitos de Capital V (CRD V).

O CET1 é uma medida de capital que corresponde predominantemente a capital préprio comum, conforme definido no RRC, tal como emendado pelo RRC .

h O Banco passou a comunicar o CET1 e os rdcios associados, incluindo certas reservas, que ascendem a 189,5 M€, como fundos proprios de base elegiveis nos
termos do RRC IIl. O CETI, rdcio CET1 e rdcio de capital total a 31 de dezembro de 2021 acima foram novamente expressos em conformidade. Excluindo estas
reservas, o CET1 a 31 de dezembro de 2021, o récio CET1 e o rdcio de capital regulamentar total foram de 5,0 mMé€, 15,5% e 20,8%, respetivamente.

i Os rdcios de capital expressam o capital de um banco como percentagem dos seus ativos ponderados pelo risco (ver pagina 105).

j O fundo de liquidez do Banco representa o seu stock de ativos liquidos de alta qualidade (“HQLA"), que sdo ativos com liquidez e qualidade de crédito
elevadas ou extfremamente elevadas, tal como definido pelo Regulamento Delegado da Comisséo (UE) 2015/61, geralmente referido como o “Ato Delegado™.

k O rdcio de cobertura de liquidez expressa os HQLA de um banco como uma percentagem das suas saidas liquidas em esforgo ao longo de um periodo de 30 dias, tal
como definido pelo Ato Delegado.

| Empréstimos e adiantamentos a clientes, liquidos de perdas de crédito esperadas, divididos por depdsitos de clientes (ver pagina 131).
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Comentdrio @ demonstragdo de resultados

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, o Banco obteve um resultado antes de imparidades de 324 M€ (2021: resultado antes de
imparidades de 228 M€), uma melhoria de 96 M€, devido a um aumento do rendimento total de 234 M€, parcialmente compensado por um
aumento dos custos de 138 M€.

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, o Banco obteve um resultado antes de impostos de 157 M€ (2021: resultado antes de impostos
de 325 ME€). Este valor representou um decréscimo de 168 M€, que reflete um aumento dos encargos com imparidades de 264 M€,
compensado por um aumento do resultado antes de imparidades de 96 M€. O segmento CIB registou um resultado antes de impostos de
270 M€, um aumento de 16 M€ em relagdo a 2021. O CC&P registou um prejuizo antes de impostos de 8 M€, uma diminuigdo de

135 M€ do seu lucro antes de impostos de 127 M€ em 2021, impulsionado por 134 M€ de encargos com imparidades, em comparagdo com
uma libertacdo de 24 M€ em 2021. O prejuizo na sede foi de (105 M€), um aumento de 49 M€ em relagdo ao prejuizo antes de impostos de
(56 M€) em 2021. Esta perda na sede deve-se principalmente ds atividades de tesouraria e & carteira hipotecdria italiana.

O rendimento total aumentou 234 M€ para 1.430 M€ (2021: 1.196 M€), refletindo em grande medida:

- o aumento do rendimento do CIB para 1.117 M€ um aumento de 254 M€ ou 29% (2021: 863 ME€), principalmente devido ao
aumento dos proveitos de negociagdo no negdcio Mercados, em resultado do aumento da atividade dos clientes e da
significativa volatilidade do mercado, juntfamente com um aumento das receitas de comissdes da nossa empresa-mae BB PLC,
enquanto no negdcio Empresas, o crescimento dos proveitos foi impulsionado pelo aumento da atividade dos clientes,
decorrente da implementacdo de capacidades melhoradas de banca de transacdes e do ambiente de subida das taxas de
juro.

- um aumento do rendimento no CC&P para 368 M€, 29 M€ ou 9% superior (2021: 339 M€), refletindo principalmente a recuperagdo
em curso da pandemia da COVID-19 para a nossa atividade no Consumer Bank Europe.

O que foi parcialmente compensado por:

- perdas na Sede de (55) M€, um aumento de 49 M€ (2021: perda de 6 M€). Este aumento deve-se principalmente ds atividades de
Tesouraria, que incluiram o resultado da reestimativa, em 2021 e 2022, dos fluxos de caixa dos levantamentos ao abrigo das
Operagdes de Refinanciamento de Prazo Alargado Direcionadas ("TLTRO III') do BCE, em resultado de alteragdes nos termos das
TLTRO Il anunciadas pelo BCE.

Durante o ano, o Banco reviu alguns dos acordos sobre precos de transferéncia que tem em vigor com outras empresas do Grupo Barclays.
Esta andlise conduziu a uma alteragdo dos acordos entre o Banco e a sua empresa-mde, de forma a ter em conta as vantagens que a
empresa-mde retfira da gestdo do risco de mercado no que respeita as transacdes baseadas nos mercados enfre o Banco e os clientes
residentes no EEE. O impacto deste acordo revisto foi o reconhecimento de um rendimento adicional de 43 M€ no dmbito dos rendimentos
de taxas e comissdes do exercicio (representando 4% do total dos rendimentos de taxas).

Os encargos de exploragdo aumentaram em 138 M€ para 1.106 M€ (2021: 968 M€), principalmente devido as despesas de investimento nas
iniciativas de crescimento em curso no CIB e ao aumento das comissdes bancdrias, incluindo a comisséo do Fundo Unico de Resolucdo.

Os encargos com imparidade de crédito (valor liquido) aumentaram 264 M€ para um encargo de 167 M€ (2021: libertacdo liquida de 97
M€), devido a um aumento liquido das imparidades modelizadas em resposta & deterioracdo macroecondmica, parcialmente
compensado pela libertagdo dos ajustamentos de incerteza da COVID-19.

O resultado apds impostos do Banco para o ano que terminou a 31 de dezembro de 2022 foi de 100 M€ (2021: 235 M€). O Banco incorreu
num encargo fiscal de 57 M€ (2021: 90 M€). A taxa efetiva de imposto de 36,3% € superior a taxa de imposto sobre as sociedades na Irlanda
de 12,5%, principalmente devido ao facto de os lucros obtidos fora da Irlanda serem tributados a taxas de imposto legais locais que sdo
superiores & taxa de imposto irlandesa e a ajustamentos de anos anteriores.

Comentdrio sobre o balango

A 31 de dezembro de 2022, o total de ativos era de 132,5 mMé€, o que representa um aumento de 15,4 mM€ em comparacdo com 31 de
dezembro de 2021 (117,1 mMé€), motivado principalmente por aumentos nos ativos financeiros derivados e nas disponibilidades em bancos
centrais.

Os ativos financeiros derivados aumentaram 6,6 mM€, para 40,4 mM€, devido sobretudo ao impacto do aumento das principais taxas de
juro nos valores dos derivados, & volatilidade do mercado e ao aumento da atividade durante o periodo, parcialmente compensado por
uma alteracdo das Condi¢cdes Gerais de Compensacdo (CToB) entre o Banco e o BB PLC, que faz com que o mark to market dos derivados
compensados seja liquidado diariamente através de pagamentos em numerdrio, em vez de estes serem garantidos.

O aumento dos investimentos em bancos centrais em €6,4 mME€, para €30,5 mME€, deveu-se sobretudo a um aumento dos depdsitos de
clientes e das emissdes de capital.

Os depdsitos de clientes aumentaram 4,4 mME, ou seja, 20% em 2022, para 25,8 mME, principalmente devido a um aumento dos depdsitos
de curto prazo. Os empréstimos e adiantamentos a clientes aumentaram em 0,9 mM€ ou 7% para 13,9 mMé€. Nesse contexto, o rdcio
empréstimos/depdsitos caiu de 61% a 31 de dezembro de 2021 para 54% a 31 de dezembro de 2022. O aumento dos saldos de empréstimos
deve-se principalmente ao aumento dos empréstimos concedidos no édmbito do CIB e do CC&P, que foi parcialmente compensado por
reembolsos da carteira hipotecdria italiana do Banco, que estd em run off. O rdcio empréstimos/depdsitos de 54% reflete uma posicdo em
que o Banco continua a ter capacidade de financiar empréstimos a clientes a partir dos depdsitos de clientes.

As provisdes para perdas de crédito esperadas aumentaram 110 M€, passando de 477 M€ para 587 M€, dos quais 46 M€ correspondem a
perdas de crédito esperadas relativas a compromissos de empréstimos e garantias financeiras, tendo os encargos com imparidades do
exercicio sido principalmente devidos & deterioracdo macroecondmica. O nosso rdcio de cobertura para empréstimos e adiantamentos a
clientes aumentou de 3,3% para 3,7%. As provisdes para perdas de crédito esperadas incluem ajustamentos pds-modelo de 38 M€ (2021: 101
M€), com a diminuicdo do ajustamento pds-modelo a dever-se principalmente a publicacdo dos ajustamentos de incerteza relativos a
COVID-19 e & deterioracdo macroecondmica registada nos resultados do modelo.

Outras métricas e capital

As previsdes do Banco para a sua posicdo de liquidez sdo feitas diariamente, conforme as alteragdes no perfil de vencimento dos ativos e
passivos no balango. O Banco dispde de buffers suficientes sobre os niveis minimos de liquidez exigidos para cumprir os requisitos
regulamentares de liquidez, assim como a sua apeténcia pelo risco. Adicionalmente, o Banco possui também uma plano de financiamento
contingente.

O Banco detinha uma reserva de liquidez de 30,7 mMé€ a 31 de dezembro de 2022 (2021: 25,4 mM&€). Isto incluiu saldos com bancos centrais
de 29,9 mM@ (2021: 23,4 mM€9) e acordos de revenda celebrados para fins de liquidez no valor de 0,8 mM€ (2021: 2,0 mM€), ambos
preenchendo os requisitos para a classificacdo como Ativos Liquidos de Alta Qualidade (HQLA).

O LCR aumentou de 171% para 194%, principalmente devido ao aumento dos depdsitos de empresas e do mercado monetdrio, as emissdes
de fundos estruturados e ao aumento das emissdes de acdes e de fundos préprios de nivel 3.
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O Rdcio de Financiamento Estdvel Liquido (NSFR) do Banco a 31 de dezembro de 2022 era de 149% (2021: 148%), o que é
superior ao requisito minimo regulamentar de 100% previsto no RRC Il para o Banco.

O rdcio CET1 do Banco (base transitéria) era de 16,7% a 31 de dezembro de 2022 (2021: 16,1%). O movimento no ano
deveu-se principalmente a emissdes de CET1, parciaimente compensadas pelo aumento dos ativos ponderados pelo risco
no ano. O rdcio de capital regulamentar total do Banco (base transitéria) era de 22,4% a 31 de dezembro de 2022 (2021:
21,4%). O capital do Banco continua a ser gerido numa base continua para assegurar a existéncia de recursos de capital
suficientes.

Nota

a. Saldos residuais no banco central relacionados com reservas minimas.
ACONTECIMENTOS POSTERIORES AO BALANCO

Ndo se registaram acontecimentos significativos que afetem o Banco desde o final do exercicio.
FUTUROS DESENVOLVIMENTOS

O Banco estd a rever o seu modelo de negdcio em conformidade com o exercicio de andlise de mapeamento
documental intersetorial em curso no BCE. Além disso, o Banco continua a andalisar oportunidades para ofimizar a sua
carteira de negdcios e a sua abordagem operacional, o que poderd conduzir a novas alteragdes em 2023.

INFORMAGCAO NAO-FINANCEIRA

A informag¢do exigida em conformidade com os Regulamentos da Unido Europeia (Divulgacdo de Informagdo N&o
Financeira e Diversidade por certas grandes empresas e grupos) de 2017 pode ser enconfrada na declaragdo de
informacd&o ndo financeira nas pdginas 16 a 18.

OUTRAS INFORMAGOES

No Relatério dos Administradores, na pdgina 9, pode encontrar informagdes relativas a investigagdo e desenvolvimento,
existéncia de filiais do Banco e objetivos e politicas de gestdo do risco financeiro.

10 / 205



Relatorio dos Administradores
Os Administradores apresentam o seu relatério em conjunto com as demonstracdes financeiras para o exercicio findo a 31
de dezembro de 2022.

Tal como referido no presente Relatério dos Administradores, o Banco optou por incluir determinadas questdes no seu
Relatério Estratégico que de outra forma seriam divulgadas no presente Relatdrio dos Administradores.

Outras informagdes relevantes para o Relatério dos Administradores, e que sdo referenciadas neste relatério, podem ser
encontradas em:

Pdginas
Medidas de desempenho 6
Demonstracdo de informacdo ndo financeira 16
Gestdo de risco 32
Riscos principais 32
Instrumentos financeiros 151

ANALISE DO NEGOCIO E DA EVOLUGCAO FUTURA PROVAVEL

Na pdgina 2 é apresentada uma andlise detalhada das atividades do Banco. O desempenho anual e a indicagdo dos
desenvolvimentos futuros provdveis encontram-se na pdgina 8 do Relatdrio Estratégico.

RESULTADOS E DIVIDENDOS

O resultado apds impostos do Banco para o exercicio terminado a 31 de dezembro de 2022 foi de 100 M€ (2021: 235 M€).
Ndo foram pagos quaisquer dividendos sobre as acdes ordindrias do Banco em 2022 (2021: 0 €) e os Administradores ndo
propdem o pagamento de dividendos sobre as acdes ordindrias do Banco para o exercicio findo a 31 de dezembro de
2022 (2021: 0 €).

CAPITAL SOCIAL

A 31 de dezembro de 2022, o Banco tinha 898.669.034 acdes ordindrias, com um valor de 1,00 € cada uma, em circulagcdo
(2021: 898.668.934). Para mais detalhes sobre o capital do Banco, consulte a Nota 28 das demonstragdes financeiras.

PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS

O Banco estd exposto a riscos infernos e externos, no dmbito das suas atividades em curso. Estes riscos incluem (entre
outros) o risco de crédito, risco de mercado, risco de liquidez, risco operacional e risco de conduta. Para uma descricdo do
ERMF do Banco, dos riscos enfrentados pelo Banco e da gestdo desses riscos, consulte a Andlise de risco das pdginas 32 a
111.

O Banco continua a monitorizar o impacto no seu perfil de risco da situagdo macroecondmica desfavordvel decorrente
de uma pressdo inflacionista sustentada, nomeadamente sobre os precos da energia e o custo de vida, de taxas de juro
mais elevadas, da invasdo russa da Ucrénia e do aumento da volatiidade dos mercados.

OBJETIVOS E POLITICAS DE GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

As informagdes relativas aos objetivos e as politicas de gestdo de risco financeiro do Banco em relagdo a utilizacdo de
instrumentos financeiros sdo apresentadas na Andlise de Risco nas pdginas 32 a 111.

DOACOES POLITICAS

Os Administradores constataram que ndo houve quaisquer doacdes politicas que necessitem de ser divulgadas ao abrigo
das Leis Eleitorais de 1997 (na sua versdo alterada).

AMBIENTE
As informagdes relativas & abordagem do Banco das questdes ambientais podem ser consultadas nas pdginas 21 a 30.
INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

No decurso normal da sua atividade, o Banco desenvolve novos produtos e servicos em cada um dos seus segmentos de
negdcio.

SUCURSAIS FORA DO ESTADO

A 31 de dezembro de 2022, adicionalmente & sua sede ilandesa, o Banco possuia sucursais na Bélgica, Franca, Alemanha,
Itdlia, Luxemburgo, Paises Baixos, Portugal, Espanha e Suécia.
9
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PRINCiPIO DE CONTINUIDADE
Ao redigir as demonstracdes financeiras do Banco, é pedido aos Administradores que:

¢+ avaliem a capacidade do Banco para continuar a exercer atividade, divulgando, se for o caso, questoes relacionadas
com a continuidade; e

+ utilizem o principio contabilistico da continuidade, a menos que pretendam liquidar o Banco ou cessar operacdes, ou
que ndo tenham outra alternativa vidvel.

Tal envolve uma avaliagcdo do desempenho futuro do negdcio, para garantir que o Banco dispde dos recursos necessarios
para cumprir os seus requisitos regulamentares em vigor. A avaliagcdo baseia-se em planos de negdcios que contém
previsdes futuras de rentabilidade retiradas do plano trienal a médio prazo da administragdo, bem como projecdes de
futuros requisitos de capital regulamentar e necessidades de financiamento do negdcio. Inclui também detalhes do
impacto dos cendrios de testes de esforco gerados infernamente sobre as previsdes de liquidez e requisitos de capital. Os
testes de esforco utilizados basearam-se na avaliacdo da gestdo de cendrios econdmicos razoavelmente possiveis que o
Banco poderia experienciar.

Esta avaliacdo demonstrou que o Banco dispunha de capital suficiente para suportar os seus requisitos comerciais futuros e
permaneceu acima dos seus requisitos minimos regulamentares nos cendrios dos testes de esforco. Demonstrou ainda que
o Banco tem a expetativa de poder continuar a satisfazer os seus requisitos de financiamento durante os cendrios. O
Conselho de Administracdo concluiu que havia uma expetativa razodvel de que o Banco dispde de recursos adequados
para continuar em atividade no futuro previsivel.

As atividades do Banco, a sua situacdo financeira, capital, fatores susceptiveis de afetar o seu desenvolvimento e
desempenho futuros, bem como os seus objetivos e politicas na gestdo dos riscos financeiros a que estd exposto sdo
discutidos nas secgdes Relatdrio Estratégico e Gestdo de Risco deste relatério.

Os Administradores avaliaram estes riscos aquando da redacdo das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
e consideraram apropriado redigir as demonstragdes financeiras sob um principio de continuidade.

REGISTOS DE CONTABILIDADE

As medidas tomadas pelos Administradores para assegurar o cumprimento normativo das obrigagdes do Banco de manter
registos adequados foram: a nomeacdo de contabilistas devidamente qualificados, com os conhecimentos necessdrios, o
que assegurou a disponibilizagdo de recursos adequados para o departamento financeiro do Banco, e a utilizacdo de
sistemas adequados. Os registos contabilisticos do Banco sGo mantidos no seu escritério de registos em 1 Molesworth Street,
Dublin 2, Ilanda.

AUDITORES

KPMG, Revisores Oficiais de Contas, foram nomeados Auditores Oficiais pela primeira vez a 24 de abril de 2017 e, ao abrigo
da seccdo 383(2) da Lei das Empresas de 2014, conforme alterado ("Lei das Empresas de 2014”), contfinuardo nesse cargo.

DIVUGAGCAO DE INFORMAGAO RELEVANTE PARA OS AUDITORES
Os Administradores em funcdes & data deste relatério confirmaram que, dentro do seu conhecimento:

¢+ ndo existem informacdes de auditoria relevantes das quais o auditor do Banco ndo esteja ciente; e
¢+ tomaram todas as providéncias que deviam enquanto Administradores, com vista a tomar conhecimento de qualquer
informacado relevante e confirmar que o auditor do Banco tem conhecimento dessa informacdo.

GESTAO EMPRESARIAL

O Banco estd sujeito aos Requisitos de Gestdo Empresarial para Instituicdes de Crédito de 2015 do BCI (os "Requisitos"),
incluindo as obrigacdes adicionais estabelecidas nos Requisitos, uma vez que o Banco € designado como de Alto Impacto
pelo BCl. Uma declaragdo de conformidade com os Requisitos € preparada e assinada anualmente pelo Conselho de
Administracdo e é apresentada ao BCl juntamente com o Relatério Anual.

O Conselho pretende ter elevados padroes de gestdo empresarial e adotou acordos de gestdo empresarial que considera
apropriados e que sdo concebidos para assegurar uma tomada de decisdo eficaz para promover o sucesso do Banco a
longo prazo.

O principal objetivo do Conselho é que as suas disposicdes de governacdo:

¢ sejam eficazes na prestacdo de aconselhamento e apoio & gestdo;

¢ proporcionem controlo e equilibrios e incentivem o desafio construtivo;

¢ promovam a tomada de decisdes informada, colaborativa e responsavel; e

+ criem valor sustentdvel a longo prazo para o acionista do Banco, para os acionistas finais do B PLC e para as nossas
outras partes interessadas.

O Barclays estabeleceu um quadro de governacdo transversal ao Grupo, que foi concebido para facilitar a gestdo eficaz
do Grupo Barclays. Tal inclui a definicdo das politicas e da abordagem do Grupo Barclays em relacdo a assuntos como o
Propdsito, Valores e Principios do Barclays, a Politica de Remuneracdo do Barclays e a Carta de Expetativas do Barclays.
Quando apropriado, esta governacdo faz referéncia as politicas do Grupo Barclays que sdo relevantes para a forma
como o Banco € governado.
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Uma descricdo das principais caracteristicas dos sistemas de gestdo de risco e controlo interno do Banco em relagdo ao seu
processo de informacdo financeira é apresentada na secg¢do intitulada "Controlos sobre Informacdo Financeira”, na pdagina
13.

O Banco ndo estd sujeito aos Regulamentos das Comunidades Europeias (Ofertas Publicas de Aquisicdo (Direfiva
2004/25/CE)) de 2006.

ADMINISTRADORES

Os nomes das pessoas que foram Administradores em qualquer altura do exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, ou
que foram nomeados desde essa data, estdo mencionados abaixo.

Administradores Nomeagdo/RescisGo Nacionalidade Posicdo
Tim Breedon CBE (114 BritGnico Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente do
Comité de Nomeacdes do Conselho de Administracdo

Etienne Boris (1) (2. (). (4) Francés Presidente do Comité de Auditoria do Conselho
Thomas Huertas (1):(2).(3).(4].(5) Americano Presidente do Comité de Risco do Conselho
Eoin O'Driscoll (1) (2. (). (4). (5) Irlandés Presidente do Comité de Remuneracdo do Conselho
Jennifer Allerton (). (2). (3). (4). (5) Brit@nica
Francesco Ceccato (¢ ltaliano CEO
Jasper Hanebuth © Alemado CFO Joanna
Nader (). @) (4) Nomeada a 22 de agosto de 2022 BritGnica/

Canadiana

(1) : Administrador ndo-executivo independente

(2) : Membro do Comité de Auditoria do Conselho

(3) : Membro do Comité de Risco do Conselho

(4) : Membro do Comité de Nomeagdes do Conselho
(5) : Membro do Comité de Remuneragdo do Conselho
(6) : Administrador Executivo

SECRETARIO DA EMPRESA

Francesca Carbonaro

NUMERO DA EMPRESA 396330

PARTICIPACOES DE ADMINISTRADORES E SECRETARIOS DA EMPRESA

Durante o ano findo a 31 de dezembro de 2022, alguns dos Administradores e Secretdrios da Empresa detinham
participagdes em acdes ordindrias da empresa-mde do Banco, o B PLC. Em nenhuma altura do ano findo a 31 de
dezembro de 2022 esta participacdo excedeu 1% do capital social ordindrio do B PLC.

Exceto conforme o especificado acima, nenhum dos Administradores ou Secretdrios da Empresa detinha qualquer
participagdo em acdes ordindrias, obrigagdes ou outros titulos de divida de qualgquer membro do Grupo Barclays durante
o ano findo a 31 de dezembro de 2022.

O CONSELHO

Os administradores executivos e ndo executivos partilham as mesmas funcdes e estdo sujeitos as mesmas restricdes. No
entanto, foi estabelecida uma divisdo de responsabilidades clara. O Presidente é responsdvel por dirigir o Conselho e a sua
eficacia global, demonstrando uma apreciacdo objetiva e promovendo uma cultura de abertura e um debate construtivo
enfre todos os Administradores. O Presidente facilita a contribuicdo efetiva do Conselho e certifica-se de que os
Administradores recebem informagdes precisas, claras e atempadas. Cabe ao Conselho assegurar que a Administragdo
cumpre os objetivos a curto prazo, promovendo ao mesmo tempo o sucesso do Banco a longo prazo no contexto do
Grupo Barclays. O Conselho é ainda responsdvel por garantir que a Administracdo mantém um sistema eficaz de controlo
inferno. Este sistema deve assegurar operacdes eficazes e eficientes, controlos financeiros infernos e o cumprimento
normativo da legislagdo e dos regulamentos.

O Programa de Questdes Reservadas ao Conselho especifica as decisdes a serem tomadas pelo Conselho, incluindo, sem
cardater limitativo, decisdes importantes relacionadas com estratégia, apeténcia pelo risco, planos a médio prazo, planos
de capital e liquidez, quadros de controlo e gestdo de riscos, aprovacdo das demonstragdes financeiras, aprovagdo da
atribuicdo de agdes e dividendos. O Conselho delegou a responsabilidade de tomar e implementar decisdes operacionais
e de gerir os negdcios do Banco diariamente ao CEO e & equipa dos quadros de direcdo.

O atual Conselho é composto por um Presidente, dois Administradores Executivos e cinco Administradores Ndo-Executivos

independentes. A maioria dos membros do Conselho sdo Administradores Ndo-Executivos independentes, trazendo
conhecimentos significativos (incluindo perspetivas externas) e desafios independentes.
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COMITES DO CONSELHO

O Conselho criou quatro subcomités: o Comité de Auditoria, o Comité de Risco, o Comité de Nomeacodes e o Comité de
Remuneracdes. Cada Comité do Conselho tem autoridade delegada pelo Conselho no que diz respeito as fungdes e
competéncias que estdo estabelecidas nos Termos de Referéncia de cada Comité.

O Presidente de cada Comité do Conselho fornece um relatério sobre os trabalhos de cada reunido do Comité na
préxima reunido agendada do Conselho, incluindo quaisquer assuntos que sejam recomendados para aprovacdo.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria do Conselho do Banco (“CAC") é composto exclusivamente por Administradores ndo-executivos

independentes. E um Comité do Conselho e auxilia-o na monitorizacdo:

¢+ daintegridade das politicas contabilisticas do Banco e dos contetdos das suas demonstracdes financeiras, bem como
dos controlos e procedimentos de divulgacdo;

¢+ da eficdcia dos controlos internos do Banco;

¢ da eficdcia das funcdes e processos de auditoria interna e externa;

¢+ do desempenho e independéncia dos auditores externos; e

¢+ da eficdcia dos procedimentos de denuncia de irregularidades no Banco.

Comité de Risco

O Comité de Risco do Conselho do Banco (“CRC") é composto exclusivamente por Administradores ndo-executivos

independentes. E um Comité do Conselho e auxilia-o:

¢+ na andlise do perfil de risco do Banco;

* na consideracdo da apeténcia pelo risco e a tolerdncia ao risco para riscos financeiros e ndo-financeiros tendo em
conta a atual situacdo financeira do Banco e a estratégia atual e futura;

*  na revisdo da gestdo dos Riscos Principais no ERFM para garantir que estdo alinhados com a estratégia, objetivos,
cultura e valores empresariais do Banco;

¢+ na supervisdo da implementacdo de estratégias para gestdo de capital e liquidez, assim como para todos os riscos
relevantes, tais como de mercado, de crédito e operacionais (incluindo riscos juridicos, de recursos humanos e
informdticos), de modo a avdliar a sua compatibilidade com a apeténcia e estratégia de risco aprovadas; e

+ na avaliagcdo dos riscos associados aos produtos e servicos financeiros oferecidos pelo Banco, tendo em conta o
alinhamento entre os precos atribuidos e os lucros obtidos com esses produtos e servicos.

Comité de Nomeagdes

O Comité de Nomeacodes do Conselho do Banco é composto apenas por Administradores ndo-executivos independentes.

E um Comité do Conselho e apoia-0 no cumprimento das suas responsabilidades relacionadas com:

¢ a identificac@o dos individuos com maior capacidade para desempenhar as obrigacdes e responsabilidades de
Administradores e Detentores de Funcdes Essenciais (individuos detentores de Funcdo Contfrolada de Pré-Aprovacdo
do BCI) para o Banco, de acordo com os requisitos regulamentares e legais;

¢ a composicdo, nomeacdo, sucessdo e avaliacdo da eficdcia do Conselho, assegurando que tanto as politicas de
nomeacdo como de sucessdo se baseiam em critérios de adequabilidade, mérito e objetivos, os quais incluem a
promocdo da diversidade de género, idade e origem social e étnica, o reforco cognitivo e pessoal; e

¢+ a adocdo de politicas internas apropriadas para a avaliacdo da adequabilidade dos Administradores, membros do
Comité Executivo do Banco e outros colaboradores essenciais sujeitos a aprovacdo regulamentar.

Comité de Remuneragodes

O Comité de Remuneracdes do Conselho do Banco é composto apenas por Administradores ndo-executivos

independentes. E um Comité do Conselho e apoia-o no cumprimento das suas responsabilidades relacionadas com:

¢+ 0s principios e par&metros globais da politica de remuneracdo para o Banco;

+ o fundo de incentivo para o Banco e a remuneracdo dos principais executivos do BBI e outros individuos especificados
conforme determinado pelo Comité; e

¢ asupervisdo das questdoes de remuneracdo.

RESPONSABILIZACAO

O Conselho implementou processos para apoiar a apresentagdo as partes interessadas de informagdo justa, equilibrada e
inteligivel.

O Conselho é responsdvel por definir a apeténcia pelo risco do Banco no dmbito dos parémetros gerais definidos pelo BB
PLC, ou seja, os riscos que estd preparado a assumir no contexto dos objetivos estratégicos que o Banco e o Grupo
Barclays pretendem alcancar. A finalidade do ERMF é identificar e definir os requisitos minimos no que diz respeito aos riscos
principais para a concretizacdo dos objetivos estratégicos do Banco, bem como garantir de forma razodvel que os
controlos internos séo eficazes.

O Conselho, apoiado pelo CRC, leva a cabo avaliacdes sdlidas dos principais riscos que o Banco enfrenta, incluindo os
que possam ameacar o seu modelo de negdcio, desempenho futuro, solvabilidade ou liquidez.
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O CAC supervisiona a eficdcia dos auditores internos e externos do Banco. Os Administradores também analisam a
eficacia dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco do Banco.

CONTROLOS SOBRE A INFORMAGAO FINANCEIRA

Foi implementada uma estrutura de confrolos e procedimentos de divulgacdo para apoiar a aprovagdo das
demonstragdes financeiras do Banco. Cabe a comités especificos e individuos que prestam contas proceder & andlise dos
relatérios financeiros e comunicagdes, para ajudar a garantir que foram sujeitos a uma verificacdo adequada e cumprem
as normas e a legislacdo aplicdveis.

Os individuos relevantes comunicam as suas conclusdes ao CAC, que debate as conclusdes e oferece o seu parecer. Por
Ultimo, o Conselho examina e aprova o andncio dos resultados e o Relatério Anual, para garantir que foram efetuadas as
divulgagdes adequadas. Este processo de governacdo foi concebido para garantir que tanto a Administragcdo como o
Conselho tém oportunidade suficiente para debater e contestar as demonstragdes financeiras do Banco e outras
informacdes significativas antes de estas serem tornadas publicas.

AUDITORIA, RISCO E CONTROLO INTERNO

O Banco estd empenhado em atuar de acordo com um forte sistema de controlo interno que permite que os negdcios
sejam fransacionados e o risco assumido sem a exposicdo a potenciais perdas inaceitdveis ou a danos a reputagdo.

O Conselho é responsdvel por garantir que os gestores mantém um sistema eficaz de gestdo do risco e de controlo interno
e pela avaliagdo da sua eficdcia. Esse sistema é concebido para identificar, avaliar e gerir, em vez de eliminar, o risco de
incumprimento dos objetivos empresariais, e apenas proporciona uma garantia razodvel e ndo absoluta contra erros ou
perdas relevantes.

Existern processos para identificar, avaliar e gerir os principais riscos que o Banco enfrenta. Uma das principais
componentes do enquadramento é o ERMF, que apoia o negdcio no seu objetivo de incorporar uma gestdo eficaz do
risco € uma cultura de gestdo do risco robusta. O ERMF destina-se a identificar e definir requisitos minimos, no que respeita
aos principais riscos, a fim de alcancar os objetivos estratégicos do Banco e garantir de forma razodvel que os controlos
internos sdo eficazes. Para mais informagdes sobre os principais riscos e a gest&o dos mesmos, consulte a seccdo Andlise
de Risco, nas pdginas 46 a 56.

A eficdcia dos sistemas de gestdo de risco e de controlo interno é revista regularmente pelo CRC e pelo CAC (como
detalhado acima).

O CRC é responsdvel por supervisionar e aconselhar o Conselho no que respeita s exposicdes ao risco atuais e potenciais,
examinando relatdrios que abrangem os principais riscos, incluindo os que podem representar uma ameaca para o
modelo de negdcio do Banco, ou para o seu desempenho futuro, solvabilidade ou liquidez, bem como relatérios sobre as
metodologias de medi¢cdo do risco e apeténcia pelo risco.

Conforme referido acima, o CAC desempenha vdrias funcdes, delegadas pelo Conselho, incluindo a supervisdo dos
processos de informacdo financeira, analisando a eficdcia dos controlos internos, tendo em consideracdo os acordos de
denuncia de irregularidades e a supervisdo do trabalho dos auditores externos e internos.

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022 e até & data deste relatério, o Banco utilizou um sistema eficaz de
confrolo inferno que garante de forma razodvel controlos financeiros e operacionais € o cumprimento das leis e
regulamentos.

O Conselho, apoiado pelo CAC, é responsdvel por garantir a independéncia e eficacia das funcdes de auditoria interna e
externa. Por este motivo, os membros do CAC reuniram-se periodicamente com o Diretor de Auditoria Interna do Banco e
com o Sécio Revisor Principal/Sécio Principal dos Projetos de Auditoria do auditor externo, sem a presenca da
administracdo.

A administracdo é responsdvel por estabelecer e manter um controlo interno adequado sobre as informacgdes financeiras
sob a supervisdo dos principais responsdaveis executivos e financeiros, para garantir de forma razodvel a fiabilidade das
informacodes financeiras e a preparagcdo das demonstracgdes financeiras, em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (“IFRS”), conforme adotadas pela UE. O controlo interno sobre as informacdes financeiras inclui
politicas e procedimentos que dizem respeito & manutencdo de registos que, com detalhe razodvel:

¢+ refletem de forma exata e justa, transagoes e alienacdes de ativos;

¢+ asseguram de forma razodvel que as transacdes sdo registadas conforme necessdrio para permitir a elaboracdo das
demonstracdes financeiras previstas pelas IFRS, conforme adotadas pela UE, e que as receitas e despesas sdo
efetuadas apenas de acordo com as autorizacdes da administracdo e dos respetivos Administradores; e

¢+ asseguram de forma razodvel a prevencdo ou detecdo oportuna de aquisicdes, utilizacdes ou alienacdes ndo
autorizadas de ativos que possam ter um efeito relevante sobre as demonstracdes financeiras.

Os sistemas de controlo interno, independentemente de serem bem concebidos, possuem limitagdes inerentes e podem
ndo evitar ou detetar inexatiddes. Além disso, as projecdes de qualquer avaliacdo da eficécia para periodos futuros estdo
sujeitas ao risco de os controlos internos sobre o relato financeiro se tornarem inadequados devido a alteracdes nas
condicdes, ou de o grau de cumprimento das politicas ou procedimentos se deteriorar.

ALTERAC()ES NO CONTROLO INTERNO SOBRE AS INFORMAC()ES FINANCEIRAS
Ndo houve alteragcdes no controlo interno do Banco sobre as informagdes financeiras durante o periodo a que este

relatério diz respeito e que tenham alterado ou possam vir a alterar de forma relevante o controlo interno do Banco sobre
as informagodes financeiras.
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COMISSAO EXECUTIVA

Durante 2022, os membros da Comissdo Executiva incluiram o CEO, o Diretor Financeiro (CFO), o Diretor de Operagdes
(COO), o Diretor de Risco (CRO) e os responsdveis por cada unidade de negdcio, departamento de Recursos Humanos,
Juridico e Cumprimento Normativo. A Comissd@o Executiva relne-se regularmente (embora por meios virtuais durante a
maior parte do ano) e é presidida pelo CEO. Inclui também a presenca do Auditor Interno Principal do Banco para
assegurar a fotal transparéncia de todas as questdes debatidas na Comissdo e para comunicar o plano de auditoria. Para
além da gestdo didria do Banco, a Comissdo Executiva apoia o CEO na garantia de que os valores, estratégia e cultura
estdo alinhados, e que sdo implementados e comunicados de forma consistente aos colaboradores — por exemplo,
através de conferéncias e comunicacdes regulares da equipa de lideranca que estdo disponiveis para todos os
colaboradores.

DIVERSIDADE, IGUALDADE E INCLUSAO

O Conselho reconhece a importéncia de garantir a existéncia de uma grande diversidade entre os Administradores,
incluindo, sem cardter limitativo, género, etnia, geografia e experiéncia empresarial. Além disso, o Banco pretende garantir
que todos os colaboradores, de todas as proveniéncias, sejam tratados de forma igual e fenham oportunidade de serem
bem-sucedidos. A estratégia global do Grupo Barclays para a diversidade, igualdade e inclusdo ('DEI"), que é apoiada
pelo Banco, define objetivos, iniciativas e planos em seis pilares essenciais: Género, LGBT, Incapacidade, Multicultural,
Multigeracional e Inclusdo Socioecondémica, em apoio a essa ambicdo.

DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO NORMATIVO DOS ADMINISTRADORES

Os Administradores reconhecem que sdo responsdveis por assegurar que o Banco cumpre as obrigacdes relevantes da Lei
das Empresas de 2014.

Os Administradores confirmam que:

+ foi criada uma declaragdo da politica de cumprimento normativo onde estdo definidas as politicas do Banco que, na
opinido dos Administradores, sdo apropriadas para o Banco no que diz respeito ao cumprimento normativo,
juntamente com as suas obrigagoes relevantes;

+  foram acionados mecanismos ou estruturas apropriadas criadas para assegurar o cumprimento normativo efetivo das
obrigagoes relevantes do Banco; e

+  foi efetuada uma avaliacdo destes mecanismos e estruturas durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADES DOS ADMINISTRADORES RELATIVAMENTE AO RELATORIO ANUAL E AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Administradores sdo responsdveis por elaborar o Relatério Anual e as demonstragdes financeiras consolidadas e
individuais em conformidade com a legislacdo e regulaomentacdo aplicdveis.

A legislagdo comercial irlandesa exige que os Administradores elaborem as demonstracdes financeiras para cada
exercicio. Ao abrigo dessa lei, optaram por redigir as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais de acordo com
as IFRS, conforme adotadas pela UE.

Ao abrigo da legislagdo comercial, os Administradores ndo deverdo aprovar as demonstragdes financeiras a menos que

estejam confiantes de que estdo a fornecer uma visdo verdadeira e justa dos ativos, passivos e da posi¢do financeira do

Banco no final do exercicio, e dos lucros e perdas do Banco nesse ano. Na redacdo das demonstracdes financeiras, é

pedido aos Administradores que:

+  selecionem politicas contabilisticas adequadas e depois as apliquem de forma consistente;

¢+ facam ponderacdes e estimativas que sejam razodveis e prudentes;

+ indiguem se as Normas Contabilisticas aplicAveis foram seguidas, sujeitas a quaisquer desvios significativos, divulgados e
explicados nas demonstracoes financeiras;

¢+ avaliem a capacidade do Banco para continuar a exercer atividade, divulgando, se for o caso, questdes relacionadas
com a continuidade; e

+ utilizem o principio contabilistico da continuidade, a menos que pretendam liquidar o Banco ou cessar operagdes, ou
que ndo tenham outra alternativa vidvel.

Os Administradores sdo responsdveis por manter registos contabilisticos adequados, que demonstrem com um nivel de
exatiddo aceitdvel, a qualquer altura, os ativos, passivos, posicdo financeira e lucros ou perdas do Banco, e que lhes
permita assegurar que as demonstracoes financeiras do Banco cumprem as disposicdes da Lei das Empresas de 2014. SGo
também responsdveis pelos controlos internos que determinam serem necessdrios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes financeiras livres de incorrecdes substanciais, quer se devam a fraude ou a erro. Tém a responsabilidade
geral de tomar todas as medidas aceitdveis para assegurar que esses registos sdo mantidos, permitindo-lnes, portanto,
assegurar que as demonstracoes financeiras do Banco cumprem as disposicdes da Lei das Empresas de 2014.

Sdo também responsdveis por salvaguardar os ativos do Banco e tomar as medidas razodveis para prevenir e detetar
fraudes e outras iregularidades.

Os Administradores sdo também responsdveis por elaborar o Relatério dos Administradores em conformidade com os
requisitos da Lei das Empresas de 2014.

Os Administradores sdo responsdveis pela manutengdo e integridade da informacdo empresarial e financeira incluida em
relagdo ao Banco, que se encontra no website do Grupo Barclays.

A legislagdo da Republica da Idanda que rege a preparacdo e a disseminagdo das demonstracdes financeiras pode
diferir da legislagdo de outras jurisdigdes.
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Os Administradores, cujos nomes e funcdes sdo indicados na pdgina 11, confirmam, tanto quanto tém conhecimento, que:

+cumpriram os requisitos acima mencionados na preparacdo das demonstragoes financeiras consolidadas e individuais;

¢+ as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais, elaboradas em conformidade com as IFRS, conforme
adotadas pela UE, conferem uma visdo verdadeira e correta dos ativos, dos passivos, da situacdo financeira e do lucro
ou perdas do Banco;

+ o relatério de gestdo nas pdginas 2 a 8 do Relatdrio Estratégico inclui uma andlise correta do desenvolvimento e
desempenho da atividade empresarial e da situagdo do Banco, juntamente com uma descricdo dos principais riscos e
incertezas que o Banco enfrenta; e

¢ 0 Relatério Anual, considerado no seu conjunto, é razodvel, equilibrado e compreensivel, e fornece a informacdo

necessdria aos acionistas para que estes avaliem a posicdo, o desempenho, o modelo e a estratégia de negdcio do
Banco.

Em nome do Conselho
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Tim Breedon CBE Francesco Ceccato Jasper Hanebuth
Presidente Diretor Executivo Diretor Financeiro

15 de marco de 2023
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Demonsiragdo de informacgao

Os requisitos de informagdo ndo financeira dos Regulamentos da Unido Europeia (Divulgacdo de Informagdo Ndo
Financeira e Diversidade por certas grandes empresas € grupos) de 2017 sdo abordados nesta secgdo afravés de uma
referéncia cruzada. Utilizdmos referéncias cruzadas, conforme adequado, para prestar informacdes claras, concisas e
fransparentes.

O Grupo Barclays dispde de um conjunto de politicas e orientagdes (disponiveis em home.barclays/sustainability/esg-
resource-hub/) que sustentam os resultados-chave no que respeita ao desempenho ndo financeiro para todos os
intervenientes. Foram implementadas politicas e declaragdes de intengdo em todo o Grupo Barclays para garantir uma
gestdo consistente numa série de questdes. Para efeitos dos requisitos de informagdo ndo financeira, incluem, sem carater
limitativo:

Declaracdoes ambientaisa

Infformagodes para ajudar

a compreender o Banco e o
Declaragdo ou posicao seu impacto, politicas, due
politica Descrigdo diligence e resultados

Declaracdo sobre A Posicdo do Barclays sobre Alteracoes Climaticas estabelece a nossa Consulte a nossa seccdo
alteracoées abordagem, com base na consideracdo de todos os fatores de risco e "Clima e Sustentabilidade"
climdticas de mercado, a determinados setores da energia com maiores nags pdginas 21 a 30.

exposicoes ou emissdes associadas ao carbono provenientes da

extracdo ou do consumo, ou que podem fer um impacto em

determinados ambientes sensiveis ou nas comunidades, nomeadamente

mineracdo de carvdo térmico, producdo de eletricidade em centrais a

carvao, extracdo de carvao do topo de montanhas, areias betuminosas,

petrdleo e gds do Arfico e fraturacdo hidrdulica ('fracking”). A

declaracdo sublinha o objetivo do Grupo Barclays de apoiar os seus

clientes na tfransicdo para uma economia com baixas emissdes de

carbono, ao mesmo tempo que ajuda a limitar a ameaca que as

alteracdes climdticas representam para as pessoas € para o meio

ambiente.
Declaracdo O Grupo Barclays reconhece que os setores florestal e agroindustrial séo Consulte a seccdo
sobre responsaveis pela producdo de uma série de produtos como a madeira, "Gestdo do impacto nos
produtos dleo de palma e soja que estdo frequentemente associados a impactos gmpréstimos e

ambientais e sociais significativos, particularmente em relagcdo & perda
de biodiversidade, desflorestacdo fropical e alteracdes climdticas. A
Declaracdo do Grupo Barclays sobre Produtos Florestais e Agricolas
expde a nossa abordagem de due diligence para clientes envolvidos
nestas atfividades, garantindo que apoiamos os clientes que promovem
prdticas florestais e agroindustricis sustentdveis, € que respeitam os
direitos dos trabalhadores e as comunidades locais.

Declaracdo sobre O Grupo Barclays compreende que determinados setores podem ter Consulte a seccdo

financiamentos" nas
pdginas 21 e 22 da
seccdo "Clima e
Sustentabilidade”.

florestais e
agricolas

Patriménio da impactos negativos em dreas ricas em biodiversidade, incluindo os locais "Natureza e
Humanidade e classificados como Patriménio da Humanidade pela Organizacdo das piodiversidade"” nas
Zonas HOmidas Nagoes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura ("UNESCO") e as paginas 22 e 23 da
“Ramsar” zonas humidas “Ramsar” ("RW"). A declaracdo de WHS e RW do Grupo seccao "Clima e

Barclays expde a abordagem de que diligence dos nossos clientes para Sustentabilidade”.

preservar e salvaguardar estes locais.
Risco ambiental O Grupo Barclays estd empenhado em gerir os riscos ambientais diretos e Consulte a seccdo Risco
na concessdo de indiretos associados a concessdo de empréstimos comerciais. O risco climatico na pagina 46.
empréstimos ambiental é considerado um fator de risco de crédito e é tido em

consideracdo no processo de avaliacdo de risco de crédito do Barclays

através da Norma de Risco Ambiental do Grupo Barclays. Uma equipa

dedicada ao risco ambiental e climdtico ao nivel do Grupo Barclays é

responsdvel pelo aconselhamento sobre os riscos de crédito para o

Barclays relacionados com o ambiente e as alteracdes climdaticas

associados a determinadas transacoes e setores. Os riscos ambientais no

crédito sdo regidos pela Politica e Norma de Avaliacdo e Agregacdo de

Clientes, que estdo integradas no Quadro de Controlo do Risco de

Crédito de Empresas Grossistas, que faz parte do Quadro de Gestdo de

Risco Empresarial.
Alteracoes A politica relativa ao risco financeiro e ao risco operacional das Consulte a seccdo Risco
Climaticas, alteracodes climdticas define os requisitos e os objetivos da politica para climdtico na pdgina 46.
Politica de Risco  avaliar e gerr o impacto nos riscos financeiros e operacionais
Financeiro e Risco decorrentes dos riscos fisicos, de transicdo e conexos associados ds
Operacional alteracdes climdticas. Isto inclui a identificacdo, medicdo, gestdo e

prestacdo de informacdo. Os riscos/temas financeiros e operacionais

associados as alteracdes climdticas estdo a ser geridos em

conformidade com os requisitos estabelecidos nesta politica.
Nota
a O Banco aplica as politicas do Grupo Barclays em resposta as alteracoes climéticas e ao meio ambiente e s leis e/ou regulamentos aplicéveis na
UE e no Reino Unido.
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Colaboradores

Declaragdo ou posi¢cao

Informagoes para ajudar
a compreender o Banco e o
seu impacto, politicas, due

politica Descri¢cdo diligence e resultados
Politica de A Politica de Diversidade do Conselho do Grupo Barclays confirma que o Para mais informacoes,
Diversidade Comité de Nomeacdes do Conselho considerard os candidatos com consulte "As nossas

do Conselho

Cédigo de
Conduta

Medidas
de Sucesso

base no mérito, em critérios objetivos e tendo em devida conta os
beneficios da diversidade na identificacdo de candidatos adequados
para nomeacdo para o Conselho.

O “Barclays Way" é o nosso cddigo de conduta e descreve o Propdsito,

Valores e a Mentalidade que regem o nosso modo de trabalhar em todos

0s Nossos negdcios a nivel global. Constitui um ponto de referéncia que
abrange todos os aspetos das relagcdes de trabalho entre colaboradores
e proporciona orientagdo para frabalhar com colaboradores, clientes,
governos e entidades reguladoras, parceiros comerciais, fornecedores,
concorrentes e a comunidade em geral.

O Banco utiliza uma série de ferramentas para acompanhar e medir o
seu desempenho estratégico, e recolhe informacdo quantitativa e
qualitativa para obter uma imagem completa do seu desempenho.

pessoas € a nossa cultura”
na pdgina 19.

N/A

Para mais informacoes,
consulte "As nossas
pessoas € a nossa cultura”
na pdgina 19.

Questoes sociais

Declaragdo ou posi¢cao

politica

Descricdo

Infformagoes para ajudar

a compreender o Banco e o
seu impacto, politicas, due
diligence e resultados

Donativos

Impostos

Sangoes

Setor da defesa

O Grupo Barclays trabalha em parceria com organizacdes sem fins
lucrativos, incluindo instituicoes de caridade e ONG, para desenvolver
programas eficazes e oportunidades de voluntariado que tomem partido
das competéncias e os interesses dos nossos colaboradores. O Grupo
Barclays optou por estabelecer parcerias com um pequeno conjunto de
organizacdes, o que nos permite ter relacdes mais estreitas e, em Ultima
andlise, ter um maior impacto nas comunidades em que operamos. O
Grupo Barclays ndo aceita pedidos de donativos ndo solicitados.

Os Principios Fiscais do Grupo Barclays sdo fundamentais para a
abordagem do Banco ao planeamento fiscal, para nds préprios ou em
nome dos nossos clientes. Desde a sua introducdo em 2013, acreditamos
que os Principios Fiscais do Grupo Barclays tém sido um forte
complemento & forma como gerimos os impostos, garantindo que temos
em consideracdo todas as partes interessadas ao tomar decisdes
relacionadas com questdes fiscais. O mesmo se aplica ao Cédigo de
Conduta da Fiscalidade do Grupo Barclays.

As sancdes sdo restricdes & atividade com paises, governos, entidades,
individuos e setores visados. SGo impostas por organismos como as
Nacdes Unidas ("ONU"), a UE, paises ou grupos de paises. A Politica de
Sancdes do Grupo Barclays foi concebida para garantir que o Banco € o
Grupo Barclays cumprem a legislacdo relativa as sancoes aplicAveis em
todas as jurisdicdes em que operam.

A Declaragdo do Grupo Barclays sobre o Setor da Defesa define a
apeténcia do Grupo Barclays para fransacoes e relagcdes relacionadas
com a defesa. O Grupo Barclays presta servicos financeiros ao setor da
defesa no dmbito de um enquadramento de politica especifico. As
fransagdes e as relagdes sdo avaliadas caso a caso e o cumprimento
juridico por si sé ndo garante automaticamente o nosso apoio.
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Demonsiragdo de informacgao

Direitos humanos

Declaragdo ou posi¢cao

politica

Descricdo

Direitos humanos

Escravatura
moderna

Cédigo de
conduta de
terceiros

Protecdo de
dados

O Grupo Barclays estd empenhado em agir em conformidade com a
Declaragcdo Universal dos Direitos Humanos e toma em consideragdo
outras normas em matéria de direitos humanos internacionalmente
aceites, incluindo os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos. Tomamos medidas para garantir que
estamos a respeitar os direitos humanos nas nossas operacdes através
das nossas politicas e prdticas de contratacdo, na nossa cadeia de
fornecimento através de um processo de selecdo e envolvimento, bem
como afravés do fornecimento responsdvel dos nossos produtos e
Servigcos.

O Grupo Barclays reconhece a sua responsabilidade no cumprimento de
toda a legislacdo relevante, incluindo a Lei de Escravatura Moderna no
Reino Unido. De acordo com os requisitos desta Lei, o Grupo Barclays
publica uma Declaracdo anual sobre Escravatura Moderna, que expde
as medidas que o Grupo Barclays tomou para tentar identificar e
abordar os riscos da escravatura moderna e do trdfico de seres humanos
nas Nossas operagoes, cadeia de fornecimento e relagcdes com clientes.

A nossa abordagem & forma como operamos tem de ser adotada pelos
nossos fornecedores quando agem em nome do Grupo Barclays. Para
garantir uma compreensdo comum da nossa abordagem, que nos
ajudard a conduzir coletivamente os mais elevados padrdes de conduta,
cridmos o nosso Codigo de Conduta de Terceiros, que especifica as
nossas expetativas em matéria de Gestdo Ambiental, Direitos Humanos,
Diversidade e Inclusdo; e a vivéncia dos Valores do Barclays.

No Grupo Barclays a privacidade e a seguranca das informacdoes
pessoais sdo respeitadas e protegidas. A pdgina do website sobre
Privacidade do Grupo Barclays rege a forma como recolhemos,
tratamos, armazenamos, partinamos, utilizamos e disponibilizamos
informacdes sobre pessoas. Consideramos as boas prdticas de
privacidade como um elemento chave da governac¢cdo corporativa e da
responsabilizagdo.

Antisuborno e anficorrupcdo

Informagoes para ajudar

a compreender o Banco e o
seu impacto, politicas, due
diligence e resultados

Consulte a seccdo
"Gestdo do impacto nos
empréstimos e
financiamentos" nas
pdaginas 21 e 22 da
seccdo "Clima e
Sustentabilidade”.

Para mais informacdes
sobre a nossa Declaracdo
do Grupo Barclays sobre
Escravatura Moderna,
consulte:
home.barclays/sustainabili
ty/esg-resource-
hub/reporting- and-
disclosures/

N/A

N/A

Declaragdo ou posicao

Infformagoes para ajudar
a compreender o Banco e o
seu impacto, politicas, due

politica Descrigcdo diligence e resultados
Suborno e O Grupo Barclays reconhece que a corrupcdo pode comprometer o N/A
corrupgdo Estado de direito, os processos democrdticos e as liberdades humanas

Luta contra o
branqueament
o de capitais e
o
financiamento
do terrorismo

bdsicas, empobrecendo os Estados e distorcendo o comércio livre e a
concorréncia. A declaracdo de politicas do Grupo Barclays reflete os
requisitos estatutdrios aplicdveis ao Grupo Barclays, derivados da
legislacdo da UE em matéria de combate & corrupcdo nos setores
publico e privado, bem como das convencdes da ONU e da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico em
matéria de corrupcdo.

A Politica de Crime Financeiro do Grupo Barclays foi concebida para
garantir o cumprimento das leis e regulamentos do Reino Unido, da UE e
de outras leis e regulamentos aplicdveis em matéria de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, e tem em
conta as orientacdes emitidas por organismos como o Grupo Wolfsberg e
a Avutoridade Bancdria Europeia. A Politica de Crime Financeiro foi
também concebida para garantir que todas as nossas empresas e
entidades juridicas dispdem de sistemas e controlos adequados para
mitigar o risco de o Grupo Barclays ser ufiizado para facilitar o
brangueamento de capitais e outras formas de crime financeiro.
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As nossas pessodas e a nossa cultura

As subseccdes seguintes incluem um resumo dos pontos especificos do BBI extraidos do Relatério Anual de 2022 do Barclays
PLC. Para mais informacdes, consulte a seccdo “As nossas pessoas e a nossa cultura” do Relatério Anual de 2022 do
Barclays PLC.

Colaboradores

O Banco utiliza uma série de instrumentos para acompanhar e medir os seus resultados estratégicos, e recolhe informacdo
quantitativa e qualitativa para obter uma imagem completa do seu desempenho. Os dados utilizados para medir o
sucesso incluem:

2022 2021
Mulheres com niveis de Administradoras e Administradoras Executivas (%) 26% 25%
Envolvimento dos colaboradores (%)@ 76% 73%
"é seguro falar abertamente" (%) 78% 74%
"Recomendaria o Barclays a pessoas que conheco como um étimo local de 77% 74%

trabalho” (%)@

Nota:

a Como parte dos nossos esforcos para melhorar os nossos quadros de avaliacdo, adotdmos um novo modelo de envolvimento com trés
perguntas, depois de termos recolhido 4 anos de dados concomitantes e de termos efetuado uma andlise para confirmar a validade do
novo modelo.

Ajudar o Barclays a alcangar as prioridades estratégicas

Os nossos colaboradores e a nossa cultura sdo os nossos maiores frunfos. Estamos empenhados em fazer do Barclays um &timo lugar
para frabalhar, permitindo que os colaboradores apresentem resultados sdlidos para os nossos clientes, comunidades e através de
entfreajuda.

Durante 2022, continudmos a incutir o “Barclays Mindset”, ajuddmos os colaboradores a adaptarem-se ao regime de trabalho
hibrido, apoidmos o bem-estar dos colaboradores e confinudmos a fazer progressos em relacdo das nossas ambicdes de
diversidade, igualdade e inclusdo (“DEI"). Através do nosso inquérito aos colaboradores, "Your View", verificdmos uma melhoria das
pontuacdes em todos os nossos indices.

Em resposta ao aumento do custo de vida dos nossos colegas, antecipdmos parte do aumento salarial de 2023 para os Nossos
colegas mais recentes na Bélgica, Franga, IManda, Itdlia, Luxemburgo, Paises Baixos, Portugal e Espanha, atribuindo-lhes 1,500 €
com efeitos a partir de 1 de novembro de 2022. Em novembro, atfribuimos também aos colaboradores junior na Alemanha um
pagamento Unico de 2,000 €, uma vez que essa abordagem, embora com o mesmo efeito, era mais adequada de acordo com as
regras locais.

A nossa abordagem a diversidade, igualdade e inclusGo
Langdmos a nossa visdo e estratégia renovadas de DEl para incorporar a "igualdade” na forma como falamos e tomamos medidas
para fazer progredir as nossas atfividades de DEI, incluindo o langamento dos Grupos de Recursos dos Colaboradores.

A nossa visdo consiste em reforcar a nossa cultura diversificada, equitativa e inclusiva, com vista a atrair e reter os melhores
talentos, criando equipas de elevado desempenho que geram melhores resultados para os nossos clientes, satisfazendo
simultaneamente as expetativas das nossas entidades reguladoras, dos acionistas e de outras partes interessadas.

Temos cinco prioridades estratégicas: diversidade da populacdo ativa; cultura inclusiva e equitativa; responsabilizacdo da
lideranga; fransparéncia dos dados e responsabilizagdo e ofimizagdo das relagdes externas. Estas prioridades sdo sustentadas
pelos nossos principios orientadores de responsabilizacdo, transparéncia e envolvimento. Estes principios e prioridades ajudam-nos
a cumprir as nossas seis agendas principais: incapacidade, género, LGBT, multicultural, multigeracional e socioecondmica.

Diversidade do Conselho

O Banco reconhece e assume os beneficios de ter um Conselho de Administracdo diversificado, e considera a crescente
diversidade a nivel do Conselho um elemento essencial para refletir a sua pegada europeia e manter uma vantagem competitiva.
A Politica de Diversidade do Conselho de Administragdo define a abordagem & diversidade no Conselho de Administragdo do
Banco, e prevé que o Comité de Nomeacdes analise e avalie a composicdo do Conselho de Administracdo em nome deste e
recomende a nomeacdo de novos Administradores. Ao considerar a composicdo, adequacdo das homeacdes e eficdcia do
Conselho de Administracdo, o Comité de Nomeacdes tem em consideracdo as diferencas em termos de competéncias,
experiéncia regional e industrial, a origem social e étnica, a nacionalidade, raca, género, idade e outras distingdes entre
Administradores, tais como os pontos fortes cognitivos e pessoais. Em termos de género, a meta atual do Conselho é assegurar que
a proporcdo de mulheres no Conselho seja de 33% até 2024.

Talentos atuais e futuros

Atragdo de talentos - agora e no futuro

No decurso de 2022, a procura de talentos manteve-se elevada, a par de um maior foco dos candidatos na procura de opgdes de
frabalho flexiveis e no bem-estar. Em resposta, procurdmos oportunidades para atrair e recrutar talentos da forma mais rdpida e
eficiente possivel, desenvolvendo uma proposta de valor especifica para os colaboradores da entidade, aumentando o nUmero
de recrutadores para apoiar as nossas empresas e o lancamento da aplicacdo Onboarding em vdarios paises para apoiar uma
experiéncia de integracdo digital moderna.

Desenvolver os nossos colegas
Continuamos empenhados na nossa cultura de aprendizagem ao longo da vida, através de uma proposta de desenvolvimento
que apoia os colegas em todas as fases da sua carreira.

O Barclays Learning Lab é o nosso ecossistema de aprendizagem. Composto por médulos de conhecimentos e competéncias
concebidos pelo Barclays, bem como por mddulos de especialistas externos, fornece aos nossos colegas as ferramentas de
desenvolvimento necessdrias para os apoiar nas suas fungdes atuais e futuras. Os colegas podem aceder a uma vasta gama de
workshops, divididos entre desenvolvimento de colaboradores e de lideres de equipa. Isto é complementado pelos nossos
fornecedores de conteudos digitais, cujos conteldos foram mapeados de acordo com percursos de aprendizagem especificos
para cada fungdo, facilitando a navegacdo dos colegas pelos recursos de desenvolvimento adequados ds suas necessidades. O
Learning Lab também oferece uma selecdo de ferramentas de autoavaliacdo, permitindo que os colegas compreendam os seus
pontos fortes e dreas de desenvolvimento. Estas ferramentas sdo apoiadas por solucdes orientadas para as necessidades das
empresas que englobam recursos profissionais e técnicos, incentivando os colegas a impulsionar o seu préprio desenvolvimento.
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As nossas pessodas e a nossa cultura

A lideranca de equipas no Barclays consiste em ajudar os outros a alcancarem o seu potencial. Para dotar os nossos lideres
de colaboradores das competéncias e comportamentos essenciais para inspirar, desenvolver e apoiar as suas equipdas
hoje e no futuro, renovédmos o nosso programa Management Unlocked. O programa oferece aos participantes um vasto
conteudo digital, bem como o nosso programa Evolution, que apoia os novos lideres de colaboradores na sua transicdo
para funcdes de lideranca.

Ouvir os nossos colegas
Quvir os colegas permite-nos obter informacdes sobre o que estamos a fazer bem e as dreas em que precisamos de centrar
a nossa atencdo.

Os nossos inquéritos bianuais "Your View" a todos os colegas avaliam as consideracdes dos colegas sobre uma série de
tépicos, incluindo o seu envolvimento, a cultura organizacional, incluindo a mentalidade e os valores, o bem-estar, a
inclusdo e as prdticas e ferramentas de trabalho. O inquérito "Your View" é o principal mecanismo para acompanhar o
envolvimento e monitorizar a nossa cultura, com os resultados do inquérito de 2022 a indicarem um bom progresso nas
medidas de participacdo e culturais. Os diretores responsdveis continuam a receber e a analisar os resultados destes
inquéritos para fundamentar as decisoes.

Mantemos uma parceria sélida e eficaz com o Férum Europeu do Grupo Barclays, ao qual comunicamos a nossa
estratégia e os nossos progressos, para obtermos feedback sobre a forma como podemos melhorar a experiéncia dos
colaboradores.

As nossas politicas

As nossas politicas de recursos humanos s&o concebidas para recrutar os melhores candidatos, proporcionar igualdade de
oportunidades e criar uma cultura inclusiva, em conformidade com o nosso objetivo, valores e mentalidade, e para apoiar
0 Nosso sucesso a longo prazo. Refletem igualmente a legislagdo laboral relevante, incluindo as disposigdes da Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos e a Declaragcdo da Organizacdo Internacional do Trabalho (ILO) sobre os Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho.

Estamos empenhados em remunerar os nossos colaboradores de forma justa e adequada consoante as suas funcoes,
competéncias, experiéncia e desempenho. Isto significa que as nossas politicas de remuneracdo recompensam o
desempenho que estd de acordo com o nosso objetivo, valores e mentalidade, bem como com as nossas expetativas de
risco. Também incentivamos os nossos colaboradores a beneficiarem do desempenho do Barclays, inscrevendo-se nos
nossos planos de participacdo no capital.
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Clima e sustentabilidade
Estratégia Climatica do Barclays

Em marco de 2020, o Grupo Barclays anunciou a sua ambicdo de ser um banco com zero emissdes liquidas até 2050,
tornando-nos um dos primeiros bancos a fazé-lo. O Grupo Barclays tem uma estratégia com trés vertentes para concretizar
a sua ambicdo de alcancar zero emissdes liquidas. Todas as enfidades do Grupo Barclays, incluindo o BBI, estdo alinhadas
com esta estratégia em trés partes.

1. Alcancar operacdes com zero emissdes liquidas - o Grupo Barclays estd a esforcar-se para reduzir as emissdes de
Ambito 1, Ambito 2 e Ambito 3@ das suas operacdes em linha com o objetivo de 1,5°C e contrabalancar
quaisquer emissdes residuais. O Grupo Barclays fez progressos, tendo adquirido eletricidade 100% renovdvel para
as operacdes da sua carteira imobilidria globale, e criou uma via para abordar as emissdes da sua cadeia de
fornecimento.

2. Reduzir as emissdes financiadas - o Grupo Barclays estd empenhado em alinhar o seu financiamento com os
objetivos e prazos do Acordo de Paris, de forma consistente com a limitacdo do aumento das temperaturas
globais a 1,5°C. O Grupo Barclays estabeleceu agora objetivos de reducdo para 2030 em cinco dos setores com
maiores emissdes na sua carteira: Energia, eletricidade, cimento, aco e industria automdvel. A definicdo de
objetivos do Grupo Barclays inclui sempre a integracdo de cendrios alinhados com 1,5°C, como o cendrio de
Emissdes Liquidas Zero em 2050 da Agéncia Internacional de Energia, nos nossos objetivos de emissdes
financiadas, e ainclusdo do limite superior dos intervalos para determinados setores.

3. Financiar a transicdo - o Grupo Barclays estd a ajudar a fornecer o financiamento verde e sustentdvel necessdrio
para fransformar as economias e os clientes que serve.

O Grupo Barclays ultrapassou o seu objefivo de 2018 de disponibilizar 150 mM£ de financiamento social e
ambiental até 2025, e estd no bom caminho para cumprir o seu objetivo de disponibilizar 100 mM£ de
financiamento verde muito antes de 2030. Apds uma revisdo estratégica das capacidades do Grupo Barclays, da
procura do mercado e das oportunidades de crescimento, o Grupo Barclays anunciou, em dezembro de 2022,
novos objetivos para viabilizar 1 B€ de financiamento sustentdvel e de transicdo entre 2023 e o final de 2030, e
para aumentar o investimento em start-ups globais de tecnologia climatica para 500 M£ através da carteira de
Capital de Impacto Sustentdvel do Barclays até ao final de 2027.

Notas
a O Grupo Barclays define as emissdes de Ambito 3 das suas operacdes como incluindo a cadeia de fornecimento, residuos, viagens de
negdcios e ativos locados.
b A carteira global de bens imobilidrios inclui escritérios, sucursais, campus e centros de dados. Consulte a pdgina 81 do
Relatério Anual de 2022 do Barclays PLC para mais pormenores.

A estratégia climdtica do Grupo Barclays é sustentada pela forma como avalia e gere a exposicdo ao risco relacionado
com as alteragdes climdticas. O risco climatico tornou-se um risco principal no Grupo Barclays em 2022.

A estratégia do Grupo Barclays continuard a evoluir e a adaptar-se para refletir fatores externos que afetam a forma e o
momento da transicdo para uma economia de baixo carbono, semelhantes aos que afetam as fransigdes dos clientes.

O Grupo Barclays estd permanentemente a analisar as suas politicas, objetivos e progressos, tendo em conta a rdpida
mudanca do ambiente externo e a necessidade de apoiar os governos e clientes na realizacdo de uma fransigdo
energética organizada e na garantia de seguranca energética. A trajetdria de tfransicdo dos clientes para uma economia
de baixo carbono é influenciada por uma série de fatores externos, incluindo a evolucdo do mercado, os avancos
tecnoldgicos, o ambiente das politicas publicas, os desenvolvimentos geopoliticos e as variagdes regionais, as mudangas
comportamentais na sociedade e a escala de mudanca necessdria para adaptar os seus modelos de negdcio. Os
percursos de transicdo dos clientes variam, mesmo dentro dos mesmos setores e regides geogrdficas.

Ao desenvolver a sua estratégia climdtica, o Grupo Barclays reconhece a importéncia de apoiar uma fransicdo justa,
considerando os riscos e oportunidades sociais da transicdo e procurando assegurar um didlogo eficaz com as partes
interessadas afetadas. O Grupo Barclays estd a frabalhar no senfido de criar uma abordagem para uma transicéo
consciente da importante dindmica entre as acdes climdticas e a justica social, ao mesmo tempo que estd atento a
potencial interligacdo com a biodiversidade.

Muitos setores com emissdes elevadas de carbono necessitam de financiamento para a transicdo. Restringir o fluxo de
capital para estes setores poderia ser prejudicial ao ritmo da transicdo, limitando o impacto em termos reais sobre o
aqguecimento global. No entanto, o Grupo Barclays prevé que as empresas que ndo estejam dispostas a reduzir ou eliminar
as suas emissdes de acordo com as vias internacionalmente aceites poderdo ter cada vez mais dificuldade em aceder a
financiamento, incluindo através do Barclays.

Para mais informagdes sobre a Estratégia Climdatica do Grupo Barclays, consulte o Relatério Anual de 2022 do Barclays PLC.
Gestdo do impacto nos empréstimos e financiamentos

No Barclays reconhecemos a importancia da identificagdo e gestdo de riscos na prestacdo de servigos financeiros aos
Nnossos clientes.

A nossa avaliacdo dos riscos ambientais e sociais é fida em conta na nossa gestdo do risco de crédito de empresas
grossistas e ajuda a salvaguardar a nossa reputacdo. Este facto contribui para a longevidade do negdcio e aumenta a
nossa capacidade de servir os nossos clientes e apoid-los na melhoria das suas préprias praticas de sustentabilidade e
divulgagdo de informagdo.

Gestdo dos riscos sociais e ambientais

Os riscos sociais e ambientais sdo regidos e geridos através do nosso ERMF, que estabelece a nossa abordagem
estratégica para a gestdo de riscos através da definicdo de normas, objetivos e responsabilidades para todas as dreas do
Grupo Barclays. O ERMF é complementado por varios quadros, politicas € normas alinhados com os Riscos Principais
individuais.
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Clima e sustentabilidade

A nossa Declaracdo sobre Alteragdes Climdticas define a nossa abordagem em relagdo & nossa ambigdo em matéria de
alteracdes climdticas e & gestdo do impacto das nossas atividades relacionadas com o clima, incluindo a definicdo de politicas
restritivas relativamente a determinados subsetores energéticos sensiveis (mineracdo de carvdo térmico, producdo de eletricidade
em centrais a carv@o, extracdo de carv@o do topo de montanhas, areias betuminosas, petrdleo e gds do Artico e fraturacdo
hidraulica (“fracking”).

O Grupo Barclays também estabeleceu posicdes relativas a Produtos Florestais e Agricolas, Patriménio da Humanidade e zonas
hUumidas “Ramsar” e no setor da Defesa e Seguranca. Além disso, desenvolvemos normas internas para cada uma destas posicoes,
que refletem as mesmas de forma mais detalhada. Estas normas, que se enquadram na gestdo do risco de reputacdo no ERMF,
determinam a nossa abordagem as alteracdes climdticas e aos setores sensiveis relevantes e sdo consideradas como parte do
nosso processo existente de originagdo, revisdo e aprovagdo de fransagoes.

Vigil@éncia reforcada

As nossas normas incluem uma abordagem de vigil@ncia reforcada para determinados clientes que operam em subsetores
energéticos abrangidos pela nossa Declaracdo sobre Alteracdes Climdticas (mineracdo de carv@o térmico, producdo de
elefricidade em centrais a carvdo, extragdo de carvéo do topo de montanhas, areias betuminosas, projetos de petrdleo e gds no
Artico e fraturacdo hidrdulica) e clientes abrangidos pelas nossas normas relativas a Produtos Florestais e Agricolas, Patriménio da
Humanidade e Zonas HUmidas “Ramsar” e normas em matéria de defesa e seguranca, em que é adotada uma abordagem
semelhante.

Todos os clientes abrangidos nestes subsetores devem ser avaliados anualmente através de um questiondrio detalhado de due
diligence, que é utilizado para avaliar o seu desempenho numa série de questdes ambientais e sociais, e que pode ser
complementado por uma andlise das politicas/procedimentos dos clientes, por um maior envolvimento dos clientes e por
verificacdes de meios de comunicacdo adversos, conforme adequado. Esta andlise anual gera uma classificacdo de risco (baixo,
médio, elevado) do impacto ambiental e social (“ESI") ou, no caso da Defesa e Seguranca, uma avaliacdo em funcdo da
apeténcia pelo risco, que, por sua vez, determina se € necessdria uma andlise mais aprofundada e o envolvimento do cliente ao
longo do ano.

Normalmente, os clientes com classificacdo ESI elevada e alguns clientes com classificacdo ESI média exigem uma avaliacdo de
risco adicional antes da execucdo de transacdes com esses clientes.

Encaminhamento e decisdo

Quando as relagdes ou transacdes com clientes sdo avaliadas como sendo de risco mais elevado (classificagdo de risco ESI alta ou
média) ou fora da apeténcia (no caso da Defesa e Seguranca) na sequéncia de uma andlise de vigiléncia reforcada, sGo entdo
consideradas para serem encaminhadas para o comité de andlise da unidade de negdcio do BBI apropriado (por exemplo, o
Comité de Andlise de Transagdes) ou para os clientes do BBl no dmbito da nossa norma de Alteracdes Climaticas, o Comité de
Andlise de Transacdes Climdticas do Grupo Barclays (CTRC) para andlise e decisdo sobre se devem prosseguir se estiverem
relacionadas com a transagdo. Os comités de andlise das unidades de negdcio sdo compostos pela gestdo do negdcio e por
representantes das funcdes de controlo, incluindo o risco de reputacdo, enquanto o CTRC inclui representantes da Comissdo
Executiva do Grupo Barclays. Se a equipa de front-office, a equipa de Sustentabilidade e ESG e/ou a equipa de Risco Climdtico
considerarem que as questoes sdo suficientemente relevantes, estes clientes/relacionamentos serdo encaminhados para o Comité
de Risco de Reputacdo do Grupo Barclays e para o Comité de Conduta e Reputacdo do BBI para uma andlise e decisdo de nivel
superior.

Monitorizacdo

Como parte da nossa gestdo dos riscos ambientais e sociais, podemos exigir um maior envolvimento do cliente em relagdo aos
riscos ambientais e sociais especificos que identificdmos como parte do nosso processo de vigiléncia reforcada. Utilizdmos este
compromisso como uma oportunidade para obter uma compreensdo mais detalhada dos riscos e desafios que o cliente enfrenta
e para compreender melhor qualquer plano de transicdo climdtica que possa ter.

Riscos de crédito em matéria ambiental

O risco ambiental é considerado como um fator de risco de crédito e é considerado no dmbito do nosso processo de avaliacdo
do risco de crédito. A equipa de Risco Ambiental é responsdvel por aconselhar sobre os riscos de crédito em matéria ambiental e
climdtica para o Grupo Barclays associados a determinadas transacdes. Os riscos ambientais no crédito sdo regidos pelas normas
de Avadliacdo e Agregacdo de Clientes, Risco Ambiental e Risco da IndUstria Nuclear. Estas normas fazem parte do ERMF geral.

Formacdo

Para apoiar o facto de o risco climdtico passar a ser um risco principal a partir de janeiro de 2022, os colegas de equipas
selecionadas dos departamentos de Risco, Cumprimento, Auditoria Interna e Mercados Pés-Comércio concluiram a formagdo
obrigatdria. A formacéo proporcionou uma visdo geral dos riscos fisicos e de transicdo para permitir aos colegas identificar, avaliar
e gerir o risco climdtico. A formacdo em sustentabilidade e ESG (com detalhes sobre as politicas e a abordagem do Barclays em
relacdo a determinados subsetores sensiveis) foi ministrada a colegas de equipas selecionadas do Banco Empresarial e de
Investimento, Comércio e Capital Circulante, Integracdo em matéria de Comércio Grossista, Finangas, Politicas PUblicas e
Responsabilidade Empresarial, tendo sido concluida por 96% dos colegas a quem foi atribuida a formacdo no Barclays Europe.

A nossa abordagem a natureza e a biodiversidade

A natureza e a biodiversidade constituem um foco crescente de ESG para o Barclays e para o setor em geral, dado que a natureza
e 0s seus servicos de ecossistema sustentam fundamentalmente as economias e as sociedades. A natureza e a biodiversidade
também sdo importantes para o setor devido ds suas interligacdes com as alteracdes climdticas. No decurso de 2022, a natureza e
a perda de biodiversidade continuaram a ser reconhecidas d escala mundial. Na COP15 da Convencdo sobre a Diversidade
Bioldgica (CDB), em dezembro de 2022, foi firmado o acordo do novo Quadro Mundial para a Biodiversidade, que constituird o
enquadramento para a agdo nacional e internacional. Para as empresas e instituicoes financeiras, a Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) publicou o seu terceiro projeto de iteracdo do quadro para as organizagdes avaliarem e divulgarem os
riscos e oportunidades relacionados com a natureza.

O Grupo Barclays e o Banco reconhecem o importante papel do setor financeiro na gestdo de finangas de forma responsdvel
para um futuro positivo para a natureza. Continuamos a trabalhar para compreender as formas como as nossas atividades de
financiamento tém impacto na natureza, bem como as formas como o Barclays e os seus clientes dependem da natureza. Isto
inclui o envolvimento com grupos do setor e a participagdo do Barclays no Férum da TNFD. Continuamos também a analisar as
formas como as nossas atividades de financiamento podem ajudar a facilitar um futuro positivo para a natureza.
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Reconhecemos as interligagcdes entre os temas ambientais e sociais, em particular as principais intersecdes com as nossas
abordagens ds alteracdes climdticas e aos direitos humanos. Dadas estas interdependéncias, é importante que os bancos
considerem as consideracodes relacionadas com a natureza a par de outros fatores ESG, como as alteracdes climdticas e
as consideracoes sociais.

Estudo de caso: Financiamento ligado a natureza do Barclays - Cairn Homes plc Biodiversity Linked SLL
O Grupo de Produtos Sustentdveis do Barclays Corporate Banking prestou apoio a Cairn Homes plc (Cairn) na selecdo de
objetivos e indicadores significativos associados a determinados objetivos de desempenho de sustentabilidade.

Em julho de 2022, a Cairn concluiu um refinanciamento da sua facilidade de consércio de 277,5 M€ num empréstimo a prazo
ligado a sustentabilidade (SLL) e numa linha de crédito rotativo (RCF), uma das maiores do seu tipo organizada no setor ilandés
da construcdo para fins residenciais, com o AIB, o Banco da Ilanda e o BBI. As taxas de juro do empréstimo a prazo e do RCF
estdo ligadas ao cumprimento, pela Cairn, de determinados objetivos de desempenho em matéria de sustentabilidade no que
respeita a biodiversidade, a descarbonizagdo e d sua estratégia em termos de recursos humanos.

Do ponto de vista da biodiversidade, os objetivos anuais incluem o compromisso de aumentar o ganho liquido de biodiversidade
(BNG) nos novos empreendimentos da Cairn, medido como uma percentagem do total de novas habitagdes iniciadas. O BNG
proporciona melhorias mensurdveis para a ecologia, protegendo, melhorando e criando habitats em associacdo com o
desenvolvimento, e a abordagem da Cairn inclui um programa de biodiversidade especifico para o desenvolvimento que
substitui ou melhora a biodiversidade local de cada novo desenvolvimento da Cairn ou contribui de outra forma para a melhoria
da biodiversidade da Irlanda.

Risco relacionado com a natureza no financiamento

O Grupo Barclays e o Banco incluem restricdes de financiamento que procuram abordar o risco relacionado com a
natureza nas suas declaracdes de posicdo relativas a Produtos Florestais e Agricolas, Locais do Patrimdnio da Humanidade
e Zonas Humidas “Ramsar”, e Alteracdes Climaticas. Continuamos a analisar e a monitorizar as formas como pode reforcar
a nossa abordagem.

Continudmos a desenvolver a nossa compreensdo e capacidade de avaliar o risco relacionado com a natureza no
financiamento, com base no trabalho iniciado em 2021. Isto incluiu a colaboragdo com um perito externo num exercicio
de materialidade para produzir um mapa térmico inicial da carteira para analisar o risco relacionado com a natureza por
sefor e exposicdo na carteira de empréstimos do Grupo Barclays. Isto envolveu uma andlise qualitativa dos impactos e
dependéncias do setor numa série de fatores de risco chave que representam riscos fisicos e de transicdo, para determinar
em que ponto da carteira se enconfram as dreas de maior risco. O Grupo Barclays fez parte de um grupo-piloto da TNFD
liderado pela Iniciativa Financeira do Programa das Nagdes Unidas para o Ambiente ("UNEP-FI') para testar o projeto de
Quadro da TNFD. Como parte do projeto-piloto, analisédmos especificamente a agricultura e a alimentacdo na Europa e
no Reino Unido.

Reconhecemos a necessidade de uma melhoria continua no que diz respeito aos dados e tecnologias disponiveis, em
particular tendo em conta a complexidade e o desafio, dado o nimero de atributos da natureza e as suas métricas
associadas. Por conseguinte, confinuaremos a apoiar o desenvolvimento de metodologias que procurem avaliar melhor os
impactos e as dependéncias dos riscos a nivel da carteira. Por exemplo, o Grupo Barclays testou uma metodologia de
modelizagdo emergente para apoiar a participagcdo no tfrabalho da UNEP-FI, que se baseia numa vasta gama de dados
disponiveis e também adota pressupostos quando existem lacunas.

Projeto-piloto da TNFD com a UNEP-FI - Agricultura e Alimentagdo na Europa

Em 2022, a TNFD publicou uma versdo preliminar do seu quadro de gestdo e divulgacdo de riscos para que as organizagcoes
comuniguem e atuem sobre a evolucdo dos riscos relacionados com a natureza. A UNEP-FI estd a testar este quadro com cerca
de 40 instituicdes financeiras - o Barclays participa no seu grupo-piloto centrado na agricultura e nas pescas na Europa, o que,
no contexto do Barclays, significa os setores agricola e alimentar.

No dmbito do programa-piloto, trabalhdmos com um perito externo para testar o projeto de quadro da TNFD, incluindo o
processo de avaliacdo de riscos proposto ("LEAP FI'), na nossa carteira agricola e alimentar na Europa e no Reino Unido. Esta
atividade foi liderada pelo Grupo Barclays, mas incluiu os clientes do Banco.

Isto envolveu a avaliacdo das localizacdes dos nossos clientes em termos de producdo e vendas e a aplicacdo de uma série de
métricas de biodiversidade a cada localizacdo para determinar onde podem surgir os principais impactos e riscos. Foram
também utilizados vdrios cendrios diferentes em 2030 para exercer pressdo sobre a carteira e sobre cada uma das confrapartes,
para verificar se poderiam surgir impactos financeiros significativos em resultado de riscos fisicos e de fransicdo relacionados
com a natureza. Os resultados estdo a ser analisados internamente para avaliar a forma como podem ser utilizados juntamente
com os procedimentos de risco climdtico existentes.

Para mais detalhes, consulte as declaragdes de posicdo do Grupo Barclays no Hub de Recursos Barclays ESG em:
home.barclays/sustainability/esg-resource-hub/
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Visdo Geral

Em 2020, foi publicado o Regulamento da Taxonomia da UEe ("o Regulamento") com o objetivo de estabelecer um sistema
de classificacdo para atfividades econdmicas sustentdveis do ponto de vista ambiental. Espera-se que este Regulamento
desempenhe um papel importante em termos do apoio a UE no sentido da expansdo do investimento sustentdvel e da
implementagdo do Acordo Verde Europeub.

A taxonomia da UE tem seis objetivos ambientais, nomeadamente:
+ atenuacdo das alteracdes climdaticas;

+ adaptacdo as alteracdes climdaticas;

+ utilizacdo sustentdvel e protecdo dos recursos hidricos e marinhos;
+ fransicdo para uma economia circular;

» prevengdo e controlo da poluicdo; e

» protecdo e recuperacdo da biodiversidade e dos ecossistemas.

O Regulamento define o que pode ser considerado uma atividade econdmica ambientalmente sustentavel. O artigo 8 do
Regulamento exige que as entidades sujeitas a obrigacdo de publicar informagdes ndo financeiras nos termos da alinea a
do artigo 19 ou da alinea a do artigo 29 da Diretiva de Comunicacdo Ndo-Financeira (NFRD)< divulguem ao publico como
e em que medida as suas atividades estdo associadas a atividades econdmicas ambientalmente sustentaveis, conforme
definidas ao abrigo do Regulamento.

Nos termos do artigo 8 do Regulamentod, o Banco deve fornecer Indicadores Chave de Desempenho (ICD) sobre a quota
do balanco associada a atividades sustentdveis. No entanto, para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, o Banco
apenas é obrigado pelo Regulamento a identificar as atividades econdmicas que sdo "elegiveis para efeitos de
taxonomia" no contexto dos objetivos ambientais de atenuacdo das alteracdes climdticas e de adaptacdo as mesmas.
Na prdtica, entende-se por "atividades elegiveis para efeitos de taxonomia" as atividades econdmicas nos setores
identificados como mais relevantes para os objetivos climdticos, conforme estabelecido em critérios técnicos de selecdo
especificos. Ainda ndo foram publicados os critérios técnicos de selecdo para os restantes quatro objetivos ambientais. As
atividades elegiveis poderdo ser submetidas a uma andlise mais aprofundada no futuro para determinar se estdo
alinhadas com a taxonomia e se podem, portanto, ser consideradas ambientalmente sustentdaveis.

A partir do exercicio findo a 31 de dezembro de 2023, o Banco terd de prestar informacdes sobre as suas "atividades
alinhadas com a taxonomia" utilizando o rdcio dos ativos ecolégicos ("RAE"). O alinhamento da taxonomia mostrard a
proporcdo de atividades elegiveis para a taxonomia que cumprem os requisitos estabelecidos no regulamento, ou seja,
que contribuem substancialmente para um ou mais objetivos ambientais, que ndo prejudicam significativamente nenhum
dos objetivos ambientais, que sdo realizadas em conformidade com determinadas salvaguardas minimas e que cumprem
os critérios técnicos de selecdo especificados.

As divulgacdes da taxonomia da UE apresentadas nesta seccdo ndo sdo auditadas e foram elaboradas da melhor forma
possivel, recorrendo a informacdes corporativas, relatérios financeiros publicados e fornecedores de dados externos. As
divulgacodes relacionadas com a ftaxonomia da UE apresentadas nesta seccdo foram elaboradas com base no
entendimento que o Banco tem dos termos e conceitos utilizados no dmbito do Regulamento e dos respetivos atos de
execucdo (consoante o caso, tal como clarificados pela Comissdo Europeia). A medida que os requisitos e as orientacdes
da taxonomia da UE se forem desenvolvendo e evoluindo ao longo dos préximos anos, € que o Banco continuar a
desenvolver as suas metodologias e fontes de dados do setor, continuaremos a rever as nossas divulgacdes em periodos
futuros.

O quadro que se segue apresenta as informacdes a prestar pelo Banco relativamente a elegibilidade taxondmica das suas
atividades econdmicas no contexto dos objetivos ambientais de atenuacdo das alteracdes climdticas e de adaptacdo as
mesmas.
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A 31 de dezembro de 2022 ICDs Descrigdo
Afividades elegiveis para a 5.3% Atividades econdmicas com empresas sujeitas & NFRD, familias e governos
taxonomia como locais que tenham sido avaliadas como elegiveis de acordo com o
propor¢cdo do total dos Regulamento, como percentagem do total dos ativos cobertos.
ativos cobertose
Afividades ndo elegiveis para 27.2% Afividades econdmicas com empresas sujeitas & NFRD, familias e governos
a taxonomia como locais que tenham sido avaliadas como ndo elegiveis de acordo com o
proporcdo do total dos ativos Regulamento, como percentagem do total dos ativos cobertos.
cobertos
Exposicoes a empresas no 32,5% Atfivos cobertos que constituem exposi¢des a entidades sujeitas a NFRD,
ambito da NFRD como como percentagem do fotal dos ativos cobertos.
proporcdo do total dos ativos
cobertos
Exposicoes a empresas fora 67.5% Ativos cobertos que constituem exposicdes a entidades ndo sujeitas &
do dmbito da NFRD como NFRD, como percentagem do total dos ativos cobertos.
propor¢cdo do total dos As exposicdes que ndo estdo incluidas no dmbito do total de ativos
ativos cobertosf cobertos ndo estdo incluidas neste ICD.

100%
Derivados como propor¢do 45,1% Atfivos de instrumentos financeiros derivados como percentagem do total
do total dos ativos cobertos dos ativos cobertos. Os ativos de instrumentos financeiros derivados fazem

parte do total dos ativos cobertos, mas estdo fora do &mbito de
elegibilidade de acordo com o Regulamento.

Exposicdo a bancos centrais, 39,1% Exposicdo a bancos centrais, governos centrais e emitentes supranacionais
governos cenfrais e emitentes como percentagem do fotal dos ativos cobertos.

supranacionais como Os governos regionais e estatais selecionados sdo fratados como governos
proporgdo do total dos ativos centrais de acordo com a listag de governos regionais, autoridades locais e
cobertos enfidades do sefor publico da Autoridade Bancdria Europeia ('EBA") que

podem ser tfratadas como governos cenfrais.

Carteira de negociacdo 8.6% Exposicdes da carteira de negociacdo como percentagem do total dos
como proporcdo do total dos ativos cobertos.

ativos cobertos Os ativos da carteira de negociacdo incluem os titulos de divida e de

capital e empréstimos transacionados reportados no balangco como ativos
da carteira de negociacdo, e excluem os acordos de revenda co justo
valor reportados separadamente no balango.

Empréstimos interbancdrios a 1,5% Exposicdes a empréstimos interbancdrios a vista, como percentagem do

vista como proporgcdo do total dos ativos cobertos.

total dos ativos cobertos

Total de ativos cobertosh 89.712 M€ O total dos afivos cobertos é definido pelas FAQs da Taxonomia da UE
como o total dos ativos nas rubricas patrimoniais menos os ativos excluidos
do cdiculo do RAE. Por conseguinte, o total de ativos, tal como definido
nas IFRS adotadas pela UE, menos os ativos da carteira de negociagcdo e
as  exposicdoes a bancos centrais, governos cenfrais e emitentes
supranacionais. O total de ativos cobertos de 89.712 M€ representa 67,7%
do total de ativos.

Notas

a Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020 relativo ao estabelecimento de um quadro
para facilitar o investimento sustentdavel.

b https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

c Diretiva 2013/34/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as demonstragdes financeiras anuais, ds
demonstracdes financeiras consolidadas e aos relatérios conexos de certas formas de empresas, com as alteracdes que lhe foram
introduzidas, nomeadamente pela Diretiva 2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2014.

d Tal como especificado mais pormenorizadamente no Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 da Comissdo, de 6 de julho de 2021, que
complementa o Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, especificando o conteldo e a apresentagdo das
informagdes a divulgar pelas empresas sujeitas as alineas a dos artigos 19 ou 29 da Diretiva 2013/34/UE relativa a atividades econdmicas
sustentdveis do ponto de vista ambiental, e especificando a metodologia para cumprir essa obrigacdo de divulgagdo.

e A propor¢cdo das atividades elegiveis da Taxonomia como propor¢cdo do total dos ativos cobertos é de 5,3%, dos quais: 5,3% dizem
respeito ao objetivo ambiental de atenuacdo das alteracdes climdticas e 0% ao objetivo ambiental de adaptagdo ds alteracdes
climdticas.

e O valor reportado de 67,5% ndo abrangido pela DRFN inclui 58,0% de saldos com entidades ndo abrangidas pela DRFN e 9,5% de saldos
com enfidades relativamente &s quais ainda ndo foi possivel determinar, com base na informagdo disponivel, se a enfidade estd
abrangida pela NFRD.

g https://www.eba.europa.eu/eba-updates-lists-regional-governments-and-local-authorities-rglas-and-public-sector-entities-pses

h Informagdes voluntdrias fornecidas para contextualizar e apoiar a legibilidade das divulgagdes regulamentares obrigatdrias.

As afividades elegiveis do Banco no dmbito da taxonomia acima descrita representavam 5,3 % do total dos ativos
cobertos a 31 de dezembro de 2022. As atividades elegiveis incluem os empréstimos por grosso, dos quais 3,3% da carteira
sdo considerados elegiveis para efeitos de taxonomia, os ativos financeiros pelo justo valor através de resultados, dos quais
1,2% da carteira sdo considerados elegiveis para efeitos de taxonomia, e os empréstimos & habitacdo, dos quais 100% sdo
considerados elegiveis para efeitos de taxonomia. Os empréstimos & habitagdo referem-se a carteira hipotecdria italiana
detida no balango que estd em run off. O restante dos empréstimos e adiantamentos a clientes refere-se a cartdes de
crédito, empréstimos sem garantia e outros empréstimos a retalho que n&o sdo elegiveis para a taxonomia.
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Divulgacoes relacionadas com energia nuclear e gases fosseis

Nos termos da Lei Delegada Complementar sobre o Clima,’ o Banco é obrigado a prestar informagdes sobre a parte do
seu balango associada a determinadas atividades econdmicas no dominio da energia nuclear e dos gases fosseisi. Para o
exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, o Banco deve (i) indicar se exerce, financia ou estd exposto a determinadas
atividades gerais relacionadas com energia nuclear e/ou gases fésseis e (i) comunicar a elegibilidade ou ndo
elegibilidade taxondmica de atividades econdmicas especificas relacionadas com energia nuclear e gases fosseis
relevantes para os objetivos ambientais de atenuacdo e adaptacdo as alteracdes climdaticas.

Divulgacgodes relacionadas com energia nuclear e gds
natural
Atividades relacionadas com energia nuclear

1 | A empresa realiza, financia ou estd exposta a atividades de investigacdo, desenvolvimento, demonstracdo SIM
e implantacdo de instalagcdes inovadoras de producdo de eletfricidade que produzem energia a partir de
processos nucleares com um minimo de residuos do ciclo do combustivel.

2 | A empresa executa, financia ou estd exposta a construcdo e exploracdo segura de novas instalacdes SIM
nucleares para produzir eletricidade ou calor de processo, incluindo para fins de aquecimento urbano ou
processos industriais, como a producdo de hidrogénio, bem como a sua modernizacdo em termos de
seguranca, utilizando as melhores tecnologias disponiveis.

3 | A empresa executa, financia ou estd exposta d exploracdo segura de instalacdes nucleares existentes que SIM
produzem eletricidade ou calor de processo, incluindo para fins de aguecimento urbano ou processos
industriais como a producdo de hidrogénio a partir da energia nuclear, bem como as respetivas melhorias
de seguranca.

Atividades relacionadas com gds natural

4 | A empresa executa, financia ou estd exposta & construcdo ou exploracdo de instalagcdes de producdo de SIM
eletricidade que produzem eletricidade utilizando combustiveis fosseis gasosos.

5 | A empresa executa, financia ou estd exposta & construcdo, renovacdo e exploracdo de instalacdes de SIM
producdo combinada de calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fosseis gasosos.
6 | A empresa executa, financia ou estd exposta a construcdo, renovacdo e exploracdo de instalacdes de SIM

producdo de calor que produzem calor/frio utilizando combustiveis fosseis gasosos.

Tendo em conta as orientacdes da Comissdo Europeia sobre a Lei Delegada relativo a Divulgagdo de Informagdes no que
se refere & utilizacdo primdria de instrumentos financeiros derivados para atenuar o risco e ndo para financiar atividades
econdmicas, o Banco incluiu no quadro acima as contfrapartes com as quais estd exposto a instrumentos financeiros
derivados, mas excluiu essas exposicdes a) no quadro "Atfividades econdmicas elegiveis mas ndo alinhadas com a
taxonomia" abaixo; e b) nas linhas 1 a 6 do quadro "Atividades econdmicas ndo elegiveis para a taxonomia" abaixo. O
Banco continuard a rever a sua abordagem & medida que o regime taxondmico da UE for evoluindo e na eventualidade
de a Comissdo Europeia fornecer novas orientagoes.

Notas

i Regulamento Delegado (UE) 2022/1214 da ComissGo, de 9 de marco de 2022, que altera o Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 no que
diz respeito as atividades econdémicas em determinados setores da energia e o Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 no que diz respeito a
divulgagodes publicas especificas para essas atividades econdmicas

j Essas atividades sdo definidas na lei delegada complementar em matéria de clima por referéncia a secgdes especificas dos anexos do
Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissdo, de 4 de junho de 2021, que complementa o Regulamento (UE) 2020/852 do
Parlamento Europeu e do Conselho, estabelecendo os critérios técnicos de avaliacdo para determinar as condicdes em que uma atividade
econdmica pode ser qualificada como contribuindo substancialmente para a atenuacdo das alteracdes climdticas ou para a adaptacdo
as alteragdes climdticas e para determinar se essa atividade econdmica ndo causa danos significativos a nenhum dos outros objetivos
ambientais
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Clima e sustentabilidade
Taxonomia da UE

Atividades econdémicas elegiveis para efeitos de
taxonomia, mas ndo alinhadas com a taxonomiag

Atividades Montante e proporgcao do total dos ativos cobertos
econdmicas

Atenuacdo das Adaptagdo as
Montante e proporcéo da atividade econémica elegivel CCM+CCA alteracoes alteracoes

para a taxonomia identificada no denominador do ICD climaticas climdticas (CCA)"
aplicavel: (CCM)h
M€ A M€ A M€ %

1 |Investigac@o, desenvolvimento, demonstracdo e — — — — — —
implantacdo de instalagdes inovadoras de produgdo
de elefricidade que produzam energia a partir de
processos nucleares com um minimo de residuos do
ciclo do combustivel (a)

2 |Construcdo e exploracdo segura de novas — — — — — —
instalagdes nucleares para produzir elefricidade ou
calor de processo utilizando as melhores tecnologias
disponiveis (b)

3 | Modificacdo de instalagdes nucleares existentes (c) — — — — — —

4 | Construcdo ou exploracdo de instalacdes de — — — — — —
producdo de eletricidade que produzam eletricidade
a partir de combustiveis fésseis gasosos (d)

5 | Construcdo, renovacdo e exploracdo de instalacdes — — — — — —
de producdo combinada de calor/frio e eletfricidade
a partir de combustiveis fosseis gasosos (e)

6 | Construcdo, renovacdo e exploracdo de instalacoes — — — — — —
de producdo de calor que produzam calor/frio
utilizando combustiveis fésseis gasosos ligados a redes
de aquecimento e arrefecimento urbano eficientes
(f)

7 |Montante e proporcdo de outras atividades 4.763 5.3 4.763 5.3 — —
econdmicas elegiveis para efeitos de taxonomia,
mas ndo alinhadas com a taxonomia, ndo referidas
nas linhas 1 a é, no denominador do ICD aplicdvel

8 |Montante total e proporcdo de afividades 4.763 5.3 4.763 5.3 — —
econdmicas elegiveis para a taxonomia, mas ndo
alinhadas com a taxonomia, no denominador do ICD
aplicdvel

a. Investigagdo, desenvolvimento, demonstracdo e implantagcdo de instalagdes inovadoras de producdo de eletfricidade,
licenciadas pelas autoridades competentes dos Estados-Membros em conformidade com a legislagd@o nacional aplicével, que
produzam energia a partir de processos nucleares com um minimo de residuos do ciclo do combustivel no denominador do ICD
aplicavel. Consulte a seccdo 4.26 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 para a descricdo completa da
atividade.

b. Montante e propor¢do da atividade econdmica elegivel para efeitos de taxonomia identificada na construgdo e no
funcionamento seguro de novas instalagdes nucleares cuja licenca de construgdo tenha sido emitida até 2045 pelas autoridades
competentes dos Estados-Membros, em conformidade com a legislagdo nacional aplicavel, para produzir eletricidade ou calor
de processo, incluindo para efeitos de agquecimento urbano ou processos industricis como a producdo de hidrogénio (novas
instalagdes nucleares ou NNI), bem como as respetivas melhorias de seguranga no denominador do ICD aplicavel. Consulte a
seccdo 4.27 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 para a descrigdo completa da atividade.

c. Modificagdo de instalagdes nucleares existentes para efeitos de prolongamento, autorizado pelas autoridades competentes dos
Estados-Membros até 2040, em conformidade com a legislagdo nacional aplicdvel, do tempo de servico de funcionamento
seguro das instalagdes nucleares que produzem eletricidade ou calor a partir de energia nuclear ("centrais nucleares" ou "NPP") no
denominador do ICD aplicdvel. Consulte a sec¢do 4.28 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 para a descrigdo
completa da atividade.

d. Montante e proporcdo da atfividade econdmica elegivel para efeitos de taxonomia identificada na construcdo ou exploragcdo
de instalagdes de producdo de eletricidade que produzem eletricidade a partir de combustiveis fosseis gasosos. Esta atividade
ndo inclui a produgdo de eletricidade a partir da utilizagdo exclusiva de combustiveis liquidos e gasosos ndo fosseis renovaveis e
de biogds e combustiveis bioliquidos no denominador do ICD aplicdvel. Consulte a secgdo 4.29 dos anexos | e Il do Regulamento
Delegado 2021/2139 para a descricdo completa da atividade.

e. Montante e propor¢do da atividade econdmica elegivel para efeitos de taxonomia identificada na construgdo, renovagdo e
exploracdo de instalagdes de produgdo combinada de calor/frio e eletricidade a partir de combustiveis gasosos fosseis. Esta
atividade ndo inclui a co-geracdo de alta eficiéncia de calor/frio e eletricidade a partir da utilizagdo exclusiva de combustiveis
liquidos e gasosos ndo fosseis renovdaveis e de biogds e combustiveis bioliquidos no denominador do ICD aplicdvel. Consulte a
Seccdo
4.30 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 para a descrigdo completa da atividade.

f. Montante e propor¢do da atividade econdmica elegivel para efeitos de taxonomia identificada em Construcdo, renovagdo e
exploracdo de instalagdes de produgdo de calor que produzem calor/frio utilizando combustiveis gasosos fosseis ligados a redes
de aqguecimento e arrefecimento urbano eficientes. Esta atividade ndo inclui a produgcdo de calor/frio num sistema de
aquecimento urbano eficiente a partir da utilizacdo exclusiva de combustiveis liquidos e gasosos ndo fosseis renovaveis e de
biogds e combustiveis bioliquidos no denominador do ICD aplicdvel. Consulte a sec¢do 4.31 dos anexos | e Il do Regulamento
Delegado 2021/2139 para a descrigdo completa da atividade.

g. Os relatdrios sobre o alinhamento da taxonomia ndo sdo exigidos até ao exercicio de 2023. Como resultado, assumimos que os
montantes alinhados com a taxonomia séo zero acima.

h. Na auséncia de dados publicados, presume-se que os empréstimos elegiveis para efeitos da taxonomia acima referida se referem
4 CCM e ndo a CCA.
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Clima e sustentabilidade
Taxonomia da UE

Atividades econdmicas ndo elegiveis
para taxonomia

Atividades econémicas

Montante e
proporgdao do
total dos ativos
cobertos

Montante e proporgdo da atividade econémica identificados no denominador do ICD aplicavel:

M€ Zo

1

Investigacdo, desenvolvimento, demonstragdo e implantagcdo de instalagdes inovadoras de
producdo de eletricidade que produzam energia a partir de processos nucleares com um
minimo de residuos do ciclo do combustivel (q)

Construcdo e exploragdo segura de novas instalagdes nucleares para produzir eletricidade ou
calor de processo utilizando as melhores tecnologias disponiveis (b)

Modificagdo de instalagcdes nucleares existentes (c)

Construcdo ou exploracdo de instalacdes de producdo de eletricidade que produzam
eletricidade a partir de combustiveis fésseis gasosos (d)

Construcdo, renovagdo e exploracdo de instalagdes de produgdo combinada de calor/frio e
eletricidade a partir de combustiveis fosseis gasosos (e)

Construcdo, renovacdo e exploracdo de instalacdes de producdo de calor que produzam
calor/frio utilizando combustiveis fésseis gasosos ligados a redes de aguecimento e
arrefecimento urbano eficientes (f)

Montante e proporcdo de outras atividades econdmicas ndo elegiveis para efeitos de
taxonomia, ndo referidas nas linhas 1 a 6, no denominador do ICD aplicavel

24.425 27,2

Montante e proporcdo da atividade econdmica ndo elegivel para a taxonomia identificada no

denominador do ICD aplicdvel:

24.425 27,2

Investigagdo, desenvolvimento, demonstracdo e implantagcdo de instalagdes inovadoras de producdo de eletfricidade,
licenciadas pelas autoridades competentes dos Estados-Membros em conformidade com a legislagd@o nacional aplicavel, que
produzam energia a partir de processos nucleares com um minimo de residuos do ciclo do combustivel no denominador do ICD
aplicavel. Consulte a seccdo 4.26 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 para a descricdo completa da
atividade.

Montante e propor¢do da atividade econdmica elegivel para efeitos de taxonomia identificada na construgcdo e no
funcionamento seguro de novas instalagdes nucleares cuja licenca de construgdo tenha sido emitida até 2045 pelas autoridades
competentes dos Estados-Membros, em conformidade com a legislagdo nacional aplicavel, para produzir eletricidade ou calor
de processo, incluindo para efeitos de aquecimento urbano ou processos industriais como a produgdo de hidrogénio (novas
instalagdes nucleares ou NNI), bem como as respetivas melhorias de seguranga no denominador do ICD aplicavel. Consulte a
seccdo 4.27 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 para a descrigdo completa da atividade.

Modificagdo de instalagdes nucleares existentes para efeitos de prolongamento, autorizado pelas autoridades competentes dos
Estados-Membros até 2040, em conformidade com a legislagdo nacional aplicdvel, do tempo de servico de funcionamento
seguro das instalagdes nucleares que produzem eletricidade ou calor a partir de energia nuclear ('centrais nucleares" ou "NPP") no
denominador do ICD aplicdvel. Consulte a secgdo 4.28 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 para a descricdo
completa da atividade.

Montante e proporcdo da atfividade econdmica elegivel para efeitos de taxonomia identificada na construcdo ou exploragcdo
de instalagdes de producdo de eletricidade que produzem eletricidade a partir de combustiveis fosseis gasosos. Esta atividade
ndo inclui a produgdo de eletricidade a partir da utilizagdo exclusiva de combustiveis liquidos e gasosos ndo fosseis renovaveis e
de biogds e combustiveis bioliquidos no denominador do ICD aplicével. Consulte a secgcdo 4.29 dos anexos | e Il do Regulamento
Delegado 2021/2139 para a descrigdo completa da atividade.

Montante e propor¢do da atividade econdmica elegivel para efeitos de taxonomia identificada na construgdo, renovagdo e
exploracdo de instalagdes de produgdo combinada de calor/frio e eletricidade a partir de combustiveis gasosos fosseis. Esta
atividade ndo inclui a co-geracdo de alta eficiéncia de calor/frio e eletricidade a partir da utilizagdo exclusiva de combustiveis
liquidos e gasosos ndo fosseis renovdaveis e de biogds e combustiveis bioliquidos no denominador do ICD aplicdvel. Consulte a
Seccdo

4.30 dos anexos | e Il do Regulamento Delegado 2021/2139 para a descrigdo completa da atividade.

Montante e propor¢do da atividade econdmica elegivel para efeitos de taxonomia identificada em Construcdo, renovagdo e
exploracdo de instalagdes de producdo de calor que produzem calor/frio utilizando combustiveis gasosos fosseis ligados a redes
de aqguecimento e arrefecimento urbano eficientes. Esta atividade ndo inclui a produgcdo de calor/frio num sistema de
aquecimento urbano eficiente a partir da utilizacdo exclusiva de combustiveis liquidos e gasosos ndo fosseis renovaveis e de
biogds e combustiveis bioliquidos no denominador do ICD aplicdvel. Consulte a secgdo 4.31 dos anexos | e Il do Regulamento
Delegado 2021/2139 para a descrigdo completa da atividade.
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Clima e sustentabilidade
Taxonomia da UE

Estratégias de negécio

O Banco apoia os objetivos do Regulamento. Enfrentar as alteracdes climdticas € um desafio urgente e complexo, mas
também uma oportunidade. Requer uma transformacdo fundamental da economia global. O setor financeiro tem um
papel fundamental a desempenhar no apoio a transicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono.

Em marco de 2020, o Grupo Barclays foi um dos primeiros bancos a anunciar a sua ambicdo de ser um banco com zero
emissdes liquidas até 2050, em todas as nossas emissdes diretas e indiretas, e comprometeu-se a alinhar todas as atividades
de financiamento com os objetivos e prazos do Acordo de Paris. O Grupo Barclays tem uma estratégia em trés partes para
concretizar a ambicdo de zero emissdes liquidas, que é sustentada pela forma como avalia e gere a sua exposicdo ao
risco relacionado com o clima.

Dado que os requisitos da taxonomia da UE ainda estdo a ser introduzidos gradualmente e que os dados das sociedades
ndo financeiras sobre as atividades alinhadas com a taxonomia sdo atualmente muito limitados, o Banco ndo estd em
condicdes de utilizar plenamente o alinhamento da taxonomia na concecdo e nos processos dos produtos, ou na
colaboracdo com as contrapartes. No entanto, o Banco estd a estudar a forma de o incorporar nos seus quadros ESG.

No segmento de Mercados Globais, desenvolvemos um quadro ESG para a governacdo, criacdo de produtos e avaliacdo
da adequacdo do nosso conjunto de produtos ESG atuais e futuros. Em conformidade com o Regulamento de Divulgacdo
de Financiamento Sustentdvele e com a Diretiva MIiFID ESGP , definimos um conjunto de principios para um indice ESG
utilizado nas nossas empresas de produtos estruturados, derivados e solugdes de investimento que, em termos gerais, se
alinha com os principios da Taxonomia da UE. Estamos também a trabalhar com clientes e parceiros para criar produtos e
servicos que estejam em conformidade com os principios da taxonomia da UE, para dar resposta ds suas preferéncias em
matéria de sustentabilidade nos investimentos em produtos estruturados, sempre que aplicdvel ao cliente.

Uma visdo geral da abordagem e estratégia climdtica do Grupo Barclays estd disponivel na pdgina 21, e sdo
apresentadas mais informagdes, incluindo o progresso em relagcdo aos objetivos, na secgcdo Clima e Sustentabilidade do
Relatdrio Anual de 2022 do Barclays PLC.

Notas

a. Regulamento (UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro de 2019, relativo as divulgagdes relacionadas
com sustentabilidade no setor dos servicos financeiros

b. Regulamento Delegado (UE) 2021/1253 da Comissdo que altera o Regulamento Delegado (UE) 2017/565 no que diz respeito & integragdo
de fatores de sustentabilidade, riscos e preferéncias em determinados requisitos organizacionais e condicdes de funcionamento das
empresas de investimento e Direfiva Delegada (UE) 2021/1269 da Comissdo que altera a Diretiva Delegada (UE) 2017/593 no que diz
respeito d integragdo de fatores de sustentabilidade nas obrigagdes de gestdo de produtos
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Clima e sustentabilidade

Infformagoes importantes / Avisos legais
Na preparagdo do conteddo sobre clima e sustentabilidade no Relatério Anual do BBI, onde quer que apareca, femos:

. Efetuou um certo nUmero de juizos de valor, estimativas e pressupostos fundamentais, em que os processos e
questdes envolvidos sdo complexos. Por exemplo, no que respeita a divulgacdo de informagdes relativas ds
emissdes financiadas, ao alinhamento da carteira, & classificacdo do financiamento ambiental e social, as
emissdes nas suas operacdes e d medicdo do risco climdtico.

. Utilizdmos dados, modelos e metodologias ESG e climdticos que consideramos apropriados € adequados para
estes fins & data em que foram implementados. No entanto, estes dados, modelos e metodologias estdo sujeitos a
riscos e incertezas futuros e podem mudar ao longo do tempo. Ndo sdo do mesmo nivel que os disponiveis no
contexto de outras informacdes financeiras, nem estdo sujeitos as mesmas normas de divulgacdo ou a normas
equivalentes, a pontos de referéncia histéricos, a par@metros de referéncia ou a principios contabilisticos
globalmente aceites. No caso das alteracdes climdticas e da sua evolugcdo, ndo se pode confiar nos dados
histéricos como um forte indicador das trajetérias futuras. Os resultados dos modelos, os dados processados e as
metodologias fambém serdo afetados pela qualidade dos dados subjacentes, que pode ser dificil de avaliar, ou
por desafios no acesso aos dados em tempo Util.

. Continudmos (e continuaremos) a rever e a desenvolver a nossa abordagem em matéria de dados, modelos e
metodologias, em conformidade com os principios € normas do mercado, & medida que este dominio se
desenvolve. Os dados, modelos e metodologias utilizados, bem como as estimativas e pressupostos utilizados,
est@o em rdpida evolucdo, o que pode afetar direta ou indiretamente as métricas, os pontos de dados e os
objetivos contidos no conteldo sobre clima e sustentabilidade do Relatério Anual. A evolugdo futura das normas
contabilisticas e/ou de informacdo poderd ter um impacto (potencialmente significativo) nos indicadores de
desempenho, nos dados e nos objetivos contidos neste relatério. Em futuros relatérios, poderemos apresentar
algumas ou todas as informagdes relativas a este periodo de referéncia utilizando dados atualizados ou mais
granulares ou modelos, metodologias, prdticas ou normas de mercado melhorados ou recalibrando o
desempenho em relacdo aos objetivos com base em dados atualizados. Essas informacdes reapresentadas,
atualizadas ou recdlibradas podem dar origem a resultados diferentes dos incluidos nesta seccdo do Relatério
Anual.

E importante que os leitores e utillizadores deste relatério estejom cientes de que nem sempre é possivel efetuar
comparagdes diretas, numa base compardvel, de cada elemento de informagdo divulgado, entre periodos de referéncia.

Informagoes fornecidas nas divulgagoes sobre clima e sustentabilidade

O que é importante para os nossos investidores e partes interessadas evolui ao longo do tempo e o nosso objetivo é
antecipar e responder a essas mudangas. As expetativas de divulgacdo de informacdes relativas as alteragdes climdticas
e as questdes de sustentabilidade sdo particularmente rdpidas e diferem, de certa forma, das dreas mais tradicionais de
divulgacdo de informagdes, no que diz respeito ao nivel de pormenor e & natureza prospetiva das informagdes envolvidas
e 4 consideracdo dos impactos no ambiente e noutras pessoas. Adaptdmos a nossa abordagem em relagdo a
divulgacdo de tais questdes. As nossas divulgagdes tém em conta um contexto mais vasto relevante para estes tdpicos,
incluindo a evolucdo dos pontos de vista das partes interessadas e prazos mais longos para a avaliagcdo de potenciais
riscos e impactos, tendo em conta os objetivos politicos internacionais a longo prazo em matéria de clima e natureza. As
nossas divulgagdes relacionadas com o clima e a sustentabilidade estdo sujeitas a uma maior incerteza do que as
divulgacdes relacionadas com outros assuntos, dados os desafios do mercado em relacdo d fiabilidade, consisténcia e
atualidade dos dados, e em relagcdo a utilizacdo de estimativas e pressupostos e & aplicagcdo e desenvolvimento de
metodologias. Estes fatores significam que as divulgacdes podem ser alteradas, atualizadas e recalculadas no futuro, &
medida que a prdtica do mercado e a qualidade e disponibilidade dos dados evoluem.
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Andlise de risco
Estratégia de gestdo de risco
ESTRATEGIA DE GESTAO DE RISCO

Esta seccdo apresenta a abordagem do Banco em matéria de gestdo e identificacdo de riscos, e de promocdo de uma
cultura de risco sdlida.

Quadro de Gestao de Risco da Empresa (ERMF)

O ERMF define os principios de mais alto nivel para a gestdo do risco, estabelecendo as normas, objetivos e
responsabilidades essenciais dos diferentes grupos de colaboradores do Banco. O ERMF do Banco é adaptado e coerente
com o ERMF do Grupo Barclays, tal como aprovado pelo Conselho de Administragdo do Barclays PLC, por recomendacdo
do Comité de Risco do Conselho de Administracdo do Grupo e do Chief Risk Officer do Grupo Barclays. Este & depois
revisto e formalmente adotado pelo Conselho do Banco ao nivel da entidade juridica local.

O ERMF estabelece:

0s principais riscos que o Banco enfrenta, orientando a organizagdo nos processos de gestdo de risco.

os requisitos de apeténcia pelo risco: Isto ajuda a definir o nivel de risco que estamos dispostos a assumir nos Nossos
negdcios;

gestdo de riscos e separacdo de funcdes: O ERMF define o modelo das “Trés Linhas de Defesa”; e

as fungoes e responsabilidades para a gestdo de risco e estrutura de governagdo.

O ERMF é complementado por quadros, politicos e normas, que estdo essencialmente alinhados com riscos principais

individuais:

» 0s quadros abrangem principios de alto nivel que regem a gestdo dos principais riscos e definem pormenorizadamente
as politicas necessdrias, bem como os mecanismos de governacdo de alto nivel;

+ as politicas estabelecem os objetivos de controlo e os requisitos de alto nivel para abordar os principios-chave definidos
nos quadros associados. As politicas indicam aquilo que as pessoas abrangidas pelo dmbito de aplicacdo devem fazer;
e

as normas estabelecem os pormenores dos requisitos de controlo para garantir o cumprimento dos objetivos de controlo
estabelecidos pelas politicas.

Segmentagdo de responsabilidades - o modelo das “Trés Linhas de Defesa”
O ERMF define um modelo claro de linhas de defesa. Todos os colaboradores sdo responsdveis pela compreensdo e pela
gestdo dos riscos no contexto das suas fungdes e responsabilidades individuais, conforme estabelecido em baixo.

* A Primeira Linha é composta por todos os colaboradores que trabalham nas dreas geradoras de receitas e nas dreas de
atendimento ao cliente do Banco e em todas as fungdes de apoio associadas, incluindo Finangas, Operagodes,
Tesouraria, Recursos Humanos, etc. A primeira linha é responsdvel pela identificacdo e gestdo dos riscos em que estdo
envolvidos, operando dentro dos limites aplicdveis e desenvolvendo um quadro de confrolo, e reencaminhando
ocorréncias ou questdes de risco conforme apropriado. Os frabalhadores da primeira linha sGo os principais responsdveis
pelos seus riscos cujas atividades estdo sujeitas a supervisdo das partes relevantes da segunda e terceira linhas.

A Segunda linha é composta pelos deparfamentos de Risco e Cumprimento Normativo. O papel da segunda linha
consiste em estabelecer os limites, as regras e as restricdes, bem como os enquadramentos, as politicas e as normas
segundo os quais fodas as afividades devem ser exercidas, em conformidade com a apeténcia pelo risco do Banco, e
em confrolar o desempenho da empresa em fungdo desses limites, regras e restricoes. Os confrolos das atividades de
primeira linha serdo normalmente estabelecidos pelos responsdveis pelo contfrolo que operam no &mbito do quadro de
controlo da empresa. Estes continuardo a estar sujeitos ao controlo da segunda linha.

A terceira linha de defesa é a Auditoria Interna, que é responsdvel por fornecer uma garantia independente sobre a
eficdcia da governacdo, da gestdo do risco e dos controlos sobre os riscos atudais, sistémicos e evolutivos.

A funcdo juridica presta apoio a todas as dreas do Banco e ndo faz formalmente parte de nenhuma das trés linhas de
defesa. A fungdo juridica é responsdvel pela identificagdo de todos os riscos Juridicos e Regulamentares. Com exceg¢do
do aconselhamento juridico que presta ou adquire, estd sujeito a uma supervisdo de segunda linha no que respeita cos
seus proprios riscos operacionais e de conduta, bem como no que respeita aos Riscos Juridicos e Regulamentares a que
o banco estd exposto.

Riscos principais

O ERMF identifica nove riscos principais, nomeadamente: risco climdtico, risco de crédito, risco de mercado, risco de
tesouraria e de capital, risco operacional, risco de modelo, risco de conduta, risco de reputacdo e risco juridico. Note-se
que o risco climdatico foi acrescentado em janeiro de 2022; consulte as pdginas 46 a 56 para mais informagdes.

Todos os principais riscos sdo supervisionados por um executivo responsdvel ao nivel do Grupo Barclays, o qual é
responsdvel pela supervisdo e/ou atribuicdo de responsabilidades relativamente ao quadro, politicas e normas que
definem as responsabilidades e expetativas associadas, € que especificam os requisitos relacionados com a gestdo de
riscos em nome do Chief Risk Officer do BBI. Além disso, certos riscos abrangem mais do que um risco principal.

Apeténcia pelo risco

A apeténcia pelo risco é definida como o nivel de risco que o Banco estd disposto a aceitar no exercicio das suas
atividades Define uma base para um didlogo continuo entre a direcdo e o Conselho de Administracdo relativamente ao
perfil de risco atual e evolutivo do Banco, permitindo a tomada de decisdes estratégicas e financeiras baseadas em
informacdo.

A apeténcia pelo risco é aprovada pelo Conselho de Administracdo do Barclays PLC em conjunto e divulgada entre
entidades juridicas e empresas, incluindo o Banco. O Conselho de Administracdo do Banco ndo pode aprovar uma
apeténcia pelo risco mais elevada do que a determinada pelo Conselho de Administracdo do Grupo sem a aprovacdo
do mesmo, mas pode optar por operar com um nivel de apeténcia pelo risco mais baixo do que o aprovado pelo
Conselho de Administracdo do Grupo.

A apeténcia pelo risco total do Grupo Barclays e a sua atribuicdo ao Banco sdo apoiados por limites para permitir e
confrolar exposicdes e atividades especificas que tém implicacdes de risco de concentracdo significativas.
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Os diversos comités de risco do Banco analisam as questdes de risco relevantes para as suas funcdes e transmitem-nas, se
necessdrio, aos comités do Conselho de Administracdo do Banco e ao Conselho de Administracdo do Banco.

Conselho BBI

Comité de Risco

Comité de Risco
do Conselho do Conselho BBI

BBPLC

Conselho BBI

Comité de
CLUEIEE  Controlo BBI

Comité de Risco
BBI

Comité de Risco Riscos

Reporte dos Comités Legenda
Mandatados do BBI ao
BBPLC Comité Comité do
mandatado conselhe

O Conselho de Administragdo do Barclays Bank Ireland PLC recebe regularmente informagdes relativas ao perfil de risco
do Banco e, em Ultima instancia, é responsdvel pela apeténcia pelo risco e pelos planos de capital, no dmbito dos
pardmetros definidos pelo Conselho do Barclays PLC. Uma das responsabilidades do Conselho de Administracdo do Banco
é a aprovacdo da apeténcia pelo risco atribuida ao Banco. O Conselho do Banco é também responsdvel pela adocdo
do ERMF.

Além disso, existem dois comités ao nivel do Conselho que supervisionam a aplicacdo do ERMF e que analisam e
monitorizam o risco em todo o Banco. Estes sGo: o Comité de Risco do Conselho de Administracdo do Barclays Bank Ireland
PLC e o Comité de Auditoria do Conselho de Administracdo do Barclays Bank Ireland PLC. Além disso, o Comité de
Remuneracdo do Conselho do Barclays Bank Ireland PLC supervisiona as prdticas de pagamento, centrando-se no
alinhamento da remuneracdo com o desempenho de acordo com os critérios “o qué e como”.

» O Comité de Risco do Conselho de Administracdo do Barclays Bank Ireland PLC (BRC): O BRC monitoriza o perfil de risco
do Banco face & apeténcia acordada. Nos casos em que o desempenho real difere das expetativas, as acdes tomadas
pela administracdo sdo revistas para verificar que o BRC estd confortdvel com as mesmas. O CRO do Banco apresenta
regularmente um relatério ao BRC que resume os desenvolvimentos no ambiente de risco e as tendéncias de
desempenho nas principais carteiras. O BRC recebe relatdérios regulares sobre as metodologias de risco, a eficdcia do
quadro de gestdo de risco e o perfil de risco do Banco, incluindo as principais questdes que afetam cada carteira de
negdécios e as tendéncias de risco futuras. O comité também delega uma andlise aprofundada dos topicos de risco
significativos, que sdo apresentados pelo CRO do Banco ou pelos diretores de risco nos negdcios.

O Comité de Auditoria do Conselho de Administragcdo do Barclays Bank Ireland PLC (BAC): O BAC recebe relatérios
regulares sobre a eficdcia dos sistemas de controlo interno, questdes de controlo material significativas e julgamentos
contabilisticos (incluindo imparidade), bem como uma revisdo semestral da adequacdo das provisdes de imparidade
relativamente ao risco inerente as carteiras, ao ambiente empresarial e ds politicas e metodologias do Barclays.

O Comité de Remuneragdes do Conselho de Administragdo do Barclays Bank Ireland PLC (RemCo): O RemCo recebe
propostas sobre ajustes de risco ex-ante e ex-post para remuneracdo varidvel com base no desempenho da gestdo do
risco, incluindo ocorréncias, questoes e o perfil de risco em geral. Estas contribuicdes sdo consideradas na definicdo de
incentivos ao desempenho.

Cultura de risco do Barclays

A cultura de risco pode ser definida como “normas, atitudes e comportamentos relacionados com a sensibilizacdo para os
riscos, fomada de riscos e gestdo de risco”. Isto reflete-se na forma como o Banco identifica, reporta e gere questdes de
risco.

O Banco estd empenhado em manter uma cultura de risco robusta, na qual:

+ a administracdo espera, molda e recompensa os comportamentos corretos de um ponto de vista de risco e controlo; e
+ 0s colegas identificam, gerem e reencaminham as questdes de risco e confrolo, e cumprem as suas responsabilidades de
gestdo de risco.

O CEO trabalha com a Direcdo Executiva para incorporar uma forte cultura de risco no Banco, com especial atencdo &
identificacdo, encaminhamento e gestdo de questdes de risco, em conformidade com o ERMF. Especificamente, fodos os
colaboradores, independentemente das suas posicoes, fungdes e localizagdes devem cumprir o seu papel na gestdo de
fisco do Banco. E pedido aos colaboradores que estejam familiarizados com as politicas de gestdo de risco que sé@o
relevantes para as suas responsabilidades, fenham know-how para reportar questdes de risco existentes ou potenciais, bem
como um nivel de conhecimento do processo de gestdo de risco apropriado & sua funcdo, conforme definido no ERMF.

O Nosso Cédigo de Conduta - o Barclays Way

Globalmente, todos os colegas do Barclays devem demonstrar alguma familiaridade com o "Barclays Way", o nosso
Cédigo de Conduta, bem como todos os quadros, politicas e normas aplicdveis as suas funcdes. O Coddigo de Conduta
descreve o Propdsito, Valores e a Mentalidade que regem o nosso modo de trabalhar (“Barclays Way") em todos os nossos
negdcios a nivel global. Constitui um ponto de referéncia que abrange todos os aspetos das relagdes de trabalho entre
colaboradores e proporciona orientagdes para trabalhar com outros colaboradores e clientes do Barclays, assim como
governos e reguladores, parceiros comerciais, fornecedores, concorrentes e a comunidade em geral. Ver
home.barclays/sustainability/esg-resource-hub/statements-and-policy-positions/ para mais detalhes.
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Riscos materiais existentes e emergentes para o desempenho futuro do Banco

O Banco identificou um vasto leque de riscos aos quais os seus negdcios estdo expostos. Riscos materiais sGio aqueles que
sdo atentamente seguidos pela administragcdo, e que podem levar a que a estratégia, resulfados de operacgdes,
condicoes e/ou perspetivas financeiras do Banco se desviem substancialimente das expetativas. Os riscos emergentes sdo
0s que possuem componentes desconhecidas, cujos impactos se poderdo concretizar a longo prazo. Adicionalmente,
outros fatores fora do confrolo do Banco, incluindo o aumento do terrorismo ou conflitos globais, desastres naturais,
pandemias e eventos semelhantes, apesar de ndo estarem especificados em baixo, podem vir a ter um impacto
semelhante no Banco.

Riscos significativos existentes e emergentes com potencial impacto em mais do que um risco principal
i) Condigcbes empresariais, economia geral e questdes geopoliticas

As operacdes do Banco estdo sujeitas a alteracdes nas condicdes econdmicas nos mercados globais ou locais, assim
como a desenvolvimentos geopoliticos, os quais podem ter um efeito substancial nos negdcios do Banco, nos seus
resultados de operagdes, condigdo financeira e nas suas perspetivas.

Uma deterioracdo das condicdes econdmicas e de mercado globais ou locais pode resultar em (enfre outras coisas): (i)
deterioracdo da confianca das empresas, dos consumidores ou dos investidores e niveis mais baixos de investimento e de
crescimento da produtividade, o que, por sua vez, pode conduzir a uma menor atividade dos clientes, incluindo uma
menor procura de empréstimos; (i) taxas de incumprimento mais elevadas, delinquéncias, anulagcdes e encargos de
imparidade, & medida que os mutudrios se debatem com os seus compromissos de divida; (i) precos dos ativos mais
baixos, o que pode ter impacto no valor de quaisquer garantias detidas pelo Banco e exigir que o Banco e os seus clientes
constituam garantias adicionais para safisfazerem os valores de cobertura adicionais; (iv) perdas mark-to-market nas
carteiras de negociacdo resultantes de alteracdes em fatores como as notacdes de crédito, os precos das acdes e a
solvéncia das contrapartes; e (v) revisdes das perdas de crédito esperadas calculadas, levando a aumentos nas provisdes
para imparidade. Adicionalmente, a capacidade do Banco para pedir empréstimos a outras instituicdes financeiras ou
para conseguir financiamento de investidores externos pode ser afetada pela deterioracdo das condicdes econdmicas e
perturbacdes no mercado. Os acontecimentos geopoliticos podem também causar instabilidade financeira e afetar o
crescimento econdmico.

Especificamente:

+ O crescimento do produto interno bruto (PIB) mundial em 2022 foi gravemente prejudicado por pressdes inflacionistas
resultantes: a) do efeito perturbador da pandemia de COVID-19 nas cadeias de abastecimento; b) de mercados de
frabalho restritos e da presséo ascendente sobre os custos do emprego; e ¢) da escalada dos precos da energia e dos
produtos alimentares intensificada pela invasdo russa da Ucrénia. Estas pressdes conduziram a pressdes continuas sobre
o "custo de vida" em grande parte do mundo, mas particularmente na Europa e no Reino Unido.

+  Em resposta das pressdes inflacionistas persistentes, ao longo de 2022, os bancos centrais prosseguiram politicas de
aumento das taxas de juro, reduzindo simultaneamente a flexibilizacdo quantitativa e, em alguns casos, iniciando uma
maior restritividade quantitativa.

»  Tanto a conjuntura inflacionista elevada como as taxas de juro mais elevadas sdo suscetiveis de afetar negativamente
o crescimento econdmico a nivel mundial em 2023, em particular nos mercados desenvolvidos, com a possibilidade de
um consequente aumento do desemprego, com implicagcdes potencialmente negativas para o desempenho do
Banco, nomeadamente através do aumento das provisdes de imparidade. Continua a ser possivel que um
ressurgimento da COVID-19 e/ou restricdes a circulacdo impostas localmente para combater surtos ou novas estirpes
possam exacerbar o abrandamento previsto do desempenho econdmico mundial.

*  Na Europa e no Reino Unido, os governos responderam a escalada dos precos da energia através de subsidios de curto
prazo aos consumidores e & indUstria, em parte financiados por impostos extraordindrios sobre setores especificos. As
revisdes destes regimes durante 2023 podem causar uma pressdo crescente sobre as finangas das familias e das
empresas, o que poderd resultar em encargos de imparidade mais elevados.

+  Uma escalada das tensdes geopoliticas ou o aumento do recurso a medidas protecionistas, como no caso da invasdo
russa da Ucr@nia, pode ter um efeito material adverso na atividade do Banco.

»  Os acordos comerciais entre o Reino Unido e a UE, na sequéncia da saida do Reino Unido da UE, podem também
aumentar os custos para os clientes que efetuam tfransacdes comerciais com a UE e, eventualmente, afetar as
operagdes do Banco.

*  Além disso, qualquer rutura comercial entre a UE e o Reino Unido poderd ter um impacto significativo na atividade
econdmica da UE e do Reino Unido, o que, por sua vez, poderd ter um efeito adverso significativo na atividade, nos
resultados das operacdes, na situacdo financeira e nas perspetivas do Banco. Condicdes econdmicas instdveis
poderdo ter os seguintes resultados (entre outros):

¢+ Uma recessdo num ou mais Estados-Membros do EEE em que opera, com menor crescimento, maior desemprego e
queda dos precos dos imdveis, o que poderd conduzir a um aumento das imparidades em relacdo a vdrias
carteiras do Banco (incluindo, entre outras, a sua carteira de empréstimos hipotecdrios, a carteira de empréstimos
ndo garantidos (incluindo cartdes de crédito) e as posigdes em risco sobre imdveis comerciais);

+ aumento da volatiidade do mercado (em particular em moedas e taxas de juro), o que poderia ter um impacto
nas posicdes da carteira de negociacdo do Banco e afetar o valor subjacente dos ativos da carteira bancdria e
dos titulos detidos pelo Banco para efeitos de liquidez;

¢ uma degradacdo da notacdo de crédito do Banco (direta ou indiretamente em resultado de uma degradacdo
das notacdes de crédito soberano da Irlanda) ou da sua empresa-mde (Barclays Bank PLC), o que poderia
aumentar significativamente o custo de financiomento do Banco e/ou reduzir o seu acesso ao financiamento,
alargar os spreads de crédito e afetar materialmente de forma adversa as margens de juro e a posicdo de liquidez
do Banco; e/ou

¢+ um alargamento dos spreads de crédito mais geral ou uma reducdo da apeténcia dos investidores pelos titulos de
divida do Banco, o que poderia afetar negativamente o custo e/ou reduzir o acesso do Banco ao financiamento.
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ii) Riscos relacionados com o impacto da COVID-19

A pandemia da COVID-19 teve um impacto negativo significativo nas empresas de todo o mundo e nos ambientes
econdmicos e sociais em que operam. Consequentemente, hd uma série de fatores associados a pandemia da COVID-19
e 0o seu impacto nas economias mundiais que tiveram e poderdo continuar a ter um efeitfo adverso significativo na
rentabilidade, no capital e na liquidez do Banco.

A pandemia da COVID-19 causou perturbagdes aos clientes, fornecedores e colaboradores do Banco. A maioria das
jurisdicdes em que o Banco opera implementou severas restricdes & circulagdo das respetivas populagdes, com o
consequente impacto significativo na atividade econdmica. A evolucdo da pandemia da COVID-19 até 2023 ainda ndo é
clara e os riscos de novas vagas, novas estirpes e/ou vacinas ineficazes ndo podem ser excluidos, podendo resultar na
reinfroducdo de restricdes adicionais ds populacdes locais. O Banco continua a acompanhar a situagcdo.

As previsdes macroecondmicas apontam para que os efeitos da pandemia da COVID-19 sejom de longa duragdo, sendo
o nivel e a velocidade da recuperacdo econdmica ainda incertos. Na medida em que os impactos residuais da
pandemia da COVID-19 continuem a afetar negativamente a economia global e/ou o Banco, podem também ter o
efeito de aumentar a probabilidade e/ou a magnitude de outros riscos aqui descritos ou podem levantar outros riscos que
ndo sdo atualmente conhecidos pelo Banco ou que ndo se espera que sejam significativos para a rentabilidade, o capital
e a liquidez do Banco.

Novas vagas ou hovas estirpes da COVID-19 poderdo ter impacto na capacidade do Banco para exercer a sua atividade
nas jurisdicdes em que opera, através de perturbacdes nas infraestruturas e cadeias de abastecimento, nos processos
empresariais e nos servicos tecnoldgicos prestados por terceiros, bem como na indisponibilidade de colaboradores devido
a doencga. Estas interrupgcdes da atividade podem ser prejudiciais para os clientes (que podem pedir ao Banco o
reembolso dos custos e perdas incorridos em resultado dessas interrupcdes) e resultar em potenciais custos de litigio
(incluindo coimas regulamentares, penalizacdes e outras sangdes), bem como em danos para a reputagdo.

As alteracdes das varidveis macroecondmicas, tais como o PIB e o desemprego, tém um impacto significativo na
modelizagdo das perdas de crédito esperadas pelo Banco. O ambiente econdmico permanece incerto e os futuros
encargos por imparidade podem estar sujeitos a uma volatilidade adicional (incluindo alteracdes nas previsdes das
varidveis macroecondmicas) causada por novas vagas ou novas estirpes da pandemia da COVID-19 e medidas de
contencdo conexas, e pela eficdcia continua das vacinas e/ou reforcos, bem como pela eficdcia a longo prazo do
banco central, do governo e de outras medidas de apoio. Para mais detalhes sobre as varidveis macroecondmicas
utilizadas no cdlculo das PCE, consultar a secgdo sobre o desempenho do risco de crédito.

Todo e qualquer acontecimento deste tipo acima mencionado poderd ter um efeito adverso significativo nos negdcios,
resultados de operacdes, situacdo financeira, perspetivas, liquidez, posicdo de capital e notacdes de crédito (incluindo
potenciais alteracdes de perspetivas ou notacdes por parte das agéncias de notacdo de crédito) do Banco, bem como
nos clientes, colaboradores e fornecedores do Banco.

iii) O impacto de variagoes das taxas de juro na rentabilidade do Banco

As variagcdes das taxas de juro sdo significativas para o Banco, sobretudo tendo em conta a incerteza quanto a dimensdo
e a frequéncia dessas variagdes. As subidas das taxas de juro resultam em custos de financiamento mais elevados, mas
podem ter um impacto positivo na rendibilidade do Banco, uma vez que a margem financeira das empresas aumenta
devido & descompressdo das margens, tal como se observou nas subidas das taxas de juro em 2022. No entanto, se forem
maiores ou mais frequentes do que o previsto, os aumentos das taxas de juro poderdo conduzir a um crescimento
geralmente mais fraco do que o esperado, a uma reducdo da confianca das empresas e do investimento e a um
aumento do desemprego. Esta situagdo, combinada com o impacto que os aumentos das taxas de juro podem ter na
acessibilidade dos contratos de empréstimo para os mutudrios (especialmente quando combinados com pressdes
inflacionistas), poderd causar tensdes na carteira de empréstimos do Banco e na atividade de subscricdo, com
consequentes perdas de crédito mais elevadas que conduzem a um aumento dos encargos com imparidades, o que
poderd ter um efeito material na atividade, resultados operacionais, situacdo financeira e perspetivas do Banco.

As reducdes das taxas de juro podem influenciar e exercer pressdo sobre as margens financeiras liquidas do Banco
(diferenca entre os proveitos e os custos de captagdo), podendo prejudicar a rentabilidade e as perspetivas do Banco.

iv) Competi¢cdo na industria da banca e de servigos financeiros

O Banco opera num ambiente alfamente competitivo, no qual fem de evoluir e adaptar-se a mudancas significativas
resultantes de reformas regulamentares, avancos tecnoldgicos, maior escrutinio publico e condicdes econdmicas
prevalecentes. O Banco espera que a concorréncia no setor dos servigos financeiros continue a ser intensa e possa ter um
efeito adverso significativo nos negdcios futuros, nos resultados das operacdes, condicdo financeira e nas perspetivas do
Banco.

Continuam a emergir novos concorrentes no setor dos servicos financeiros. Os avancos tecnoldgicos e o crescimento do
comércio eletrénico tornaram possivel a oferta de produtos e servicos que eram tradicionalmente produtos bancdrios por
parte de entidades ndo bancdrias, tais como negociagdo eletrénica de titulos, o processamento de pagamentos e
aconselhamento de investimento em linha, baseado em algoritmos automatizados. Além disso, o processamento de
pagamentos e outros servicos podem ser significativamente perturbados por tecnologias como a Blockchain(utilizada em
sistemas de criptomoeda) e os empréstimos "compre agora, pague depois’, ambos atualmente sujeitos a niveis mais baixos
de supervisdo regulamentar. Mais ainda, a intfroducdo de moedas digitais do Banco Central poderd ter um impacto
significativo no sistema bancdrio e no papel dos bancos comerciais nesse sistema, perturbando a oferta atual de produtos
e servigos bancdrios. Esta perturbacdo poderd permitir que novos concorrentes, alguns dos quais anteriormente impedidos
pela regulamentacdo bancdria (como as FinTech), oferecam aos clientes um acesso alternativo aos servicos financeiros e
aumentem a desintermediacdo dos servicos bancdrios.

As novas tecnologias e a evolugdo do comportamento dos consumidores tém exigido e podem exigir que o Banco incorra
em custos adicionais para modificar ou adaptar os seus produtos ou efetuar investimentos de capital adicionais nas suas
atividades para atfrair e reter clientes e consumidores ou para igualar os produtos e servicos oferecidos pelos seus
concorrentes, incluindo empresas tecnoldgicas.
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O aumento ou a continuacdo da concorréncia e/ou a desintermediacdo dos nossos servicos podem exercer pressdo
sobre os precos dos produtos e servicos do Banco, o que pode reduzir as suas receitas e a rentabilidade, ou pode fazer
com que o Banco perca quota de mercado, em especial no que se refere aos produtos bancdrios tradicionais, como
depésitos e contas bancdrias. Esta concorréncia pode ser feita com base na qualidade e variedade dos produtos e
servicos oferecidos, na execugdo das transacdes, na inovacdo, na reputacdo e/ou no preco. Estes fatores podem ser
exacerbados por novas iniciativas do setor para melhorar o acesso d banca. A incapacidade de qualquer uma das
atividades do Banco para satisfazer as expetativas dos clientes, quer devido as condicdes gerais do mercado, quer devido
a um desempenho insuficiente, a decisdo de ndo oferecer um determinado produto ou servico, ao encerramento de
sucursais, a alteracdes nas expetativas dos clientes ou a outros fatores, poderd afetar a capacidade do Banco para atrair
ou reter clientes. Qualquer impacto deste tipo poderd, por sua vez, reduzir as receitas do Banco.

v) Agenda de mudangas regulamentares e impacto no modelo de negdcios

As afividades do Banco estdo sujeitas a uma regulamentacdo permanente e aos riscos regulamentares associados,
incluindo os efeitos de alteracdes legislativas, regulamentares, politicas, cddigos de conduta voluntdrios e interpretagdes
na Irhlanda, na UE e nos oufros mercados em que opera. Muitas alteracdes regulamentares relevantes para a atividade do
Banco podem ter efeitos para além do pais em que sdo decretadas, quer porque os reguladores do Banco decretam
deliberadamente regulamentacdo com impacto extraterritorial, quer porque as suas operacoes globais implicam que o
Banco seja obrigado a aplicar as leis e regulamentos locais numa base mais alargada.

Nos Ultimos anos, as entidades reguladoras e os governos tém-se concentrado na reforma da regulamentacdo prudencial
do setor dos servicos financeiros e na forma como a atividade dos servicos financeiros € conduzida. As medidas tomadas
incluem o reforgo dos requisitos de capital, liquidez e financiamento, a separag¢do ou proibigdo de certas atividades pelos
bancos, alteracdes no funcionamento das atfividades dos mercados de capitais, a infroducdo de imposigdes fiscais e
impostos sobre as transacdes, alteracdes nas praticas de compensacdo e requisitos mais pormenorizados sobre a forma
como as atividades sdo conduzidas. Os governos e as entidades reguladoras da Ilanda, da UE ou de qualquer outro pais
poderdo intervir em dreas de risco j& identificadas ou em novas dreas, o que poderd afetar negativamente o Banco.

As dreas atuais e previstas de especial atencdo para os reguladores do Banco, em que as alteracdes regulamentares
podem ter um efeito material nos negdcios, na condicdo financeira, nos resultados das operacdes, nas perspetivas, na
posicdo de capital e na reputagcdo do Banco, incluem, sem cardter limitativo:

+ a atencdo crescente das entidades reguladoras, dos organismos infernacionais, das organizagdes e dos sindicatos sobre
a forma como as instituicdes conduzem as suas atividades, nomeadamente no que diz respeito & garantia de um
funcionamento regular e fransparente dos mercados financeiros mundiais;

+ a aplicagcdo de eventuais medidas de conduta em resultado da atencdo dada pelas entidades reguladoras & cultura
organizacional, ao comportamento dos trabalhadores e & denuncia de irregularidades;

+ o desaparecimento de certas taxas de juro de referéncia e a transicdo para novas taxas de referéncia sem risco
(conforme referido no ponto "vi) Impacto da reforma das taxas de juro de referéncia no Banco");

¢ revisdes dos quadros regulamentares aplicdveis aos mercados financeiros por grosso, incluindo reformas e outras
alteracdes as normas de conduta, a cotacdo, a titularizacdo e aos requisitos relacionados com os derivados;

¢+ a ténica global na adoc¢do de tecnologias e na prestacdo de servicos digitais, baseada na protecdo dos clientes,
incluindo a utilizacdo da inteligéncia artificial e dos ativos digitais (dados, identidade e divulgacdes), os riscos das
tecnologias financeiras, os pagamentos e as infraestruturas conexas, a resiliéncia operacional, as moedas virtuais
(incluindo as moedas digitais dos bancos centrais e as moedas estdveis a nivel mundial) e a ciberseguranca. Isto inclui
também a introducdo de normas regulamentares novas e/ou reforcadas nestes dominios;

+ aumento das expetativas regulamentares das empresas em relagdo aos quadros de governagdo e de gestdo de riscos,
em especial no que se refere a gestdo das alteragdes climdticas, da diversidade e da incluséo e de outros riscos ESG, e
refor¢co das obrigacdoes de divulgacdo e de informacgdo ESG;

¢+ a evolucdo continua do quadro regulamentar do Reino Unido apds a sua saida da UE, uma vez que, se os regimes
regulamentares dos servigos financeiros da UE e do Reino Unido continuarem a divergir, a prestacdo de servigos
bancdrios e de investimento transfronteiricos pelo Banco poderd tornar-se mais complexa;

+ aimplementacdo das reformas do pacote de Basileia lll, que inclui alteracdes aos métodos RWA para o risco de crédito,
o risco de mercado, o risco de confraparte, o risco operacional e os ajustamentos de avaliacdo do crédito, bem como a
aplicacdo de limites minimos RWA e o rdcio de alavancagem;

+ a aplicagdo de requisitos mais rigorosos em matéria de capital, liquidez e financiamento;

¢+ aresposta regulamentar em curso & pandemia da COVID-19 e as suas implicacdes para os processos de gestdo do risco
de crédito e de constituic@o de provisdes, a adequacdo dos fundos préprios e a liquidez dos bancos;

+ a incorporacdo das alteracdes climaticas no quadro prudencial global, incluindo os riscos de transicdo resultantes da
passagem para uma economia com baixas emissdes de carbono e os seus efeitos financeiros;

* aumento das exigéncias de responsabilizacdo pormenorizada da diregdo do Banco (por exemplo, as exigéncias
previstas no quadro de responsabilizacdo individual na Irlanda (incluindo o regime de responsabilizagdo dos quadros
superiores) e regimes semelhantes noutros paises, que estejam em vigor ou em fase de estudo/implementacdo), bem
como exigéncias relativas d remuneracdo dos quadros;

+ alteragcdes nos requisitos nacionais ou supranacionais relativos & capacidade de recurso a offshores ou de externalizagdo
da prestacdo de servicos e recursos ou de fransferéncia de riscos materiais para empresas de servigos financeiros
localizadas noutros paises, que afetam a capacidade do Banco para implementar modelos operacionais globalmente
consistentes e eficientes, em linha com o Grupo Barclays;

* normas em matéria de criminalidade financeira, fraude e abuso de mercado e expetativas crescentes em relacdo aos
quadros de confrolo correspondentes, a fim de garantir que as empresas se adaptam a novas ameagas, Como as
decorrentes da pandemia da COVID-19, e protegem os clientes da cibercriminalidade;
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+ a aplicacdo e execugdo de sangdes econdmicas, incluindo as que tém efeitos extraterritoriais e as que resultam de
tensdes geopoliticas;

requisitos decorrentes de acordos para a estratégia de resolugdo do Grupo Barclays e das suas entidades operacionais
individuais (incluindo o Banco) que podem ter efeitos diferentes em diferentes paises;

as crescentes expetativas e requisitos regulamentares relacionados com vdrios aspetos da resiliéncia operacional,
incluindo uma maior atencdo a resposta das instituicdes a perturbacdes operacionais;

a atencdo continua da regulamentagdo a privacidade dos dados, incluindo a recolha e a utilizagdo de dados pessoais
e a protecdo contra a perda e o acesso ndo autorizado ou indevido;

o foco regulamentar nas politicas e procedimentos de identificacdo e gest@o dos riscos de ciberseguranca, na
governacdo da ciberseguranga e nas correspondentes obrigagdes de divulgacdo e informagdo; e

a continua atencdo das entidades reguladoras & eficdcia dos controlos internos e dos quadros de gestdo de risco, tal
como evidenciado pelas multas e outras medidas impostas ao Grupo Barclays e a outras instituicoes financeiras.

Para mais detalhes, consultar a secgdo de supervisdo e regulamentacdo do Banco.
vi) Impacto das reformas na taxa de juro de referéncia para o Banco

As autoridades reguladoras mundiais € os bancos centrais do Reino Unido, dos Estados Unidos e da Unido Europeia tém
vindo a envidar esforcos a nivel internacional para reformar as principais taxas de juro e indices de referéncia, como a
London Interbank Offered Rate (LIBOR) e o Euro Overnight Index Average (EONIA), utilizados para determinar os montantes
a pagar no dmbito de uma vasta gama de fransacdes, tornando-os mais fidveis e sélidos. Estas reformas as referéncias
resultaram em alteracdes significativas na metodologia e operacdo de certos indices e valores de referéncia, na adogcdo
de taxas de referéncia alternativas “sem risco” (“RFR"), a descontinuagdo de certas taxas de referéncia (incluindo a LIBOR
e o EONIA), e a implementagdo de legislacdo e regulamentos. Especificamente, certos prazos da LIBOR cessaram no final
de 2021 ou tornaram-se permanentemente ndo representativos. Além disso, certos teores da LIBOR em ddlares americanos
deverdo cessar até ao final de junho de 2023 e foram impostas restricdes & nova utilizacdo da LIBOR em ddlares
americanos. Apesar destes desenvolvimentos, dadas as consequéncias imprevisiveis da reforma as referéncias, qualquer
um destes desenvolvimentos poderia ter um impacto adverso sobre os participantes no mercado, incluindo o Banco,
relativamente a quaisquer instrumentos financeiros ligados a, ou referenciando, qualquer uma destas taxas de juro de
referéncia.

Com a incerteza associada a essas possiveis alteracdes, incluindo a disponibilidade e/ou adequabilidade de RFR
alternativas, a participagdo de clientes e de terceiros no processo de transicdo, desafios no que diz respeito as alteracdes
necessdrias & documentacdo, e impacto da legislacdo relacionada com certos contratos herdados que ndo podem
converter-se em RFR ou acrescentar RFR de recurso antes da cessacdo da referéncia que utilizam, um vasto conjunto de
fransagdes pode ser negativamente afetado (incluindo quaisquer titulos, empréstimos e derivados que utilizam a LIBOR ou
EONIA ou qualquer outra referéncia afectada para calcular os juros a pagar que estdo incluidos nos ativos e passivos
financeiros do Banco), transacdes essas que utilizam estas taxas e indices de referéncia, e apresentam uma série de riscos
para o Banco, incluindo, sem cardter limitativo:

Risco de conduta: ao tomar medidas para deixar de utilizar certas taxas de referéncia (como a LIBOR e a EONIA) e
passar a ufilizar novas alternativas, o Banco enfrenta riscos de conduta. Tal pode levar a reclamacgdes de clientes,
sangdes regulamentares ou um impacto na reputacdo se for considerado que o Banco estd (entre outros): (i) a levar a
cabo atividades de mercado que sdo manipulativas ou criam uma impressdo enganosa ou falsa;

(ii) ufilizar indevidamente informacdes sensiveis ou ndo identificar ou gerir ou mitigar adequadamente os conflitos de
interesse; (i) fornecer aos clientes aconselhamento inadequado, informagdo enganosa, produtos inadequados ou
servicos inaceitdveis; (iv) ndo adotar uma abordagem coerente & remediacdo para clientes em circunst@ncias
semelhantes; (v) atrasar indevidamente as atividades de comunicagdo e migragdo em relagdo a exposicdo do cliente,
impedindo que tenham o tempo suficiente para se prepararem; ou (vi) entrar em conluio ou partilhar informagdes com
concorrentes indevidamente.

Risco de litigio: o Banco pode enfrentar processos judiciais, investigacdes regulomentares e/ou outras agdes ou
procedimentos relacionados com (entre outros): (i) os riscos de conduta acima identificados, (i) a interpretagdo e a
aplicabilidade das disposicdes dos contratos e titulos baseados na taxa LIBOR, e (i) a preparagdo e a prontiddo do
Banco para a substituicdo da LIBOR por taxas de referéncia alternativas.

Risco financeiro: a avaliagdo de certos ativos e passivos financeiros do Banco pode alterar-se. Além disso, a transicdo
para as RFR alternativas pode ter um impacto na capacidade do Banco de calcular e modelar os montantes a receber
relativos a certos ativos financeiros e determinar os montantes a pagar sobre certos passivos financeiros (como titulos de
divida por eles emitidos) porque certas RFR alternativas (como a Swiss Average Rate Overnight e a taxa de curto prazo
do euro) sdo taxas retrospetivas, enquanto que taxas a prazo (tais como a LIBOR e o EONIA) permitem aos mutudrios
calcular no inicio de cada periodo de juros o valor a pagar até ao final desse mesmo periodo. Esta situagcdo pode ter um
efeito adverso significativo nos fluxos de caixa do Banco.

Risco de tarifacdo: a alteracdo das taxas e dos indices de referéncia existentes, a supressdo de qualquer taxa ou indice
de referéncia e a transicdo para taxas de referéncia alternativas podem ter impacto nos mecanismos de tarifagdo
utilizados pelo Banco em certas fransagoes.

Risco operacional: as alteracdes as taxas e indices de referéncia, a descontinuacdo de quaisquer indices ou taxas de
referéncia e a transicGo para as RFR alternativas podem exigir alteracdes nos sistemas informdticos do Banco, na
infraestrutura de comunicacdo de transacdes, Nnos processos operacionais e nos controlos. Além disso, se qualquer taxa
ou indice de referéncia (tais como a LIBOR ou o EONIA) j& ndo se encontrar disponivel para calcular os montantes a
pagar, o Banco pode incorrer em despesas na alteragdo de documentagdo para transagdes novas ou existentes e/ou
na formalizacdo da transicdo da taxa ou indice de referéncia original para uma nova taxa ou indice de referéncia.
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+ Risco contabilistico: a incapacidade de aplicar contabilidade de cobertura de acordo com a IAS 39 poderia levar a uma maior
volatilidade nos resultados financeiros e no desempenho do Banco.

Qualguer um destes fatores pode ter um efeito adverso substancial nos negdcios do Banco, bem como nos resultados das suas
operacoes, condicdes financeiras e perspetivas.

Para mais detalhes sobre o impacto das reformas nas taxas de juro de referéncia no Banco, ver a Nota 41.
vii) Riscos de execugdo e aplicagdo de alteragoes

O Banco terd de adaptar e/ou transformar a forma como conduz os seus negdcios em resposta a alteracdo de comportamentos e
necessidades dos clientes, a evolucdo tecnoldgica, as expetativas regulamentares, ao aumento da concorréncia e ds iniciativas
de gestdo de custos. Além disso, as alteracdes ao modelo de negdcio do Banco podem também resultar da andlise intersetorial
em curso no BCE sobre a forma como os grupos bancdrios internacionais (como o Barclays) gerem as suas atividades na UE,
incluindo através da andlise documental intersetorial do BCE. Consequentemente, é necessdria uma gestdo eficaz dos projetos de
fransformagdo para cumpirir as prioridades estratégicas do Banco de forma bem sucedida, envolvendo a realizagdo de programas
orientados para o exterior, bem como iniciativas empresariais chave para obter crescimento de receitas, melhoria de produtos e
resultados de eficiéncia operacional. A magnitude, complexidade e, por vezes, exigéncias simultdneas dos projetos necessdrios
para cumprir estas prioridades podem resultar num risco de execugdo acrescido.

A capacidade de executar a estratégia do Banco pode ser limitada pela capacidade operacional e pela crescente
complexidade do ambiente regulamentar no qual o Banco opera. Adicionalmente, embora o Banco continue a prosseguir com
iniciativas de gestdo de custos, estas podem ndo ser tdo eficazes como esperado e as metas de poupanca de custos podem ndo
ser atingidas.

O incapacidade na entrega ou na obtencdo de quaisquer dos beneficios esperados destas iniciativas estratégicas e/ou a
incapacidade de satisfazer as expetativas dos clientes e das partes interessadas pode ter um efeito adverso significativo nos
negdcios do Banco, resultados das operagdes, situacdo financeira, resultados dos clientes, perspetivas e reputacdo.

Riscos materiais existentes e emergentes que afetam riscos principais individuais
i) Risco climdtico

Os riscos associados as alteragdes climdticas estdo sob atencdo social, regulamentar e politica cada vez maior, quer na UE, quer a
nivel internacional. Em conformidade com as expetativas e requisitos regulamentares, o Grupo Barclays integrou o risco climatico
no ERMF, para fazer face aos riscos financeiros e operacionais resultantes: (i) do risco fisico das alteracdes climdticas; e (ii) do risco
da transicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono. O risco climdtico é considerado um fator de risco financeiro e
operacional.

Os riscos fisicos das alteracdes climdticas resultam de vdrios fatores e estdo relacionados com fendmenos meteoroldgicos
especificos (agudos) e com alteragdes climdticas a mais longo prazo (crénicos). A natureza e o calenddrio dos fenédmenos
meteoroldgicos extremos sdo incertos, mas a sua frequéncia e a gravidade potencial do seu impacto econdémico estdo a
aumentar. O potencial impacto na economia inclui, sem cardter limitativo, um menor crescimento do PIB, maior desemprego,
escassez de matérias-primas e produtos devido a perturbacdes na cadeia de abastecimento e alteracdes significativas nos precos
dos ativos e na rentabilidade das indUstrias. Os danos causados aos imdveis e ds operacdes dos mutudrios podem reduzir a
capacidade de producdo, aumentar os custos operacionais, prejudicar o valor dos ativos e a fiabilidade crediticia dos clientes,
conduzindo a um aumento das taxas de incumprimento, delinquéncias, anulacdes e encargos de imparidade nas carteiras do
Banco. Além disso, as instalacdes e a resiliéncia do Banco podem também sofrer danos fisicos devido a acontecimentos
meteoroldgicos, o que levaria a um aumento dos custos para o Banco.

A medida que a economia transita para uma economia com baixas emissdes de carbono, as instituicdes financeiras, como o
Banco, podem ser confrontadas com uma evolucdo rdpida e significativa das expetativas das partes interessadas, das politicas, da
legislacdo e da regulamentacdo, que poderd ter impacto nas atividades de financiamento do Banco, bem como nos riscos
associados as suas carteiras de empréstimos e no valor dos ativos do Banco. A aplicacdo de novas politicas e regulamentos, a
alteracdo do sentimento do mercado e das preferéncias da sociedade e o aparecimento de novas tecnologias podem resultar
num aumento dos custos e numa reducdo da procura de produtos e servicos de uma empresa, na baixa antecipada e na
depreciacdo de ativos, na diminuicdo das receitas e da rentabilidade dos clientes do Banco. Esta situagcdo pode, por sua vez,
afetar a fiabilidade crediticia dos clientes e a sua capacidade de pagar os empréstimos. Além disso, 0 Banco pode enfrentar um
maior escrutinio do fipo de negdcios que conduz, uma cobertura adversa dos meios de comunicacdo social e danos a reputacdo,
0 que pode, por sua vez, afetar a procura de produtos do Banco por parte dos clientes, os retornos de certas atividades comerciais
e o valor de certos ativos e posicdes de negociacdo, resultando em encargos de imparidade.

Além disso, os impactos de riscos climdticos fisicos e de fransicdo podem levar a riscos relacionados de segunda ordem, que tém o
potencial de afetar as carteiras retalhistas e grossistas do Banco. Os impactos das alteracdes climdticas podem aumentar as
perdas desses setores sensiveis aos efeitos dos riscos fisicos e de fransicdo. Qualquer aumento subsequente nos incumprimentos e
no desemprego pode gerar pressdes recessivas, o que pode levar a uma deterioragcdo mais abrangente na idoneidade crediticia
dos clientes do Banco, PCE mais elevadas e um aumento de charge-offs e incumprimentos de clientes retalhistas. Consulte as
pdginas 47 e 48 para um resumo da natureza, fatores e impactos potenciais dos riscos fisicos e de transicdo.

No primeiro trimestre de 2022, o risco climatico tornou-se um dos principais riscos no dmbito do ERMF do Banco. A incapacidade de
integrar adequadamente os riscos financeiros e operacionais associados as alteracdes climdaticas no quadro de risco para medir,
gerir e divulgar de forma adequada os vdrios riscos financeiros e operacionais que enfrenta em resultado das alteracdes climdticas,
ou a incapacidade de adaptar atempadamente a estratégia e o modelo de negdcio do Banco & evolugdo dos requisitos
regulamentares e das expetativas do mercado, pode ter um impacto material e adverso no nivel de crescimento do negdcio, na
competitividade, na rentabilidade, nos requisitos de capital, no custo de financiamento e na situacdo financeira do Banco.

Em marco de 2020, o Grupo Barclays anunciou a sua ambigdo de se tornar um banco com zero emissdes liquidas até 2050 e o seu
compromisso de alinhar todas as suas atividades de financiamento com as metas e prazos do Acordo de Paris. Para atingir estas
ambigdes e objetivos, ou quaisquer outras ambicdes ou objetivos relacionados com o clima com que o Grupo Barclays se possa
comprometer no futuro, o Banco terd de continuar a incorporar consideracdes de ordem climdtica
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na sua estratégia, no seu modelo de negdcio, nos produtos e servigos que oferece aos clientes e nos seus processos de gestdo do
risco financeiro e ndo financeiro (incluindo processos para medir e gerir os diversos riscos financeiros e ndo financeiros que o Banco
enfrenta em resultado das alteragdes climdticas). O Banco também tem de garantir que a sua estratégia e o seu modelo de
atividades se adaptam & evolugdo, por vezes contraditéria, das normas nacionais e internacionais, das praticas industriais e
cientificas, dos requisitos regulamentares e das expetativas do mercado em matéria de alteracdes climaticas, que continuam em
constante evolucdo e variam de regido para regido, por vezes de forma significativa. Ndo é possivel garantir que essas normas,
prdticas, requisitos e expetativas ndo se alterem de forma a aumentar substancialmente o custo ou o esforco do Banco para atingir
essas ambigcdes e objetivos. Além disso, as ambicdes e objetivos do Grupo Barclays podem revelar-se mais dificeis de alcancar
devido & alteracdo das circunst@ncias e a fatores externos potencialmente voldteis que estdo fora do nosso controlo, incluindo
questdes geopoliticas, seguranca energética, pobreza energética e outras consideracdes, tais como a transicdo para uma
economia de baixo carbono. Esta situacdo pode ser exacerbada se o Grupo Barclays ou o Banco optarem ou forem obrigados a
acelerar as suas ambicdes ou objetivos relacionados com o clima, em resultado de desenvolvimentos regulamentares ou
expetativas das partes interessadas.

A concretizacdo das ambicdes e objetivos do Grupo Barclays em matéria de clima dependerd também de uma série de fatores
fora do controlo do Banco, incluindo a previsdo fidvel de riscos a partir dos modelos climaticos fisicos, a disponibilidade de dados e
modelos para medir e avaliar o impacto climdtico dos clientes do Banco, os avancos das tecnologias de baixo carbono e as
politicas publicas de apoio nos mercados onde o Banco opera. Se estes fatores externos e outras mudangas ndo ocorrerem, ou se
ndo ocorrerem atempadamente, o Grupo Barclays poderd ndo conseguir atingir as suas ambicdes e metas relacionadas com o
clima, o que poderd ter um efeito adverso substancial nos negdcios, resultados de operacdes, situacdo financeira, perspetivas e
reputacdo do Banco.

Para mais informacdes sobre a abordagem do Banco ds alteracdes climdticas, consulte a seccdo relativa a gestdo do risco climdtico.
ii) Risco de crédito

O risco de crédito é orisco de perda para o Banco resultante da incapacidade por parte dos clientes ou contrapartes, incluindo os
soberanos, em honrar infegralmente as suas obrigagdes para com o Banco, incluindo o pagamento integral e atempado do
capital, juros, garantias e outros valores a receber. O risco de crédito é influenciado por uma série de fatores que escapam ao
controlo do Banco, incluindo as condicdes econdmicas gerais.

a) Imparidade
A imparidade é calculada em conformidade com os requisitos da IFRS 9, o que resulta no reconhecimento de provisdes para
perdas, com base nas perdas de crédito esperadas, numa base prospetiva, utilizando um vasto leque de métricas financeiras. A
mensuragcdo envolve um julgamento complexo e os encargos de imparidade sdo potencialmente voldteis e podem ndo prever
com éxito as perdas de crédito efetivas, particularmente em condicdes de tensdo. Qualquer falha do Banco em estimar com
exatiddo as perdas de crédito através das perdas de crédito esperadas poderd ter um efeito material adverso na atividade,
resultados operacionais, situacdo financeira e perspetivas do Banco. Para mais pormenores, consultar a Nota 8.

b) Carteiras, setores e concentragdes especificas

O Banco estd sujeito a riscos decorrentes de alteracdes na qualidade do crédito e nas taxas de recuperacdo de empréstimos e
adiantamentos devidos por mutudrios e contrapartes em todas as carteiras. Qualquer deterioracdo da qualidade do crédito pode
conduzir a uma menor capacidade de recuperacdo dos empréstimos e adiantamentos e a encargos de imparidade mais
elevados. Assim, qualguer uma das seguintes dreas de incerteza poderd ter um impacto material adverso na carteira do Banco, o
gue poderd ter um impacto material no desempenho do Banco:

Acessibilidade dos consumidores: continua a ser uma drea-chave de atencdo, particularmente nos empréstimos ndo garantidos,
a medida que as pressdes do "custo de vida" aumentam. Os fatores macroecondmicos, como o desemprego, o aumento das
taxas de juro ou pressdes inflacionistas mais amplas, que afetam a capacidade dos clientes para pagar as suas dividas, podem
levar a um aumento dos pagamentos em atraso, tanto nos produtos sem garantia como nos produtos com garantia. O Banco
estd exposto ao desempenho adverso do crédito de produtos ndo garantidos, particularmente na Alemanha, através da
atividade do Barclays Consumer Bank Europe.

Hipoteca e exposigdo grossista italiana: o Banco estd exposto a um declinio do ambiente econdmico italiano através de uma
carteira hipotecdria em liquidacdo e de posicdes junto de clientes por grosso. Em 2022, o crescimento econdmico italiano foi
gravemente afetado pelos elevados custos da energia, pela inflagdo e pelo aumento das taxas de juro, o que dificultou a
gestdo do elevado nivel da divida publica pelo novo governo. O incumprimento dos requisitos da UE por parte do Governo
poderd por em risco novos pagamentos do fundo de recuperacdo pds-pandemia de 750 mM€ da UE, atrasando potencialmente
a recuperacdo econdémica, o que, por sua vez, poderd ter um impacto negativo significativo nos resultados das operacdes do
Banco, incluindo, entre outros, o aumento das perdas de crédito e dos encargos por imparidade.

Subscri¢do de alavancagem financeira: o Banco assume riscos de subscricdo que ndo sdo de grau de investimento, incluindo o
risco de nome individual. O Banco estd exposto a eventos de crédito e a volatiidade do mercado durante o periodo de
subscricdo, o que pode resultar em prejuizos para o Banco, ou no aumento dos requisitos de capital, caso seja necessdrio manter
a exposicdo durante um periodo prolongado.

Viagens aéreas: o setor esforcou-se por se preparar para a recuperacdo da procura de viagens aéreas de margem inferior
(turistica) evidenciada em 2022 (apds a queda da procura durante a pandemia) e por se djustar ao declinio estrutural das
viagens de negdcios de margem superior. Enquanto esta transicdo se processa, continua a existir um risco acrescido para os
fluxos de receitas dos clientes do Banco €, consequentemente, para a sua capacidade de cumprir as obrigagdes de divida. As
preocupacdes crescentes com o impacto das viagens aéreas nas alteracdes climdticas também influenciardo o
comportamento dos consumidores, representando riscos adicionais para o setor.

O Banco também estd exposto a grandes riscos individuais face a contrapartes individuais (tais como corretores, cmaras de
compensacdo cenftrais, distribuidores, bancos, fundos de investimento e outros clientes institucionais), tanto nas suas atividades de
financiamento como de negociacdo, incluindo operagcdes com produtos derivados. O incumprimento de uma dessas contrapartes
pode provocar o contdgio enfre clientes envolvidos em atividades semelhantes e/ou ter um impacto negativo nos valores dos
ativos, caso os valores de cobertura adicionais exijam a rédpida alienacdo de ativos por essa contraparte para obter liquidez. Além
disso, quando este risco de contraparte fiver sido atenuado através de garantia, o risco de crédito pode manter-se elevado se a
garantia detida ndo puder ser contabilizada, ou fiver que ser liquidada a precos que sdo insuficientes para recuperar o montante
total do empréstimo ou da exposicdo a instrumentos derivados. Esses incumprimentos podem ter um efeito substancial adverso nos
resultados do Banco devido, por exemplo, ao aumento das perdas de crédito ou a encargos por imparidade mais elevados.
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Para mais detalhes sobre a abordagem do Banco ao risco de crédito, consultar as secgdes gestdo do risco de crédito e desempenho do
risco de crédito.

iii) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de perda resultante de potenciais alteracdes adversas no valor dos ativos e passivos do Banco,
derivadas da flutuacdo nas varidveis de mercado, incluindo, sem cardter limitativo, taxas de juro, taxas de cambio, precos das
acdes, precos das mercadorias, spreads de crédito, volatilidades implicitas e correlacdes de ativos.

As incertezas econdmicas e dos mercados financeiros permanecem elevadas, impulsionadas por uma inflagdo elevada e por uma
politica monetdria mais restritiva - ambas exacerbadas pela invasdo russa da Ucrénia e pelas perturbacdes na cadeia de
abastecimento causadas pela pandemia da COVID-19. Um ajustamento perturbador nos niveis de taxas de juro mais elevados e a
deterioracdo das tensdes comerciais e geopoliticas sdo alguns dos fatores que podem aumentar os riscos de mercado para as
carteiras do Banco.

Adicionalmente, o negdécio comercial do Banco é geralmente exposto a um periodo prolongado de elevada volatilidade do
preco dos ativos, especialmente se afetar negatfivamente a liquidez de mercado. Tal cendrio poderia ter um impacto na
capacidade do Banco para executar transacdes de clientes e poderia também resultar numa diminuicdo dos rendimentos
gerados pelos fluxos de clientes e/ou em perdas baseadas no mercado para a sua atual carteira de riscos de mercado. Estes
podem incluir custos de cobertura mais elevados resultantes do reequilibrio de riscos que tém de ser geridos dinamicamente &
medida que os nhiveis de mercado e as volatilidades associadas mudam.

As alteragdes das condigdes de mercado podem ter um efeito adverso significativo na atividade, nos resultados de exploracdo, na
situacdo financeira e nas perspetivas do Banco.

Para mais detalhes sobre a abordagem do Banco ao risco de mercado, consultar as secgoes de gestdo do risco e desempenho do
risco de mercado.

iv) Risco de tesouraria e capital
Existem trés principais tipos de risco de tesouraria e capital que o Banco enfrenta:

a) Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco de o Banco ndo conseguir cumprir as suas obrigagdes contratuais ou contingentes, ou de ndo dispor do
montante, feor e composicdo adequados de financiamento e liquidez para suportar os seus ativos. Esta situacdo pode incapacitar
o0 Banco de cumprir os requisitos regulamentares e/ou internos de liquidez, de efetuar os reembolsos de capital ou de juros na data
de vencimento, ou de apoiar as suas atividades correntes. Os principais riscos de liquidez que o Banco enfrenta incluem:

Estabilidade do perfil de captacdo de depdsitos do Banco: os depdsitos pagdveis a vista ou a curto prazo podem ser
negativamente afetados se o Banco ndo conseguir preservar o atual nivel de confianga dos clientes e dos investidores, ou em
resultado da concorréncia no setor bancdrio.

Acesso continuo ao financiamento grossista: o Banco acede regularmente aos mercados monetdrios e de capital para assegurar
financiamento garantido e ndo garantido a curto e longo prazos para suportar as suas operacdes. Uma perda de confianga das
contrapartes, ou condicdes de mercado adversas (tais como as recentes subidas das taxas de juro), podem conduzir a uma
reducdo do prazo ou a um aumento dos custos dos financiamentos por grosso garantidos e ndo garantidos do Banco, ou afetar
0 acesso do Banco a esses financiamentos.

Impactos da volatilidade do mercado: condicdes de mercado adversas, com uma maior volatiidade dos precos dos ativos,
poderiam: (i) afetar negativamente a posicdo de liquidez do Banco através do aumento dos requisitos em matéria de margens
de derivados e/ou de margens de avaliagdo mais alargadas aquando da monetizacdo de titulos da reserva de liquidez; e

(ii) dificultar a execugdo de operagdes de financiamento garantidas pelo Banco.

Utilizagdo de liquidez intradidria: maiores requisitos de garantias nos sistemas de pagamentos e de liquidacdo de titulos podem
ter um impacto negativo na posicdo de liquidez do Banco, uma vez que ndo estdo disponiveis os ativos liquidos e em numerdrio
necessdrios intradidrios para fazer face a outras saidas.

Compromissos extrapatrimoniais concedidos: a deterioracdo das condicdes econdmicas e de mercado pode motivar os clientes
a recorrer a compromissos extrapatrimoniais concedidos, como por exemplo facilidades de crédito renovdaveis, afetando
negativamente a posicdo de liquidez do Banco.

Alteracdes de notacdo de crédito e o impacto nos custos de financiamento: quaisquer reducdes numa notacdo de crédito
(especificamente, qualquer descida abaixo do grau de investimento) podem afetar o acesso do Banco aos mercados
monetdrio ou de capitais e/ou as condicdes sob as quais o Banco é capaz de obter financiamento no mercado (por exemplo,
isto pode levar a um aumento dos custos de financiamento e a spreads de crédito mais alargados, ao desencadeamento de
garantias adicionais ou outros requisitos em contratos de derivados e outros acordos de financiamento com garantia, ou a limites
ao conjunto de contrapartes que estejam dispostas a transacionar com o Banco).

Qualguer um destes fatores pode ter um efeito adverso substancial nos negdcios do Banco, bem como nos resultados das suas
operacdes, condicdes financeiras e perspetivas.

b) Risco de capital

Risco de capital é o risco de que o Banco tenha um nivel ou composicdo insuficiente de capital para suportar as suas atividades
normais de negdcio e satisfazer os seus requisitos de capital regulamentar em ambientes operacionais normais ou em condicdes de
esforgo (tanto reais como definidas para fins de planeamento interno ou de testes regulamentares). Inclui ainda o risco dos planos
de pensdes com beneficios definidos do Banco. Os principais riscos de capital que o Banco enfrenta incluem:

Incumprimento de requisitos prudenciais: Isto pode levar a que o Banco a ndo consiga suportar algumas ou todas as suas
atividades, seja incapaz de passar em testes de esforco regulamentar, a aumentos no custo de financiamento devido a
deterioracdo da apeténcia dos investidores ou das notacdes de crédito, a restricdes a distribuicdo, incluindo a capacidade de
cumprir as metas de dividendos, e/ou d necessidade de tomar medidas adicionais para reforcar a posicdo de capital ou
alavancagem do Banco.

Variagdes adversas das taxas de cdmbio com impacto nos rdcios de capital: o Banco tem ativos ponderados pelo risco e
exposicoes de alavancagem denominados em divisas. As variagdes nas taxas de cédmbio de moedas estrangeiras podem afetar
negativamente os valores equivalentes em euros desses itens. Como resultado:
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Os rdcios de fundos proprios regulamentares do Banco sdo sensiveis ds variacdes cambiais. A incapacidade de gerir

adequadamente o balan¢o do Banco para registar os movimentos da moeda estrangeira pode resultar num impacto adverso
nos rdcios de capital regulamentar e de alavancagem do Banco.

Movimentos adversos no fundo de pensdes: movimentos adversos nos ativos e passivos de pensdes para regimes de pensdes de
beneficios definidos podem resultar em défices numa provisdo técnica e/ou na base contabilistica IAS 19. Isto pode levar o
Banco a realizar contribuicdes adicionais para os seus planos de pensdes com beneficios definidos e/ou a uma deterioracdo na
sua posicdo de capital. O valor de mercado dos ativos dos fundos de pensdes pode diminuir; ou os rendimentos do investimento
podem reduzir-se. A taxa de desconto de passivos, ao abrigo da IAS 19, é derivada dos rendimentos de obrigagdes de empresas
de alta qualidade. Assim, a avaliacdo dos regimes de pensdes com beneficios definidos do Banco seria adversamente afetada
por uma queda prolongada na taxa de desconto devido a um ambiente de taxas de juro e/ou spread de crédito
consistentemente baixos. A inflacdo € outro impulsionador de risco significativo para o fundo de pensdes, uma vez que os
passivos sdo negativamente afetados por um aumento da expetativa de inflagcdo a longo prazo.

c) Risco da taxa de juro na carteira bancdaria

Risco de taxa de juro na carteira bancdria é o risco de o Banco estar exposto a uma volatilidade de capital ou dos rendimentos
devido a um desfasamento entre as exposicdes da taxa de juro dos seus ativos e passivos (ndo transacionados). Os programas de
cobertura do Banco para o risco de taxa de juro na carteira de operagdes bancdrias baseiam-se em premissas comportamentais
e, como tal, a eficdcia da estratégia de cobertura ndo pode ser garantida. Um potencial desfasamento no saldo ou na duracdo
dos pressupostos de cobertura pode levar a deterioracdo dos resultados se houver movimentos de taxas de juro que ndo sejam
adequadamente cobertos. Um declinio nas taxas de juro no euro e outras moedas do G3 podem também comprimir a margem
financeira liquida nos passivos da carteira bancdria. Além disso, a reserva de ativos liquidos do Banco estd exposta a uma reducdo
do rendimento devido a movimentos adversos nas taxas de mercado, que podem ter um efeito adverso significativo na posicdo
de capital do Banco.

Para mais detalhes sobre a abordagem do Banco ao risco de tesouraria e capital, consultar as secgdes de gestdo de risco de
capital e desempenho do risco de tesouraria e capital.

v) Risco operacional

O risco operacional € o risco de perda para o Banco resultante de processos ou sistemas inadequados ou deficientes, fatores
humanos ou devido a eventos externos onde a causa principal ndo se deve a riscos de crédito ou de mercado. Exemplos incluem:

a) Resiliéncia operacional

O Banco afua num mercado altamente competitivo, com clientes e consumidores que esperam processos de negdcio
consistentes e fluidos. A perda ou interrupcdo do processamento de negdcios € um risco inerente material dentro do Banco e em
todo o setor de servigos financeiros, quer decorrente de falhas nos sistemas tecnoldgicos do Banco ou da disponibilidade de
pessoal ou servicos fornecidos pelos parceiros de outsourcing do Banco dentro do Grupo Barclays e por terceiros. A incapacidade
de criar condicdes de resiliéncia e de recuperacdo nos processos de negdcio ou Nos servicos dos quais os processos de negdcio
do Banco dependem, pode resultar em prejuizos significativos para o cliente, custos com reembolsos a prejuizos incorridos pelos
clientes do Banco, e danos a reputacdo.

b) Ataques cibernéticos

Os ataques cibernéticos continuam a ser uma ameaca global inerente a todas os setores, com o niUmero e severidade dos
ataques em constante subida. O setor financeiro continua a ser um alvo principal para os cibercriminosos, Estados-nagdo hostis,
oportunistas e "hacktivistas". O Banco, tal como outras instituicdes financeiras, sofre inimeras tentativas de comprometer as suas
protegdes de ciberseguranca.

O Banco dedica recursos significativos a redugdo dos riscos de seguranga cibernética, mas ndo pode fornecer seguranga absoluta
confra ataques cibernéticos. Os agentes nocivos sdo cada vez mais sofisticados nos seus métodos, tdticas, técnicas e
procedimentos, procurando roubar dinheiro, obter acesso ndo autorizado, destruir ou manipular dados e perturbar as operacdes, e
alguns dos seus ataques podem ndo ser reconhecidos ou descobertos até serem lancados ou apds a entrada inicial no ambiente,
como os ataques novos ou de dia zero que sdo lancados antes de estarem disponiveis correcdes e de as defesas poderem ser
preparadas. Os agentes nocivos estdo também a desenvolver cada vez mais métodos para evitar as capacidades de prevencdo,
detecdo e dlerta, incluindo o emprego de tdcticas anficientificas que dificultam as afividades de resposta. Os ciberataques
podem fer origem numa grande variedade de fontes e visar o Banco de diversas formas, incluindo ataques a redes, sistemas,
aplicacdes ou dispositivos utilizados pelo Banco ou por terceiros, tais como prestadores de servicos e outros fornecedores,
contrapartes, colaboradores, contratantes, clientes ou consumidores, o que coloca o Banco perante um vasto e complexo
perimetro de defesa. Além disso, o Banco ndo tem um controlo direto sobre a ciberseguranca dos sistemas dos seus clientes,
contrapartes e terceiros prestadores de servicos e fornecedores, o que limita a capacidade do Banco de se proteger e defender
eficazmente contra determinadas ameacas. Alguns dos prestadores de servicos e fornecedores terceiros do Banco sofreram
tentativas bem sucedidas de comprometer a sua seguranca cibernética. Estes ataques incluiram ataques de ransomware que
perturbaram as operagdes dos prestadores de servigos ou fornecedores e, em alguns casos, fiveram um impacto nas operacdes do
Banco. E provavel que tais ataques cibernéticos continuem.

Uma falha na adesdo do Banco as suas politicas, procedimentos ou controlos de ciberseguranga, a mé conduta dos funciondrios e
erros humanos, de governacdo ou tecnoldgicos podem também comprometer a capacidade do Banco para prevenir e
defender-se com éxito confra ciberataques. Além disso, certas tecnologias herdadas em fim de vida ou a atingir o fim de vida
podem ndo ser capazes de manter niveis de seguranca aceitdveis. O Banco jd sofreu incidentes de seguranca cibernética e casos
de quase acidente no passado, e é inevitdvel que ocorram incidentes adicionais no futuro. Prevé-se que os riscos de
ciberseguranca aumentem, devido a fatores como a procura crescente em todo o setor e as expetativas dos clientes quanto &
expansdo continua dos servicos prestados através da Internet; a dependéncia crescente de produtos, aplicagdes e
armazenamento de dados baseados na Internet; e as alteracdes nas formas de trabalho dos funciondrios do Banco, dos
contratantes e dos prestadores de servicos e fornecedores terceiros e respetivos subcontratantes, como consequéncia a longo
prazo da pandemia da COVID-19. Os agentes nocivos tiraram partido das prdticas de tfrabalho & disténcia e modificaram os
comportamentos dos clientes, explorando a situacdo de formas inovadoras que podem escapar ds defesas. Adicionalmente, a
turbuléncia geopolitica pode servir para aumentar o risco de um ciberataque que poderia afetar o Barclays direta ou
indiretamente através dos seus fornecedores criticos ou infraestruturas nacionais. Em 2022, o Banco enfrentou um risco acrescido de
ciberataques na sequéncia da invasdo russa da Ucrdnia.
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Os tipos mais comuns de ciberataques incluem a implantacdo de malware para obter acesso dissimulado a sistemas e dados;
ataques de ransomware que tornam os sistemas e os dados indisponiveis através de cifragem e tentativas de aproveitar a
interrupgdo da atividade ou os dados roubados para extorsdo; exploragdes novas ou de dia zero; ataques de negacdo de servico
e de negacdo de servico distribuido (DDoS); infiltracdo através do comprometimento do correio eletrénico empresarial;
engenharia social, incluindo phishing, vishing e smishing; ataques automatizados com recurso a botnets; tomada de confrolo de
contas de clientes, vendedores, prestadores de servicos e fornecedores terceiros; atividade maliciosa facilitada por um informador
inferno; e ataques de validagdo ou preenchimento de credenciais utilizando pares de nome de utilizador e palavra-passe
provenientes de violagdes ndo relacionadas. Um ataque cibernético bem sucedido de qualquer tipo tfem o potencial de causar
danos graves ao Banco ou aos seus clientes, incluindo a exposicdo a potenciais responsabilidades contratuais, litigios, acdes
regulamentares ou outfras acdes governamentais, perda de clientes existentes ou potenciais clientes, danos a marca e reputacdo
do Banco, e outras perdas financeiras. O impacto de um ataque cibernético bem sucedido também poderd incluir consequéncias
operacionais (como indisponibilidade de servicos, redes, sistemas, dispositivos ou dados) cuja reparacdo poderd ter custos
significativos.

Os reguladores de todo o mundo continuam a reconhecer a seguranca cibernética como um risco sistémico crescente para o
sector financeiro e tém salientado a necessidade de as instituicoes financeiras melhorarem a sua monitorizacdo e controlo, bem
como a sua resisténcia aos ataques cibernéticos. Um ciberataque bem sucedido pode, portanto, resultar em multas
regulamentares significativas para o Banco. Além disso, quaisquer novas medidas regulamentares infroduzidas para atenuar estes
riscos sdo suscetiveis de resultar num aumento dos custos tecnoldgicos e de conformidade para o Banco.

Para mais detalhes sobre a abordagem do Banco a ataques cibernéticos, consultar a seccdo de desempenho de risco
operacional. Para mais informacdes sobre a regulamentacdo em matéria de ciberseguranca aplicdvel ao Banco, consultar a
seccdo "Supervisdo e Regulamentagdo”.

c) Tecnologia nova e emergente

A tecnologia é fundamental para os negdcios do Banco e para o setor dos servicos financeiros. Os avangos tecnoldgicos
apresentam oportunidades para o desenvolvimento de solucdes novas e inovadoras de fazer negécio em todo o Banco, com
novas solugcdes a serem desenvolvidas tanto internamente como em associacdo com empresas terceiras. Por exemplo, os servicos
de pagamento e de titulos, futuros e transacdes de opcdes estdo a ocorrer cada vez mais eletronicamente, tanto nos préprios
sistemas do Banco, como através de outros sistemas alternativos, e a tornar-se automatizados. Embora a utilizacdo crescente de
sistemas eletrénicos de pagamento e de negociagdo e o acesso eletronico direto aos mercados de negociagdo possam reduzir
significativamente a base de custos do Banco, podem, em contrapartida, reduzir as comissdes, taxas e margens obftidas pelo
Banco nestas transacdes, o que poderd ter um efeito adverso significativo na atividade, resultados operacionais, situacdo
financeira e perspetivas do Banco.

No entanto, a infroducdo de novas formas de tecnologia tem o potencial de aumentar o risco inerente. A incapacidade de
avdliar, gerir ativamente e monitorizar de perto a exposicdo ao risco durante todas as fases de desenvolvimento do negdcio
poderia introduzir novas vulnerabilidades e falhas de seguranca e ter um efeito adverso significativo nos negdcios, resultados de
operacodes, situacdo financeira e perspetivas do Banco.

d) Fraude externa

A natureza da fraude é abrangente e continua a evoluir, uma vez que os criminosos procuram confinuamente oportunidades para
visar as atividades comerciais do Banco e explorar mudangas no comportamento dos clientes e na utilizacdo de produtos e canais
(como o aumento da utilizagdo de produtos digitais e servicos online melhorados) ou explorar novos produtos. Os ataques de
fraude podem ser muito elaborados e sdo frequentemente orquestrados por grupos de crime organizado que utilizam vdrias
técnicas para visar diretamente os clientes, a fim de obter informacdes confidenciais ou pessoais que possam ser utilizadas para
cometer fraudes. O impacto da fraude pode resultar em prejuizos para os clientes, perdas financeiras (incluindo o reembolso de
prejuizos incorridos pelos clientes), perda de negdcio, oportunidades de negédcio perdida e danos a reputacdo. Todos estes fatores
podem ter um impacto adverso significativo nos negdcios, resultados de operacdes, situacdo financeira e perspetivas do Banco.

e) Gestdo de dados e protegcdo da informagdo
O Banco detém e processa grandes volumes de dados, incluindo informagdes pessoais, dados financeiros e outras informagdes
confidenciais, e as atividades do Banco estdo sujeitas a leis e regulamentos complexos € em constante evolucdo que regem a
privacidade e a protecdo de dados, incluindo o Regulamento (UE) 2016/679 (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados, tal
como se aplica na UE e no Reino Unido). Estes dados podem estar relacionados com: (i) os clientes do Banco, potenciais clientes e
seus colaboradores; (i) os clientes dos clientes do Banco e seus colaboradores; (i) os fornecedores, contrapartes e outras partes
externas do Banco e seus colaboradores; e (iv) os colaboradores e potenciais colaboradores do Banco.

A natureza dos negdcios do Banco e da sua infraestrutura informdtica também implica que os dados e informagdes pessodais
possam estar disponiveis em paises que ndo aqueles de onde sdo origindrias. Por conseguinte, o Banco deve garantir que a sua
recolha, utilizacdo, transferéncia e armazenamento de dados, incluindo informacdes pessoais, cumprem todas as leis e
regulamentos aplicveis em todas as jurisdicoes relevantes, o que pode: (i) aumentar os custos operacionais e de cumprimento
normativo do Banco; (i) fer impacto no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos, afetar a oferta de produtos ou servigos
existentes; (iii) afetar a forma como os produtos e servicos sdo oferecidos aos clientes; (iv) exigir uma supervisdo significativa por
parte da direcdo do Banco; e (v) exigir que o Banco reveja alguns elementos da estrutura dos seus negdcios, operagdes e sistemas
de forma menos eficiente.

As preocupacdes relativas a eficdcia das medidas do Banco em salvaguardar os dados, incluindo informagdes pessoais, ou
mesmo a percecdo de que essas medidas sdo inadequadas, poderiam expor o Banco ao risco de perda ou indisponibilidade de
dados ou problemas de infegridade dos dados e/ou causar a perda de clientes existentes ou potenciais, e assim reduzir as suas
receitas. Além disso, qualquer incumprimento ou percecdo de incumprimento pelo Banco das leis e regulamentos aplicdveis em
matéria de privacidade ou protecdo de dados pode sujeitd-lo a potenciais responsabilidades contratuais, litigios, agdes
regulamentares ou outras acdes governamentais (incluindo multas regulamentares significativas) e exigir alteragdes a
determinadas operacdes ou prdtficas que poderiam também inibir o desenvolvimento ou a comercializacdo de determinados
produtos ou servicos do Banco, ou aumentar os custos da sua oferta aos clientes. Qualquer um destes eventos poderia prejudicar a
reputacdo do Banco, sujeitar o Banco a multas significativas ou outras sancdes pecunidrias, tornar o Banco responsdavel pelo
pagamento de danos compensatdrios, ocupar o tempo e a atencdo da gestdo, levar a uma supervisGo regulamentar reforcada
e, de oufra forma, afetar significativamente os seus negdcios, resultados de operacodes, situacdo financeira e perspetivas.

Para mais informacdes sobre a regulamentacdo em matéria de protecdo de dados aplicdvel ao Banco, consulte a seccdo
"Supervisdo e Regulamentagdo”.
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f) Negociagao algoritmica
Em algumas dreas do negdcio da banca de investimento, sdo utilizados algoritmos de negociacdo para definir o prego e gerir o
risco para os clientes e as transagdes principais. Um erro de algoritmo pode resultar em transacdes incorretas ou duplicadas, uma
falha de energia no sistema, ou afetar a capacidade de definicdo de pregos do Banco, os quais podem ter um efeito adverso
substancial nos negdcios do Banco, assim como nos seus resultados de operacdes, condicdes financeiras e perspetivas e
reputacdo.

g) Erros de processamento

Os negbcios do Banco dependem fortemente da sua capacidade de processar e monitorizar, diariamente, um nimero muito
grande de transagdes, muitas das quais altamente complexas e que ocorrem em volumes e frequéncias elevados, em inUmeros e
diversificados mercados em vdrias moedas. Os negdcios do Banco dependem fortemente da sua capacidade de processar e
monitorizar, diariamente, um nimero muito grande de transagdes, muitas das quais altamente complexas e que ocorrem em
volumes e frequéncias elevados, em inUmeros e diversificados mercados em vdrias moedas. A medida que a base de clientes e o
alcance geogrdfico do Banco se expandem e o volume, a velocidade, a frequéncia e a complexidade das transacgdes,
especialmente as fransacdes eletrénicas (bem como os requisitos de comunicacdo de tais transacdes em tempo real aos clientes,
reguladores e bolsas) aumentam, o desenvolvimento, manutengdo e atualizagdo dos sistemas e infraestruturas operacionais torna-
se mais desafiante, e o risco de sistemas ou erros humanos relacionados com tais transacdes aumenta, bem como as potenciais
consequéncias de tais erros devido a velocidade e volume das transacdes envolvidas e a potencial dificuldade associada a
descoberta de erros com celeridade suficiente para limitar as consequéncias resultantes. Além disso, eventos que estdo total ou
parcialmente fora do controlo do Banco, como um pico no volume de transacdes, podem afetar negativamente a capacidade
do Banco de processar transacdes ou fornecer servicos bancdrios e de pagamentos.

Os erros de processamento podem resultar, entre outros: (i) na ndo prestagdo atempada de informagdes, servicos e liquidez a
clientes e contrapartes; (i) na ndo liquidagcdo e/ou confiimacdo de fransagodes; (i) na execucdo incorreta, ilegal ou com
consequéncias involuntdrias de transferéncias de fundos, transagdes no mercado de capitais e/ou outras transacdes; e (iv) no
prejuizo dos mercados financeiros, comerciais ou cambiais. Qualquer um destes acontecimentos poderia prejudicar
significativamente os clientes e contrapartes do Banco (incluindo aqueles que sofrem perdas financeiras) e/ou resultar numa perda
de confianca no Banco que, por sua vez, poderia ter um efeito adverso significativo nos negdcios, resultados de operacodes,
situacdo financeira e perspetivas do Banco.

h) Exposicdo aos fornecedores

O Banco depende de fornecedores para a prestagdo de muitos dos seus servicos e para o desenvolvimento de tecnologia.
Embora o Banco dependa de fornecedores, continua a ser totalmente responsdvel perante os seus clientes pelos riscos
decorrentes das agdes dos fornecedores e pode ndo conseguir recuperar dos seus fornecedores quaisquer montantes pagos aos
clientes por perdas sofridas por estes. A dependéncia de fornecedores e a subcontratacdo de servicos terceirizados introduz um
risco de concentracdo em que o incumprimento por parte de fornecedores especificos poderd ter um impacto na capacidade do
Banco para contfinuar a fornecer servicos essenciais aos seus clientes. A incapacidade em gerir o risco de fornecedores
adequadamente pode ter um efeito substancial adverso nos negdcios, resultados das operacdes, condicdes financeiras e
perspetivas do Banco.

i) Estimativas e apreciagées relacionados com politicas contabilisticas criticas e divulgagdes regulamentares

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer a aplicacdo de politicas e apreciacdes contabilisticas de acordo com as
IFRS. As declaracdes regulamentares e as divulgacdes de capital sGo preparadas de acordo com os requisitos relevantes de
informagdo de capital e exigem também que sejam feitos pressupostos e estimativas. As principais dreas que envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que os pressupostos sdo significativos para as demonstracdes financeiras,
incluem as provisdes de imparidade de crédito, o justo valor dos instrumentos financeiros e os impostos (consulte as notas as
demonstragdes financeiras auditadas para mais pormenores). Existe o risco de que, se o julgamento exercido, ou as estimativas ou
pressupostos utilizados, se revelarem posteriormente incorretos, tal possa resultar em perdas significativas para o Banco, para além
do que foi antecipado ou previsto. Um maior desenvolvimento das normas contabilisticas e interpretacdes de capital poderia
também ter um impacto significativo nos resultados de operacdes, situacdo financeira e perspetivas do Banco.

j) Riscofiscal

O Banco é obrigado a cumprir as leis e prdticas tributdrias nacionais e internacionais de todos os paises em que opera. Existe o risco
de o Banco sofrer perdas decorrentes de encargos fiscais adicionais, de oufros custos financeiros ou de danos para a sua
reputacdo, por ndo cumprir essas leis e prdticas (incluindo nos casos em que a interpretagcdo que o Banco faz dessas leis difere da
interpretacdo das autoridades fiscais), ou por ndo gerir os seus assuntos fiscais de forma adequada, sendo grande parte deste risco
imputdvel a estrutura paneuropeia do Banco. Além disso, a introdugcdo de novos regimes fiscais internacionais, bem como a
crescente concenfracdo das autoridades fiscais nos requisitos de informacdo e divulgacdo e a digitalizacdo da administragdo
fiscal na Europa, poderdo aumentar ainda mais as obrigagcdes de cumprimento fiscal do Banco. Por exemplo, o Quadro Inclusivo
sobre a Erosdo da Base Tributdria e a Transferéncia de Lucros da OCDE e do G20s anunciou planos para introduzir um imposto
minimo global a partir de 2023, o qual, se for implementado pela Comissdo Europeia, poderd aumentar as obrigacdes de
cumprimento fiscal do Banco. Quaisquer alteragdes a sistemas e processos associadas ao cumprimento destas obrigacoes
infroduzem riscos operacionais adicionais.

k) Capacidade de contratar e reter colaboradores devidamente qualificados

Enquanto instifuicdo financeira regulada, o Banco requer colaboradores diversificados, qualificados e especializados. A
capacidade do Banco para atrair, reter e desenvolver um misto diversificado de talentos é fundamental para a execucdo da sua
atividade e estratégia de negdcios principal. Esta situacdo é influenciada por uma série de fatores externos e internos, tais como
fatores macroeconémicos, a politica laboral e de imigragdo nas jurisdicdes em que o Banco opera, reducdes de efetivos em
setores especificos, limites regulamentares & remuneracdo dos quadros superiores e os potenciais efeitos sobre o empenho e o
bem-estar dos colaboradores decorrentes de periodos prolongados de trabalho a disténcia. A incapacidade de atrair ou impedir
a saida de colaboradores devidamente qualificados e competentes pode ter um efeito adverso substancial nos negdcios do
Banco, assim como nos seus resultados de operacodes, situacdo financeira e perspetivas. Adicionalmente, isto pode resultar em
perturbacdes no servico que, por sua vez, podem levar a prejuizos para o cliente e danos para a reputacdo.

Para mais detalhes sobre a abordagem do Banco ao risco operacional, consulte as secgdes de gestdo do risco operacional e
desempenho do risco operacional.

vi) Risco de modelo

Risco do modelo é o risco das possiveis consequéncias adversas de decisdes baseadas em resultados e relatérios de modelos
incorretos ou mal utilizados. O Banco recorre a modelos para apoiar um vasto leque de atividades comerciais e de gestdo do risco,
incluindo a informacdo sobre decisdes comerciais e
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estratégias, medicdo e limitacdo do risco, avaliacdo das exposicdes (incluindo o cdiculo da imparidade), realizacdo de testes de
esforco, cdiculo dos ativos ponderados pelo risco e avaliacdo da adequacdo dos fundos préprios, apoio d aceitacdo de novas
atividades, avaliagdo do risco e da remuneracdo, gestdo dos ativos dos clientes e cumprimento dos requisitos de informagdo.

Os modelos sdo, por natureza, representacdes imperfeitas da realidade, padecendo de um certo nivel de incerteza por se
basearem em pressupostos e dados e, portanto, estdo também sujeitos a uma incerteza infrinseca, erros e utilizagdo inadequada
que afetam a precisdo dos seus resultados. Esta situacdo pode ser exacerbada quando se trata de cendrios sem precedentes,
como foi o caso durante a pandemia da COVID-19, devido a falta de pontos de referéncia e dados histéricos ficiveis. Por exemplo,
a qualidade dos dados utilizados em modelos em todo o Banco tem um impacto substancial na exatiddo e integralidade das suas
métricas financeiras e de risco. A incerteza, erros ou a utilizacdo inadequada do modelo podem levar o Banco a tomar (entre
outros) decisdes comerciais inadequadas e/ou a imprecisdes e erros na gestdo de risco do Banco e dos seus processos de
informagdo regulamentares. Isto pode resultar em perdas financeiras significativas, na imposicdo de requisitos de capital adicionais,
numa supervisdo regulamentar mais apertada e em danos a reputacdo. Todos estes teriam um efeito adverso significativo nos
negdcios do Banco, assim como nos seus resultados de operacdes, situacdo financeira e perspetivas.

Para mais detalhes sobre a abordagem do Banco ao risco de modelo, consultar as secgdes de gestdo de risco de modelo e
desempenho do risco de modelo.

vii)Risco de conduta

Risco de conduta € o risco de resultados negativos ou danos para clientes ou mercados, decorrentes do fornecimento dos
produtos e servicos do Banco. Este risco pode manifestar-se de vdrias formas, incluindo:

a) Conduta de mercado

Os negdcios do Banco estdo expostos ao risco de um potencial incumprimento das suas politicas e normas, e casos de conduta
indevida, seja voluntdria ou negligente, por parte dos seus colaboradores, os quais podem resultar em potencial prejuizo para o
cliente, em medidas de execucdo (incluindo multas e/ou sangdes regulamentares), no aumento dos custos de operagdo e
cumprimento normativo, danos de reparacdo ou d reputacdo que, por sua vez, poderiam ter um efeito adverso significativo nos
negdcios, resultados de operagdes, situagdo financeira e perspetivas do Banco. Os exemplos de conduta negligente por parte dos
colaboradores que podem ter um efeito adverso significativo nos negdcios do Banco incluem: (i) vender ou comercializar
indevidamente os produtos e servicos do Banco; (i) pratficar abuso de informagdo privilegiada, manipulagdo de mercado ou
negociacdo n&o autorizada; ou (iii) apropriar-se indevidamente de informagdes confidenciais ou exclusivas do Banco, dos seus
clientes ou de terceiros. Estes riscos podem ser exacerbados em circunst@ncias em que o Banco ndo possa contar com o controlo
e a supervisdo fisica dos colaboradores, tendo em conta a passagem de muitos colegas para um modelo de trabalho hibrido.

b) Protegdo do cliente

O Banco deve garantir que os seus clientes, especialmente os clientes vulnerdveis, conseguem tomar decisdes bem informadas
relativamente & melhor forma de ufilizar os servicos financeiros do Banco, bem como compreender que estdo devidamente
protegidos caso algo corra mal. Os maus resultados para os clientes podem resultar da sua incapacidade de: (i) comunicar de
forma justa e clara com os clientes; (i) prestar servicos de forma atempada e justa; (i) processar e proteger dados de clientes de
forma adequada; e (iv) empreender atividades adequadas para lidar com os prejuizos dos clientes, incluindo o cumprimento dos
requisitos regulamentares e legais sobre o tratamento de reclamagdes. Consequentemente, o Banco corre o risco de perdas
financeiras e danos & reputacdo.

¢) Concegdo do produto e risco de revisdo
Os produtos e servicos devem satisfazer as necessidades dos clientes, dos mercados e do Banco durante todo o seu ciclo de vida.
No entanto, existe o risco de que a concegdo e a revisdo dos produtos e servicos do Banco ndo considerem e nédo tratem de
forma razodvel os resultados negativos potenciais ou reais para os clientes, o que pode resultar em prejuizos para os clientes, acdes
de execucdo (incluindo multas e/ou sangdes regulamentares), compensagdes € danos para a reputacdo. Tanfo a concegdo
como a revisdo dos produtos e servicos séio uma drea de foco para os reguladores e para o Banco.

d) Crime financeiro
O Banco pode ser adversamente afetado se ndo mitigar eficazmente o risco de que os seus colaboradores ou terceiros facilitem -
ou de que os seus produtos e servigos sejam utilizados para facilitar - o crime financeiro (branqueamento de capitais,
financiamento do terrorismo, violacdes de sancdes econdmicas e financeiras, suborno e corrupcdo e facilitacdo de evasdo fiscal).
A regulamentacdo da UE relativa a instituicdes financeiras continua a focar-se no combate ao crime financeiro. O incumprimento
pode levar a agdes de execugdo por parte dos reguladores do Banco, incluindo penalizagdes severas, que podem ter um efeito
material adverso na atividade, situacdo financeira, perspetivas e reputacdo do Banco.

e) Conflitos de Interesse
A identificacdo e gestdo de Conflitos de Interesse é fundamental para a condugdo da atividade do Banco, para as relagdes com
os clientes e para os mercados em que o Banco opera. A compreensdo dos conflitos de interesses que afetam ou podem afetar o
Banco permite abordd-los de forma adequada. Mesmo que ndo haja provas de acdes improprias, um Conflito de Interesse pode
criar uma aparéncia de impropriedade que mina a confianga no Banco e nos seus colaboradores. Se o Banco ndo identificar e
gerir adequadamente os Conflitos de Interesse (empresariais ou pessoais), tal poderd ter um efeito adverso na sua afividade, nos
seus clientes e nos mercados em que opera.

f) Foco regulamentar na cultura e na responsabilidade

Os reguladores em todo o mundo continuam a enfatizar a importéncia da cultura e da responsabilidade pessoal, bem como a
adogdo e aplicagdo de procedimentos de comunicagdo interna e de denUncia de comportamentos, de modo a ajudar a
garantir uma conduta apropriada e a promover resultados positivos para os clientes e colaboradores e para a integridade dos
mercados. Os requisitos e expetativas do Regime de Adequacgdo e Probidade do BCE e do CBI aumentaram a responsabilizagdo
para individuos em todo o Banco, com maior foco na governacdo e no rigor, com requisitos semelhantes também introduzidos
noutras jurisdicdes a nivel mundial. A introducdo do Quadro de Responsabilizacéo Individual do CBI deverd aumentar ainda mais a
responsabilizagdo individual. O incumprimento destes requisitos e expetativas pode levar a sangdes regulamentares, quer para os
individuos quer para o Banco.

Para mais detalhes sobre a abordagem do Banco a conduta de risco, consultar as seccdes de gestdo de risco de conduta e
desempenho do risco de conduta.
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viii) Risco de reputacao

O risco de reputagdo € o risco de que uma acdo, transagdo, investimento, evento, decisdo ou relacdo comercial reduza a
confiang¢a na infegridade e/ou competéncia do Banco.

Qualquer lapso substancial nos padrdes de integridade, cumprimento normativo, apoio ao cliente ou eficiéncia operacional pode
representar um potencial risco de reputagdo. As expetativas das partes interessadas evoluem constantemente.
Consequentemente, o risco de reputacdo € dindmico e varia conforme as regides geogrdficas, grupos ou individuos. Um risco que
surge numa drea de negdcio pode ter um efeito adverso na reputacdo geral do Banco, e qualquer transacdo, investimento ou
evento (na percecdo de partes interessadas essenciais) pode reduzir a confianca na integridade e competéncia do Banco. A
associacdo do Banco a topicos e setores sensiveis foi, € em alguns casos continua a ser, uma drea de preocupacdo para as partes
interessadas, incluindo: (i) o financiamento e investimento em negdcios que operam em setores que sdo sensiveis devido d sua
intensidade carbdnica ou impacto ambiental local; (i) a potencial associagcdo a violagcdes de direitos humanos (incluindo o
combate & escraviddo moderna) nas operacdes do Banco ou na sua cadeia de fornecimento e pelos clientes; e (ii) o
financiamento de negdcios que fabricam e exportam bens e servicos militares e de controlo de motins.

O risco de reputacdo pode também advir da opinido publica negativa sobre o modo atual (ou a percecdo do mesmo) de como
o Banco (incluindo colaboradores, clientes e outras associagcdes) leva a cabo as suas atividades comerciais, ou sobre o
desempenho financeiro do Banco, assim como a percecdo e as prdticas reais da industria de servicos bancdrios financeiros de um
modo geral. Tecnologias modernas, especialmente canais de redes sociais e outfras ferramentas de transmissdo que facilitam a
comunicagdo com audiéncias alargadas em curtos espacos de tempo e com baixos custos, podem melhorar e acelerar
substancialmente a distribuicdo e efeito de informacdes e alegacdes prejudiciais. A opinido puUblica negativa pode afetar
adversamente a capacidade do Banco em reter e atrair clientes, sobretudo clientes empresariais e de depdsitos de retalho, e de
reter e motivar os colaboradores. Pode ainda ter um efeito adverso substancial nos negdcios do Banco, assim como nos seus
resultados de operacdes, condigcdes financeiras e perspetivas.

Além do supracitado, o risco de reputacdo pode resultar de questdes operacionais ou de conduta que prejudicam os clientes, a
infegridade do mercado, a concorréncia efefiva ou o Banco (consultar “iv) Risco operacional” acima).

Para mais detalhes sobre a abordagem do Banco ao risco de reputagdo, consultar as secgdes de gestdo de risco de reputagdo e
desempenho do risco de reputacdo.

ix) Riscos juridicos e questdes juridicas, regulamentares e de concorréncia

O Banco leva a cabo atividades num mercado altamente regulado, que o expde - e dos seus colaboradores, a um risco juridico
decorrente de: (i) a multiplicidade de leis e regulamentos que se aplicam as atividades que desenvolve, que sdo altamente
dindmicas e podem ndo ser claras na sua aplicagdo a circunsténcias particulares, especialmente em dreas novas e emergentes; e
(i) a natureza diversificada e evolutiva das atividades e praticas comerciais do Banco. Em todos os casos, o Banco e os seus
colaboradores estdo expostos co risco de perdas ou a imposicdo de sancdes, indemnizacdes ou multas decorrentes do
incumprimento das suas obrigacdes, incluindo as legais, regulamentares ou contratuais. O risco juridico pode surgir em relacdo a
qualguer um dos riscos materiais existentes e emergentes identificados acima.

Uma violagdo das leis e/ou regulamentos aplicdveis por parte do Banco ou dos seus funciondrios pode resultar em processos
criminais, censura regulamentar, multas potencialmente severas e outras sangdes. Em casos nos quais os clientes ou outros terceiros
sejam prejudicados pela conduta do Banco, também poderd dar origem a processos judiciais civis, incluindo acdes colefivas.
Podem também surgir outras disputas legais entre o Banco e terceiros relacionadas com questdes como violacdes ou execucdo de
direitos ou obrigagdes legais decorrentes de confratos legais, estatutos ou direito comum. A conclusdo negativa de qualquer uma
destas questdes pode levar a que o Banco seja responsdvel perante terceiros, ou pode levar a que os direitos do Banco ndo sejam
exercidos ou ndo sejam exercidos da forma pretendida ou desejada pelo Banco.

Ndo existem questdes juridicas, regulamentares ou de concorréncia a que o Banco esteja atualmente exposto e que déem origem
a um passivo contingente significativo. No entanto, o Banco estd envolvido em diversos processos judiciais que decorrem do
exercicio normal das suas atividades. O Banco estd igualmente sujeito a pedidos de informagdo, investigacdes e outras avaliagdes
por parte de reguladores, organismos governamentais e outros organismos publicos no dmbito das atividades de negdcio nas quais
o Banco estd ou esteve envolvido, e pode (ocasionalmente) ser sujeito a processos judiciais e outras investigacdes relacionadas
com divulgacgdes financeiras e ndo financeiras, feitas por membros do Banco (incluindo, mas ndo se limitando a, relacionadas com
as divulgacdes de ESG). Adicionalmente, devido ao nimero crescente de novas leis e regulamentos relacionados com o clima e a
sustentabilidade (ou leis e processos regulamentares que procuram proteger o setor energético de quaisquer riscos de
desinvestimento ou desafios no acesso ao financiamento), & crescente procura de produtos e servicos ambientalmente
sustentdveis por parte de investidores e clientes, e ao escrutinio regulamentar, as instituicdes financeiras, onde se inclui o Banco,
podem, atfravés das suas atividades comerciais, enfrentar crescentes riscos de litigio, conduta, aplicacdo e responsabilidade
contratual relacionados com as alteragdes climaticas, degradacdo ambiental e outras questdes sociais, de governacdo e
relacionadas com a sustentabilidade. Além disso, existe o risco de accionistas, grupos de campanha, clientes e outros grupos de
interesse poderem procurar avangar com agoes judiciais contra o Banco por financiar ou contribuir para as alteragdes climaticas e
para a degradacdo ambiental.

E dificil prever o resultado de questdes juridicas, regulamentares e de concorréncia, tanto aquelas a que o Banco estd atualmente
exposto, como quaisquer outras que possam surgir no futuro (e qualquer provisdo constituida nas demonstracdes financeiras do
Banco relativamente a essas questdes poderd ndo ser suficiente para cobrir perdas efetivas). Em relacdo a essas questdes, o Banco
pode incorrer em despesas significativas, independentemente do resultado final, e qualquer uma dessas questdes pode expor o
Banco a qualquer um dos seguintes resultados danos monetdrios substanciais, acordos e/ou multas; remediagcdo de clientes
afetados; outras penalidades e medidas cautelares; litigio adicional; processo criminal; a perda de qualquer protecdo acordada
existente contra processos judiciais; restricdbes regulamentares as operagdes comerciais do Banco, incluindo a retirada de
autorizacdes; aumento dos requisitos de conformidade regulamentar ou alteracdes ds leis ou regulamentos; suspensdo de
operagdes; repreensdes ou censuras publicas; perda de ativos ou negdcios significativos; efeito negativo na reputacdo do Banco;
perda de confianga por parte de investidores, contrapartes, clientes e/ou consumidores; risco de descida de notacdo de crédito
por parte de agéncias de notacdo; potencial impacto negativo na disponibilidade e/ou custo de financiamento e liquidez; e/ou
despedimento ou demissdo de individuos chave. A luz das incertezas envolvidas em questdes legais, de concorréncia e
regulamentares, ndo pode haver garantias de que o resultado de uma determinada questdo ou questdes (incluindo questoes
anteriormente ativas ou que surjam apds a data deste Relatério Anual) ndo terd um efeito adverso significativo nos negdcios,
resultados de operacdes, situacdo financeira e perspetivas do Banco.
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Gestdo do risco climdtico

O impacto nos riscos financeiros e operacionais decorrentes das alteracdes climdticas através dos riscos fisicos, dos riscos
associados a transicéo para uma economia com menos emissdes de carbono e dos riscos conexos resultantes dos
impactos de segunda ordem destes dois fatores nas carteiras.

Visdo Geral

Tendo em conta os riscos associados das alteracdes climdticas, e para apoiar a ambicdo do Grupo Barclays de ser um
banco net zero até 2050, o risco climdtico tornou-se um risco principal em janeiro de 2022. Para apoiar esta decisdo, em
2022 o Grupo Barclays publicou um Plano de Integracdo do Risco Climdatico, com trés objetivos abrangentes:

1. Quadro de Governacgdo: Criar um comité de riscos climdticos, um férum de controlo dos riscos climaticos e atualizar os
relatérios do Comité de Risco do Conselho de Administracdo

2. Andlise de Cendrios: Desenvolver a visdo e o plano para a realizagcdo de exercicios de andlise de cendrios. Isto envolveu
o desenvolvimento de um quadro de andlise de cendrios climdticos

3. Modelag¢do de carbono: Expandir o BlueTrack™ para medir e acompanhar as emissdes financiadas, de modo a
abranger as nossas carteiras de automoveis e de imdveis residenciais, para além da energia, da eletricidade, do cimento e
do aco

Organizagdo e estrutura

Em nome do Conselho BBI, o BRC do BBI revé e aprova a abordagem do Banco & gestdo dos riscos financeiros e
operacionais associados as alteracdes climdticas. As questdes mais gerais de sustentabilidade e outras questdes de risco
de reputacdo associadas ds alteracdes climdticas sdo coordenadas pela Equipa de Sustentabilidade.

O BBI nomeou um Diretor de Risco Climdtico responsdvel pela gestdo do Risco Climdtico, que responde perante o CRO
Adjunto. O Diretor do Risco Climdtico é o principal responsdvel pelo risco climdtico, sendo responsdvel pela gestdo e
supervisdo do perfil de risco climdtico. Para apoiar a supervisdo do perfil de risco climdtico do Barclays, o Comité de Risco
do BBI (RC do BBI) efetua um acompanhamento regular. O RC do BBI € o comité delegado do BRC do BBI onde o risco
climdtico é analisado. O BBl tem um representante no Comité de Risco Climdtico do Grupo Barclays (CRC). Para apoiar a
supervisdo do perfil de risco climdtico do Grupo Barclays, foi criado um CRC, como subcomité do GRC. A autoridade do
CRC ¢ delegada pelo Comité de Risco do Grupo (GRC).

O GRC ¢ o érgdo executivo de mais alto nivel responsdvel pela andlise e contestacdo das prdticas de risco e do perfil de
risco, para o risco climdtico e outros tipos de risco principais. O CRC analisou e aprovou uma série de atualizacdes,
incluindo uma visdo atualizada do risco climdtico, atualizacdes de cada um dos riscos financeiros e operacionais e das
entidades juridicas relevantes da empresa, juntamente com os principais femas regulamentares, politicos e juridicos, o
registo de riscos, a declaracdo de apeténcia e as restricoes e analisou o ambiente de controlo.

O BBI tem um representante no Férum de Controlo do Risco Climdtico (CRCF), que foi criado em julho de 2022 e é
encaminhado para o GRC através do Comité de Controlo do Grupo. O objetivo da CRCF é supervisionar a
implementacdo e operacdo consistentes e eficazes da Estrutura de Controlos do Barclays relativamente ao Risco
Climdtico. Analisa o ambiente de controlo relativo ao risco climatico, incluindo os eventos de risco, a politica e a gestdo
das questdes. Foram criados grupos de garantia do risco climdtico, que s@o responsdveis pela realizacdo de andlises
especificas do risco climdtico, a fim de garantir que estamos a melhorar continuamente e a resolver os problemas
identificados nas nossas praticas de risco.

Quadro de Gestdo de Risco da Empresa (ERMF)
dro de Gestio do Risco Reputaci
Governagdo Quadro de Riscos Climaticos (CRF) Quadro de Gestdo do Risco Reputagao
(RRMF)

toes de sustentabilidade
reputacdo associado as alteracoes clir

Riscos de crédito, de mercado, de tesour;
de capital e operacionais

Risco

Responsavel global de Politicas Piblicas e

Comité de Ri do G GRC . :
omité de Risco do Grupo ( ) Responsabilidade Empresarial

Participagao -

Grupo : o
Comité de Risco Climatico (CRC)
Comité de Risco do Conselho do BBI (BBI
Participagao - BRC)
Entidade

Comité de Risco do BBI (BBI CR)
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A elevagdo do risco climdtico a risco principal incluiu o estabelecimento de elementos de governacdo, nomeadamente:

d Um Quadro de Risco Climdtico que define o risco climdtico e resume a abordagem a identificacdo, medigdo,
monitorizacdo e comunicacdo do risco climdtico.

. A apeténcia pelo risco climdtico e as restricdes a nivel do Grupo séo estabelecidas em conformidade com a abordagem
de apeténcia pelo risco do Grupo e informadas pela andlise de cendrios. O BBI incorporou essa declaracdo de
apeténcia pelo risco nos seus documentos, refletindo o alinhamento com o Grupo Barclays na sua ambicdo de reduzir as
emissdes liquidas para zero até 2050.

. Testes de esforco de risco climdtico, como o exercicio de teste de esforco de risco climdatico do BCE em que o BBI
participou em 2022. Este foi um exercicio exploratério concebido para testar as capacidades de teste de esforco
climdtico e avaliar a resiliéncia financeira dos bancos participantes. O exercicio foi dividido em quatro cendrios definidos,
incluindo trajetdrias para eventos de risco Fisico e de Transicdo, abrangendo horizontes temporais de 1 a 30 anos. O
exercicio foi limitado no seu dmbito, abrangendo apenas uma parte das carteiras do BBI. De um modo geral, todos os
impactos do esforgo do risco climdtico foram considerados geriveis em termos absolutos, com a maior perda observada
no cendrio de seca e calor nas posicdes de risco de crédito por grosso. Desde entdo, o BCE deu uma resposta geral no
que respeita as capacidades de teste de esforco dos bancos e espera que sejam feitos novos desenvolvimentos nos
proximos anos. Mais informagdes sobre o exercicio do BCE sdo apresentadas em pormenor na pdgina 69 do Relatdrio
Anual de 2022 do Grupo Barclays.

d O Registo de Riscos Climdticos € utilizado para informar a apeténcia pelo risco. Tal inclui uma reparticdo dos principais
fatores de risco para os riscos fisicos e de transicdo, bem como classificacdes de materialidade inferidas a partir dos
resultados do teste de esforco da EBA de 2022, do teste de esforco interno climdtico de 2020 e do cendrio exploratdrio
bienal climdtico do Banco de Inglaterra de 2021 (CBES). O Registo de Riscos Climdticos continua a estar alinhado com a
taxonomia do Registo de Riscos do Grupo.

. O Barclays ird realizar um exercicio de andlise do cendrio climdtico a nivel do Grupo em 2023, para testar o impacto nas
carteiras do Barclays de um cendrio climdtico grave mas plausivel. Este exercicio estd dividido em quatro fases ao longo
de um horizonte temporal de cinco anos, incluindo percursos para eventos de risco Fisicos, Associados e de Transicdo. O
exercicio serd utilizado no dmbito da gestdo continua do risco climdtico do Barclays, para melhor quantificar os impactos
das alteracdes climaticas nas carteiras e no balanco do Banco. Isto permitird ao Barclays, incluindo o Banco, melhorar a
sua compreensdo da forma como os riscos climdticos interagem com as pressdes macroecondmicas e apoiar a
resiliéncia do Barclays aos riscos climdticos.

O risco climatico nos riscos financeiros e operacionais é gerido através de uma politica de risco financeiro e de risco operacional
associado as alteragdes climdticas (CCFOR), que estd infegrada em cada um dos principais quadros de risco financeiro e
operacional.

Os riscos climdticos dos Riscos do Modelo, Conduta, Reputacdo e os Principais Legais enconfram-se fora do dmbito da CRF e
continuam a ser geridos ao abrigo dos seus respetivos Quadros de Riscos Principais.

A tabela seguinte apresenta a forma como o risco climdtico é integrado no Barclays, utilizando o Quadro de Risco Climdtico
alinhado com o ERMF, o CCFOR e a Norma de Alteracdes Climdaticas.

Riscos climdticos identificados a curto, médio e longo prazo

O Banco classifica genericamente os riscos climdticos em trés categorias: risco fisico, risco de transicdo e risco associado. Para mais
pormenores sobre a forma como o Banco define estes riscos, consulte a seccdo relativa aos riscos importantes existentes e
emergentes (clima) nas pdginas 38 e 39. Dentro destes, o Banco identifica fatores de risco decorrentes das alteragdes climdticas,
gue monitoriza a curto, médio e longo prazo:

* Curto prazo (S) - 0-1 ano
* Médiio prazo (M) - 1-5 anos
* Longo prazo (L) - 5-30 anos

As alteragoes climdticas como fator de risco

As alteracdes climaticas podem provocar impactos econdmicos e operacionais e aumentar a probabilidade ou a gravidade de
outros riscos, por exemplo:

+ ciclicos: amplificam os ciclos econdmicos, incluindo os mais profundos;

orientados para o acontecimento: um acontecimento singular ou um conjunto de acontecimentos, por exemplo, fendémenos
meteoroldgicos graves que conduzem a impactos de risco fisico; e

estruturais: mudancas macroecondmicas & medida que as economias transitam para uma economia com baixas emissdes de
carbono, impulsionadas por uma maior rigidez regulamentar, como a infroducdo de mecanismos de fixagdo de precos do
carbono, regimes de comércio de licencas de emisséo e evolucdo tecnoldgica.

Existe potencial para riscos extremos e pontos de rutura, incluindo riscos fisicos crénicos que atualmente ndo sdo totalmente
compreendidos. Enfre estes podem incluir-se os impactos da falta de acesso a dgua potdvel, a migracdo humana em massa
devido a condicdes indspitas, a perda de biodiversidade e de servicos ecossistémicos, impactos de segunda ordem na cadeia
alimentar ou conflitos resultantes da concorréncia pelos recursos ambientais.

Os quadros no verso resumem a natureza, os fatores e os impactos potenciais dos riscos fisicos e de transicdo. A andlise destes
fatores é realizada no &mbito da revisdo anual do Grupo Barclays dos setores elevados, dos clientes que operam nestes setores e
da andlise mensal do horizonte de novos desenvolvimentos que conduzam a riscos relacionados com o clima. Estes fatores de risco
foram avaliados afravés de uma andlise qualitativa, investigacdo externa e opinides de peritos. A andlise quantitativa é também
efetuada através do programa de andlise de cendrios do Grupo Barclays. Os efeitos de feedback dos fatores de risco climdtico
através de canais de transmissdo macro e micro sdo observados na carteira do Barclays através de categorias de risco
tradicionais, como o risco de crédito, o risco de mercado, o risco operacional, etc. A abordagem para identificar, medir e gerir os
riscos relacionados com o clima é consistente com outros riscos-chave, no entanto, os riscos financeiros relacionados com o clima
com um impacte significativo tém maior probabilidade de se materializar a longo prazo.
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Estrutural

eventos, Estrutural

Riscos fisicos | Agudos Crénicos
Exemplos * Danos em ativos fixos e infraestruturas (propriedades, v Alteragdo dos padrdes climdticos e de precipitagdo, resultando
de fatores fontes de energia) devido a eventos climdticos como numa reducdo dos rendimentos agricolas e em terras que deixaram
incéndios florestais de ser adequadas para a agriculfura
¢+ Impacto negativo na agricultura e na producdo de * Migragdo potencial da populacéo devido a terras habitdveis
produtos de base devido & seca
v Aumento do nivel do mar e consequente erosdo costeira,
+ Dificuldades de transporte e danos nas exigindo a construgcdo de novos pareddes e defesas contfra
infraestruturas devido a fortes tempestades e inundagoes
inundacoes
* Aumento das temperaturas e consequente diminuicdo da
produtividade e problemas de satde
Impactos v Aumento dos custos devido a danos nas instalacdes » Reducdo das receitas devido & diminuicdo da capacidade de
potenciais - producdo e & baixa antecipada de ativos
exemplos + Reducdo das receitas devido & diminuicdo da
capacidade de producdo + Diminuicdo do valor dos imoveis
+ Aumento dos custos operacionais e diminuigdo das * Aumento dos custos e dos seguros para ativos em locais de
vendas devido & indisponibilidade de matérias-primas e | alto risco
a perturbacdes na cadeia de abastecimento
* Redugdo das receitas devido a diminuicdo das vendas e da producdo
Horizonte Sa, M, L M, L
temporal
previsto
Classificagdo Orientado Exposicoes
para eventos
Riscos Risco de Crédito, Risco de Mercado, Risco de Tesouraria e de Capital, Risco Operacional, Risco
primdrios de Reputacdo
afetados
Riscos Risco de Conduta, Risco Juridico
secunddrios
afetados
Risco de Politica e Regulamentagdo Juridico Tecnologia Mercado
transicdo
Exemplos ' Impacto do imposto sobre o + Organizagoes * As fecnologias de * Mudanca nas preferéncias
de fatores carbono nos setores e clientes governamentais e ndo | substituicdo disruptivas estdo | dos consumidores
governamentais que a ser favorecidas devido a
+ Reforco das normas de intentam acoes sua menor pegada de + Alteracdes na oferta e procura de
emissdes e de eficiéncia judiciais carbono matérias-primas
energética
* Imposicdo de * Desenvolvimento de + Percecdes dos acionistas e pressdes
* Imposicdo de um limite responsabilidades instalacdes de captura e dos consumidores
maximo absoluto para as juridicas as empresas reciclagem de emissdes
emissdes de gases com efeito pela sua * Mudanca do sentimento do
de estufa nas instalagdes de contribuicdo para os ¢ Investimentos em mercado
fabrico impactos fisicos das novas tecnologias
alteracdoes
* Obrigagoes reforcadas climdticas + Alternativas aos
de comunicagdo de combustiveis fésseis
informacdes sobre GEE
Impactos * Aumento do custo * Aumento dos ' Imparidades e baixa * Aumento dos custos e reducdo
potenciais - operacional para custos devido a antecipada de ativos da procura de produtos e
exemplos conformidade multas e sangcdes servicos
decorrentes de + Despesas de investigacdo
* Aumento das despesas de acdes coletivas e desenvolvimento em * Aumento dos custos de produgdo
capital para cumprir as novas tecnologias devido & alteracdo dos precos dos
normas regulamentares v Alteracdes na fatores de producdo e dos requisitos de
ov.olioc;do dos + Custos de adocdo de producdo
+ Restricdes de funcionamento | atfivos novas prdaticas e processos
¢+ Diminuicdo das receitas e
* Anulacdes e baixa * Diminui¢cdo da reavaliacdo dos pregos dos ativos
antecipada de procura de produtos
ativos € servicos
Horizonte S9, M, L S9, M, L S M, L S9, M, L
temporal
previsto
Classificagdo Orientado para eventos, Orientado para Exposicoes Exposicoes

Riscos primdrios

Risco de Crédito, Risco de Mercado, Risco de Tesouraria e de Capital, Risco Operacional, Risco

afetados de Reputacdo

Riscos Risco de Conduta, Risco Juridico
secunddrios

afetados
Nota

a. Embora estes riscos comecem a manifestar-se ao longo destes periodos de tempo, espera-se que o impacto financeiro a curto prazo seja imaterial
com base nas informagdes/ circunsténcias atuais, sem encargos especificamente identificados relacionados com os riscos climdticos nas perdas de
crédito esperadas comunicadas em 2022.
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Apeténcia pelo risco

Em 2022, como parte do estabelecimento de um risco principal, o Grupo Barclays definiu uma declaracdo de apeténcia
pelo risco e uma restricdo para o risco climdtico. A declaracdo sublinha que o Grupo Barclays encara as alteracoes
climdticas como um fator de risco financeiro e operacional. O Grupo Barclays tem apeténcia para gerir o risco climdtico
de acordo com a sua ambicdo climdtica e para reduzir as emissdes financiadas de acordo com os objetivos divulgados.
Em 2022, o BBI estabeleceu uma declaracdo de apeténcia pelo risco qualitativa para o risco climdtico. Os objetivos para
2025 sdo fixados para a energia e a poténcia. Para o Grupo Barclays, foram definidos objetivos para 2030 nos setores da
energia, eletricidade, cimento, aco e fabrico de automoveis.

O Grupo Barclays procedeu a uma avaliagcdo dos progressos alcancados na redugdo das emissdes financiadas em
relacdo aos objetivos divulgados. Verificou que atingir até a reducdo de emissdes mais baixa dos intervalos divulgados
pode revelar-se um desafio e que deve ser definido um plano futuro mais claro para estabelecer a gama de medidas de
gestdo que podem ser tomadas para atingir os intervalos de objetivo divulgados, incluindo uma compreensdo mais
pormenorizada das expetativas de transicdo dos clientes e das dependéncias e varidveis externas fora do controlo do
Grupo Barclays que podem determinar o ritmo da fransicdo.

Quadro de Gestdo de Risco da Empresa
Quadro de Riscos

Climaticos
Politica de Risco Financeiro e Risco Operacional das 2&:2‘;?;:""“ as
Alteragoes Climdticas climdticas
. s . P . Risco de : :
Risco Climdtico  Risco de crédito  Risco de Mercado Tesouraria e Risco Risco de
Capital Operacional Reputagao
Respon | Fornecer Monitorizar a Identificar e |dentificara Integrar as Definir os
sabilida | informacdes exposicdo da avaliar os fatores exposicdo ao alteracoes requisitos e
des sobre a andlise carteira aos de risco risco climdtico climaticas em controlos minimos
do horizonte riscos fisicos e de |relacionados diferentes para a gestdo do
climdtico e as fransicdo das com o clima Considerar os categorias de risco de
tendéncias alteracoes principais risco, por reputacdo
emergentes aos  climdticas Aplicar cendrios  indicadores e exemplo, relacionado com
BRC e aos de esforco, limites de risco planeamento as relacoes ou
responsdveis Andalisar a avaliar as perdas para apoiar a da fransacdes com
pelos riscos exposicdo de por esforgco e gestdo do risco recuperacdo os clientes
principais cada devedor estabelecer operacional e
Qo risco limites de risco Incluir no ICAAP | instalacdes Descrever os
Recomendar a climdtico e no Processo comportament
declaragdo de através do Intferno de Incluir as 0s empresariais
apeténcia pelo  questiondrio Supervisdo pelo  Avadliacdo da alteracoes esperados em
risco, as restricdes Climate Lens Comité de Risco Adequacdo da |climdticas nos relacdo a estas
e as exclusdes ao de Mercado e Liquidez (ILAAP) | processos de questoes
BRC Avaliar o risco pelo Comité de avaliagcdo dos
climdtico no Risco do Supervisdo pelo  |riscos, incluindo a Descrever a
Definir dreas dmbito das Conselho de Comité de avaliacdo abordagem de
de andlises do Risco | Administrac&o Risco de estratégica dos  due diligence
preocupacdo de Crédito Tesouraria e riscos reforcada.
e recomendar Soberano Capital e pelo
prioridades de Comité de
andlise de Incluir as Risco do
cendrios exposicoes Conselho de
materiqis ao Administracdo
Liderar o risco climatico
desenvolvimento no processo de
de metodologias avaliacdo da
de risco adequacdo do
especificas para  capital interno
o clima (ICAAP)
InTer#)rgrorgs Supervisdo pelos
resullados aos foruns de risco
testes de esforco  ~imatico das
quanto a sua entidades
][eltevonglo COMO jyridicas e pelos
atores de risco SOrhiEs o
Andlisar e gestdo do risco
contestar as relevantes,
abordagens por  conforme
tipo de risco e adequado,
Opoior a incluindo a -
coeréncia entre  apresentacdo
os fipos de risco  regular de
relatdrios sobre
Agregar e o risco climdtico
monitorizaruma  gqo nivel do
visdo central do  comité de risco
risco climdtico em do Conselho de
todos os tipos de  Administracéio
risco abrangidos
Titulari | Responsdav Responsdavel Responsdv Responsdavel Responsdvel Diretor de
dade el pelo pelo Risco de el pelo pelo Risco de pelo Risco Sustentabilidade
Risco Crédito Risco de Tesouraria e Operacional do Grupo
Climdtico Mercado Capital
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Processos de Gestdo de Riscos

relacionados com o Clima

Risco de Crédito Risco de Mercado Risco de Tesouraria e Capital Risco
Operacional.
Frequéncia Diversos Trimestral Diversas Anualmente
da (timestralmente para o
avaliagao IRRBB e o risco de

liquidez; anualmente
para o risco de capital)

Identificagdo de Riscos

Exposicdo por grosso
identificada como parte
das revisdes anuais de
crédito soberano, de
carteira e de devedor.

Identificados através
da avaliacdo dos
fatores de risco
relacionados com o
clima em todas as
classes de ativos,
setores e geografias, e
agregando as
exposicoes ao risco de
mercado dos riscos
relacionados com o
clima.

Identificados através da
avaliagdo de risco em
determinados setores e
classes de ativos para
analisar e avaliar as
exposicoes que podem
ser afetadas por riscos
relacionados com o
clima.

Os riscos operacionais
confirmados associados
as alteracodes climdaticas
est@o incluidos na
taxonomia de riscos
operacionais do Banco.
Os riscos climdticos estdo
incluidos no processo de
avaliacdo estratégica
dos riscos.

Avaliagdo dos riscos

As carteiras sdo
monitorizadas através
da comunicacdo
regular de indicadores
climdticos e sdo
avaliadas em funcdo
dos mandatos e limites,
se for caso disso

Os clientes de setores de
risco elevado que
ultrapassem um limiar de
exposicdo ferdo a sua
exposicAo ao risco
climatico avaliada
qualitativamente através
do questiondrio "Credit
Climate Lens". A
exposicdo futura ao risco
climdatico, enquanto
fator determinante do
risco de crédito, é
quanfificada através da
andlise de cendrios e de
exercicios de teste de
esforco,

Para além do
questiondrio,

sdo também efetuadas
andlises de crédito
soberano para os
soberanos acima de um
limiar de exposi¢cdo, a
fim de avaliar a sua
suscetibilidade aos
riscos climaticos.

Medidos através da
utilizacdo de cendrios
adversos de esforco
multiativos aplicados a
fatores de risco
individuais que refletem
os riscos das alteracoes
climaticas em todos os
setores, paises e regides.

Medidos no dmbito dos
testes de esforco e do
controlo dos principais
indicadores de risco

Estabelecimento de
relatérios sobre eventos
de risco internos e
externos relacionados
com o clima no Férum
de Controlo dos Riscos
Climaticos do Grupo. As
toler@ncias de risco
para os riscos relativos
as instalacoes e a
resiliéncia sdo revistas
de modo a refletirem
adequadamente os
fatores de risco
relacionados com o
clima.
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Gestdo de risco de crédito (auditado)

O risco de perda para o Banco resultante da incapacidade por parte dos clientes ou confrapartes, incluindo os soberanos,
em honrar infegralmente as suas obrigacdes para com o Banco, incluindo o pagamento integral e atempado do capital,
juros, garantias e outros valores a receber.

Visdo Geral

O risco de crédito é o risco de sofrer uma perda financeira, no caso de qualquer um dos compradores, clientes ou contrapartes
comerciais do Banco ndo cumprirem as suas obrigagdes contfratuais para com o Banco. O risco de crédito existe porque o Banco
fornece empréstimos, adiantamentos e compromissos de créditos advindos destas atividades de empréstimo, e de melhoria de
crédito proporcionadas pelo Banco, tais como garantias financeiras, letras de crédito, avais e aceitagdes.

A concessdo de crédito € uma das principais fontes de receita do Banco e este dedica recursos considerdveis ao seu controlo. A
aprovagdo de exposi¢cdes individuais é feita pela Equipa de Aprovagdo de Crédito do Banco (de acordo com os poderes de
aprovacgdo).

Organizagdo, fungoes e responsabilidades
A responsabilidade pela supervisdo da aprovagdo de crédito cabe ao Férum de Gestdo do Risco de Crédito, presidido pelo
Responsdvel pelo Risco de Crédito do Banco, que comunica ao CRO.

O Férum de Gestdo do Risco de Crédito do Banco faz a supervisdo através de revisdes regulares da carteira de créditos do Banco,
através da andlise, entre outras coisa, da constituicdo da carteira em termos de exposicdo setorial e individual face & Apeténcia
pelo Risco geral do Banco. O CRO, que é Co-Presidente do Férum de Gestdo de Risco de Crédito do Banco, comunica as
perspetivas deste Férum ao BRC no Relatdério de Risco do CRO, que é um item permanente na agenda.

Empréstimos a empresas, que sdo identificados como demonstrando sinais de esforco/deterioracdo sdo registados em listas de
exposicdo de problemas classificativas chamadas de listas de vigildncia. Estas listas sdo atualizadas mensalmente e transmitidas aos
Comités de Gestdo relevantes. Com a listagem concluida, as exposicdes sdo acompanhadas atentamente e, quando apropriado,
reduzidas e/ou canceladas.

As exposicdes das listas de vigiléncia sdo categorizadas de acordo com a percecdo do grau de risco associado ao empréstimo, e
a sua probabilidade de incumprimento. Em linha com a politica geral do Grupo, o Banco trabalha em quatro categorias das listas
de vigildncia com base no grau de preocupacdo. Quando uma conta passa a ter imparidade de crédito, terd passado
naturalmente por todas as quatro categorias, cada uma das quais reflete a necessidade cada vez maior de cuidado e controlo.

Quando a saude financeira de um cliente causa preocupacdo, é colocada na categoria adequada. Os clientes empresariais,
independentemente da saude financeira, sdo normalmente sujeitos a uma andlise completa de todos os recursos, pelo menos
anualmente. Podem ser realizadas andlises intercalares mais frequentes, se as circunst@ncias assim o exigirem. Existe um maior
nUmero de clientes retalhistas e, por conseguinte, estes sdo geridos em segmentos agregados.

Mitigagdo do Risco de Crédito
O Banco mitiga o risco de crédito ao qual estd exposto afravés de compensacdes, garantias e fransferéncias de risco.

Apuramento de posicdo liquida e compensacdo

As exposicoes ao risco de crédito podem ser reduzidas através da aplicacdo do apuramento de posicdo liquida e compensacdo.
Para as transacdes de instrumentos derivados, a prdatica normal do Banco é enfrar em acordos-quadro padrdo com as
contrapartes (por exemplo, os acordos-quadro da ISDA - Associagdo Internacional de Swaps e Derivados). Estes acordos-quadro
permitem normalmente a compensacdo da exposicdo ao risco de crédito de uma contraparte resultante de transacdes de
derivados com as obrigacdes para com a contraparte em caso de incumprimento, produzindo assim uma menor exposi¢do liquida
ao crédito. Estes acordos podem também reduzir o risco de liquidacdo (por exemplo, no caso de operacdes cambiais), permitindo
que os pagamentos efetuados no mesmo dia na mesma moeda sejam compensados entre si.

Garantia
O Banco tem a capacidade de reclamar garantias no caso de incumprimento da contraparte, incluindo:

¢+ empréstimos a habitacdo: uma taxa fixa sobre propriedade residencial na forma de habitagdes, apartamentos e outros iméveis.

¢ empréstimos grossistas: uma taxa fixa sobre a propriedade comercial e outros ativos fisicos, em vdrias formas.

¢ derivados: o Banco também procura celebrar um acordo relativo & margem (por ex., Anexo de Apoio ao Crédito, vulgarmente
designado por CSA) com as contrapartes com as quais 0 Banco tem acordos de apuramento de posicdo liquida em vigor.
Estes anexos aos acordos-quadro oferecem um mecanismo para reduzir o risco de crédito, segundo os quais a garantia
(margem) é depositada regularmente (normalmente diariamente) para garantir a exposicdo do valor de mercado de uma
carteira derivada medida numa base liquida.

+ acordos de revenda: as garantias normalmente incluem titulos altamente liquidos que foram legalmente transferidos para o
Banco, sujeitos a um acordo para a sua devolugdo por um prego fixo.

¢+ garantias financeiras e compromissos extrapatrimoniais semelhantes: podem ser impostas garantias em numerdrio ou sob a
forma de titulos a estes acordos.

Transferéncia do risco
Pode ser utilizado um conjunto de instrumentos, incluindo garantias, seguros de crédito, derivados de crédito e titularizagdo, para
fransferir o risco de crédito de uma contraparte para outra. Estes mitigam o risco de crédito de duas formas principais:

¢ se orisco for tfransferido para uma contraparte que é mais fidvel a nivel de crédito do que a contraparte original, ent&o o risco de
crédito global é reduzido

* gquando o recurso para a primeira contraparte permanecer, ambas as contrapartes devem entrar em incumprimento antes de
uma perda se materializar. Isto € menos provdvel do que o incumprimento de qualquer contraparte individualmente, por isso o
risco de crédito é reduzido.
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Gestdo de risco de mercado

O risco de perda resultante de potenciais mudangas adversas no valor dos atfivos e passivos do Banco derivadas da
flutuacdo nas varidveis de mercado, incluindo, mas sem se limitar a, taxas de juro, taxas de cdmbio, precos das acoes,
precos das mercadorias, spreads de crédito, volatiidades implicitas e correlacdes de ativos.

Visdo Geral

O risco de mercado surge principalmente na sequéncia da facilitagdo do cliente em mercados grossistas, envolvendo
atividades de criacdo de mercado, solucdes de gestdo de risco e execucdo de operacdes sindicalizadas. Apds a
execucdo de um negdcio com um cliente, o Banco procurard proteger-se contra o risco de o negdcio se movimentar
numa direcdo adversa. Os desfasamentos entre transacdes de clientes e coberturas resultam em risco de mercado
devido a alteracdes nos precos dos ativos, volatilidade ou correlacdes.

O risco de mercado do Banco é gerido com contrapartes infragrupo e do mercado externo, € o Banco estd
empenhado em obter coberturas externas de acordo com o modelo operacional do Banco. Algumas carteiras dentro
do Banco ainda utilizam um modelo de reserva back to back (taxas estruturadas, derivados de agdes como dois
exemplos). No modelo back to back, o risco de mercado é transferido para uma filial do Barclays (BB PLC, Barclays
Capital Securities Limited (*BCSL") e/ou Barclays Capital International (“BCI") ou para um terceiro numa base individual,
negdcio a negdcio).

A técnica de mensuracdo utilizada para medir e controlar o risco de mercado € a Gestdo do Valor em Risco (VaR). A
Gestdo do VaR é uma estimativa das potenciais perdas decorrentes de movimentos desfavordveis no mercado, caso as
posicdes atuais se mantivessem inalteradas durante um dia Util, mensuradas a um nivel de confianca de 95%. As perdas
didrias acima do valor de Gestdo do VaR podem ocorrer, em média, cinco vezes em cada 100 dias Uteis. A Gestdo do
VaR é calculada com os modelos do Grupo Barclays, utilizando o método de simulacdo histérica com uma amostra de
dados histéricos de um ano.

O modelo de Gestdo do VaR pode ndo medir adequadamente algumas exposicdes ao risco de mercado,
principalmente para movimentos de mercado que ndo sdo observaveis diretamente afravés dos precos. Ao avaliar as
estimativas de Gestdo do VaR, sdo considerados os seguintes fatores:

¢+ asimulacdo histérica utiliza a maioria dos dados do Ultimo ano para gerar possiveis movimentos de mercado futuros,
mas o Ultimo ano pode ndo ser um bom indicador do futuro,

¢+ 0 horizonte temporal de um dia pode ndo captar totalmente o risco de mercado das posicdes que ndo podem ser
fechadas ou cobertas no prazo de um dia;

¢ A gestdo do VaR baseia-se em posicdes no fecho do negdcio e, consequentemente, ndo € uma medida adequada
para riscos dentro do préprio dia, decorrentes de uma posicdo comprada e vendida no mesmo dia; e

¢ a Gestdo do VaR ndo indica a potencial perda para além do nivel de confianca da Gestdo do VaR.

Organizagao, fungoes e responsabilidades

O Subcomité de Risco de Mercado do Barclays Europe analisa e formula recomendacdes relativas ao perfil de risco de
mercado do Banco. Isto inclui a supervisdo do funcionamento do Quadro de Risco de Mercado e as normas e politicas
associadas, revisdo de questdes de mercado ou regulamentares, e limites e utilizacdo. O Subcomité de Risco de
Mercado do Barclays Europe andalisa e formula recomendacdes relativas ao perfil de risco de mercado do Banco. Isto
inclui a andlise da dindmica do mercado, das questdes regulamentares e dos niveis de utilizacdo dos limites. O comité é
presidido pelo Diretor de Risco de Mercado e os participantes incluem gestores de risco de mercado alinhados com os
negdcios, e os co-diretores de Mercados.

Gestao de risco de capital e tesouraria
Isto compreende:

Risco de liquidez: O risco de que o Banco ndo consiga cumprir as suas obrigacdes contratuais ou contingentes, ou ndo
disponha do montante, teor e composicdo adequados de financiamento e liquidez para suportar os seus ativos.

Risco de capital: O risco de que o Banco tenha um nivel ou composicdo insuficiente de capital para suportar as suas
atividades normais de negdcio e satisfazer os seus requisitos de capital regulamentar em ambientes operacionais normais
e em condigdes de esforgo (tanto reais como definidas para fins de planeamento interno ou de testes regulamentares).
Inclui cinda o risco dos planos de pensdes com beneficios definidos do Banco.

Risco da taxa de juro na carteira bancdria: O risco de o Banco estar exposto a uma volafiidade de capital ou dos
rendimentos devido a um desfasamento entre as exposicoes da taxa de juro dos seus ativos e passivos (ndo
fransacionados).

Gestao de risco de liquidez (auditado)

Visao Geral

A gestdo eficiente da liquidez é essencial para o Banco para manter a confianga dos mercados financeiros € manter a
estabilidade do negdcio. O Risco de Tesouraria e Capital criaram um quadro para gerir todas as exposicoes ao risco de
liquidez, tanto em condi¢cdes normais como em condigcdes de esforgo. Este enquadramento foi concebido para manter
recursos de liquidez suficientes em termos de montante, qualidade e perfil de prazos de financiamento, de forma a ndo
exceder a apeténcia pelo risco de liquidez expressa pelo Conselho de Administracdo do Banco. A apeténcia pelo risco
de liquidez € monitorizada face a métricas de liquidez internas e regulamentares.

Organizagdo, fungoes e responsabilidades

A Tesouraria é responsdvel pela gestdo do risco de liquidez dentro da apeténcia pelo risco definida. Tanto o
departamento de Risco como o de Tesouraria contribuem para a producdo do Processo Interno de Avaliagdo da
Adequagdo da Liquidez (“ILAAP"). O departamento de Tesouraria e Risco de Capital € responsdvel pela gestdo e
governacdo do mandato de risco de liquidez, conforme definido pelo Conselho do Banco.
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O quadro definido pelo Risco de Tesouraria e Capital foi criado para apresentar termos e estruturas de financiamento
apropriadas e consistentes com a apeténcia pelo risco de liquidez estabelecida pelo Conselho do Banco.

O quadro incorpora uma série de ferramentas de gestdo de negdcios em curso para supervisionar, limitar e testar o
balango do Banco e passivos contingentes e um plano de financiamento de contingéncia. A fixacdo de limites e a fixacdo
de precos de transferéncia sdo instrumentos concebidos para controlar o nivel de risco de liquidez assumido e orientar a
combinagdo adequada de fundos. Além disso, 0 Banco mantém um plano de recuperacdo. A observancia dos limites
reduz a probabilidade de um evento de esforco de liquidez conduzir a uma incapacidade de cumprir as obrigagdes do
Banco & medida que estas se vencem.

O Banco aprova o plano de financiamento, os testes de esforco internos e os resultados dos testes de esforco
regulamentares (caso aplicdvel). O Comité de Afivos e Passivos do Banco (“ALCO") é responsdvel pela supervisdo e
gestdo de risco de liquidez, de acordo com os objetivos de gestdo de financiamento, o plano de financiamento e os
quadros de risco do Banco. O Departamento de Risco de Tesouraria e Capital monitoriza e avalia o ambiente de controlo
e o perfil de risco de liquidez, fornecendo uma segunda linha de supervisdo da gestdo do risco de liquidez. O Comité de
Risco do Conselho analisa o perfil de risco e, pelo menos uma vez por ano, avalia a apeténcia pelo risco e o impacto dos
cendrios de esforco no plano/previsdo de liquidez do Banco, de modo a acordar as capacidades de financiamento
projetadas para o Banco.

Gestdo de risco de capital (auditado)

VisGo geral

O risco de capital é gerido através de supervisdo e gestdo continuos da posicdo de capital, testes de esforco regulares e
um quadro sélido de governacdo de capital. Os objetivos do quadro sdo manter o nivel de capital adequado para que a
entidade resista ao impacto dos riscos que possam surgir em condigcdes normais e de esforco, € manter um nivel de capital
adequado para cobrir as necessidades atuais e previstas do negdcio e os riscos associados, a fim de proporcionar uma
oferta comercial vidvel e sustentavel.

Organizagdo, fungoes e responsabilidades
A gestdo de risco de capital faz parte integrante da abordagem do Banco para a estabilidade financeira e gestdo da
sustentabilidade e, portanto, é incorporada na forma como as nossas unidades de negdcio e entidades juridicas atuam.

A gestdo de risco de capital é apoiada por um quadro e uma politica de controlo. A estratégia de gestdo de capital,
delineada nos planos de capital do Banco e das entfidades juridicas, € desenvolvida em alinhamento com o quadro de
controlo e politica de risco de capital, e é implementada de forma consistente para cumprir os objetivos do Banco.

O Conselho aprova o plano de capital do Banco, testes de esforco internos e os resultados dos testes de esforco
regulamentar e o plano de recuperacdo do Banco. O ALCO é responsdvel pela supervisdo e gestdo de risco de capital de
acordo com os objetivos de gestdo de capital, o plano de capital e os quadros de risco do Banco. O Comité de Risco de
Capital monitoriza e analisa o ambiente de controlo e o perfil de risco de capital, fornecendo uma supervisdo de segunda
linha da gestdo do risco de capital. O Comité de Risco do Conselho analisa o perfil de risco e, pelo menos uma vez por
ano, analisa a apeténcia pelo risco e o impacto dos cendrios de esforco no plano/previsdo de capital do Banco de modo
a acordar a adequacdo de capital projetada do Banco.

A diregdo assegura o cumprimento dos requisitos minimos de capital regulamentar do Banco, reportando ao ALCO, com
supervisdo também por parte do Comité de Risco.

A Tesouraria tem a responsabilidade principal de gerir e controlar a adequagdo de capital. O departamento de Tesouraria
e Risco de Capital proporciona a supervisdo do risco de capital. A produgdo do processo interno de avaliagdo da
adequagdo de capital do Banco ('ICAAP") é da responsabilidade do departamento de Tesouraria do Banco.

Risco de pensdo
O Banco mantém uma série de regimes de pensdes com beneficios definidos para colaboradores passados e atuais. A
capacidade dos regimes satisfazerem os pagamentos de pensdes € conseguida através de investimentos e contribuicoes.

O risco de pensdo surge porque o valor de mercado dos ativos do fundo de pensdes pode diminuir; o retorno do
investimento pode diminuir; ou o valor estimado dos passivos com pensdes pode aumentar. O BBI monitoriza os riscos de
pensdo decorrentes dos seus regimes de pensdes com beneficios definidos e trabalha com os principais administradores
fiducidrios do fundo de pensdes para colmatar as caréncias. Nestas circunst@ncias, poderia ser exigido ao Banco, ou
poderia escolher, fazer contribuigcdes extra para o fundo de pensdes.

Risco de taxa de juro na carteira bancaria

Visao geral

O risco de taxa de juro na carteira bancdria (“IRRBB") resulta das atfividades de depdsitos e empréstimos de clientes, bem
como de financiamento. O risco de o Banco estar exposto a uma volatiidade de capital ou dos rendimentos devido a um
desfasamento entre as exposicdes da taxa de juro dos seus ativos e passivos (ndo transacionados). Porém, o Banco
permanece suscetivel ao risco de taxa de juro e outros riscos de mercado ndo-transacionado de fontes fundamentais:

» Risco de taxa de juro e alteragdo de pregos: o risco de que o rendimento de juros liquido possa ser afetado
negativamente por uma alteragdo nas taxas de juro, diferencas no tempo das alteragdes na taxa de juro entfre ativos e
passivos, e outras limitacdes a alteracdo das taxas de juro, de acordo com os termos e condicdes de cada produto.

» Risco comportamental do cliente: o risco de que a margem financeira possa ser afetada negativamente pelo poder
discriciondrio que os clientes e as contrapartes possam ter em relacdo ds suas obrigacdes contratuais com o Banco. Este
risco € muitas vezes referido pelos reguladores do setor como “risco de opcdo embutida”.
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Organizagdo, fungoes e responsabilidades

O ALCO do Banco é responsdvel pela monitorizagcdo e gestdo do risco IRRBB, de acordo com os objetivos de gestdo e
quadros de risco do Banco. O Comité de Risco monitoriza e avalia o perfil de risco IRRBB € o ambiente de controlo,
fornecendo uma supervisdo de segunda linha da gestdo do risco IRRBB. O BRC avalia o perfil de risco de taxa de juro,
incluindo a avaliagdo, pelo menos uma vez por ano, da apeténcia pelo risco e o impacto dos cendrios de esforgo no risco
de taxa de juro das carteiras bancdrias do Banco.

Além disso, a politica de IRRBB do Banco define os processos e controlos chave necessdrios para identificar todos os riscos
IRRBB resultantes das operacdes da carteira bancdria, de forma a monitorizar as exposicdes ao risco através de um
conjunto de métricas, com uma frequéncia de acordo com o horizonte de gestdo de risco, e de forma a gerir estes riscos
dentro dos limites e da apeténcia pelo risco definidos.

Gestdo de risco operacional
O risco de perda para o Banco por processos ou sistemas inadequados ou deficientes, fatores humanos ou devido a
eventos externos (por exemplo, fraude) onde a causa principal ndo se deve a riscos de crédito ou de mercado.

Visdo Geral
A gestdo de risco operacional tem frés objetivos principais:

» fornecer uma capacidade de risco operacional detida e utilizada por lideres empresariais para permitir decisdes de riso
sélidas a longo prazo;

» fornecer as estruturas, politicas e ferramentas para permitir & gestdo o cumprimento das suas responsabilidades de
gestdo de riscos, enquanto a segunda linha de defesa fornece uma supervisdo e contestacdo sélidas, independentes e
eficazes; e

+ permitir uma medi¢cdo consistente e agregada do risco operacional que forneca conhecimentos claros e relevantes, de
modo a que possam ser tomadas as acdes de gestdo corretas para manter o perfil de risco operacional em
consondncia com a estratégia do Banco, a apeténcia de risco declarada e as necessidades das partes interessadas.

O Banco opera num sistema de conftrolo interno que permite d unidade de negdcio ser transacionada e assumir o risco
sem se expor a potenciais perdas inaceitdveis ou a danos contra a reputacdo.

Organizagao, fungoes e responsabilidades

A principal responsabilidade pela gestdo do risco operacional € o cumprimento dos requisitos de controlo recai sobre as
empresas e unidades funcionais onde o risco surge. O perfil de risco operacional e o ambiente de controlo é revisto pela
gestdo empresarial através de reunides especificas que abrangem estes temas. As questdes de risco operacional
reportadas nestas reunides séo consideradas através da segunda linha de reunides de revisdo da defesa. Dependendo da
sua natureza, os resultados destas reunides sdo apresentados ao Férum do Perfil de Risco Operacional, ao Comité de Risco
Operacional, ao BRC do Banco ou ao BAC do Banco.

Os negdcios e as funcdes sdo obrigados a comunicar os seus riscos operacionais, tanto numa base regular como numa
base impulsionada por eventos. Os relatérios incluem um perfil dos riscos materiais que possam ameacar a realizacdo dos
seus objetivos e a eficdcia dos controlos-chave, eventos de risco operacional e uma andlise de cendrios.

O Chefe de Risco Operacional do Grupo Barclays é responsdvel por estabelecer, possuir e manter um Quadro de Gestdo
de Risco Operacional adequado e transversal a Grupo Barclays e por supervisionar a carteira de risco operacional em
todo o Grupo Barclays. O Diretor de Risco Operacional do Banco é responsdvel por recomendar a adcdo pelo Banco do
Quadro de Risco Operacional, assegurando que os requisitos especificos do Banco sdo reconhecidos através das Adendas
do Banco, se for caso disso, e é responsdvel pelo acompanhamento da carteira de risco operacional em todo o Banco.

O departamento de Risco Operacional atua numa capacidade de defesa de segunda linha, e é responsdvel pela
definicdo e supervisdo da implementacdo do quadro, e pelo controlo do perfil de risco operacional do Barclays. O
departamento de Risco Operacional alerta a gestdo quando os niveis de risco excedem a toleréncia aceitdvel, no sentido
da tomada de decisdes e acdes atempadas pela primeira linha de defesa.

Sdo preparados, regularmente, relatérios especificos por Risco Operacional para o Comité de Risco do BBl e para o BRC do
Banco.

Categorias de risco operacional

Os riscos operacionais sdo agrupados em categorias de risco para apoiar a gestdo eficaz do risco, a medicdo e a
elaboracdo de relatdrios. Estes incluem: Risco de Gestdo de Dados; Risco de Relatérios Financeiros; Risco de Fraude; Risco
de Seguranca da Informacdo e Risco Informdtico; Risco de Planeamento da Resiliéncia Operacional; Risco de
Processamento de Pagamentos; Risco de Pessoas; Risco de Instalacdes; Risco de Seguranca Fisica; Risco de Gestdo de
Aplicacdo de Mudancas; Risco de Fornecedor; Risco Fiscal; Risco Tecnoldgico; e Risco de Operacdes de Transagdo.

Para além do acima referido, o risco operacional engloba o risco associado ao cumprimento dos requisitos regulamentares
prudenciais do Planeamento da Resolu¢do do Grupo.

Riscos associados

O Barclays também reconhece que existem certas ameacas/fatores de risco que estdo interligados e tém o potencial de
afetar os objetivos estratégicos do Banco. Estes riscos sdio designados por riscos associados e exigem uma abordagem
global e integrada de gestdo e/ou comunicagdo de riscos. Os riscos associados do Banco incluem os riscos cibernéticos,
de dados, de resiliéncia e de fornecedores de servicos terceiros.

Para as definicdes das categorias de risco operacional do Banco e dos riscos associados, consulte o Relatdrio do Pilar 3 do
Banco.
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Gestdo do risco de modelo
O risco das possiveis consequéncias adversas de decisdes baseadas em resultados e relatdrios de modelos incorretos ou
mal ufilizados.

Visdo Geral

O Banco utiliza modelos para apoiar uma vasta gama de atividades, incluindo a informacdo de decisdes e estratégias de negdcio,
medicdo e limitagdo de riscos, avaliagcdo de exposicoes, realizagdo de testes de esfor¢o, avaliagdo da adequagdo de capital,
gestdo de ativos de clientes ou cumprimento de requisitos para apresentagdo de relatérios.

Organizagdo, fungoes e responsabilidades

O Grupo Barclays tem um departamento dedicado ao Modelo de Gestdo de Risco (MRM), o qual consiste em cinco equipas: (i)
Unidade de Validagdo Independente (IVU), responsdvel pela validacdo e aprovacdo dos modelos; (i) Governacdo do Risco de
Modelo do Grupo, responsdvel pela governagdo do risco de modelo, controlos e relatdrios, bem como pela supervisdo da
conformidade da comunidade de proprietdrios de modelos com o Quadro de Risco de Modelo; (iii) Equipa do Quadro,
responsdvel pela Politica de Risco de Modelo e pelas normas associadas; (iv) Estratégia e Transformacdo, responsdvel pelo
inventdrio, estratégia, comunicagdes e gestdo empresarial; e (v) Medicdo e Quantificagdo do Risco de Modelo (MRMQ),
responsdvel pela concecdo do quadro e da metodologia para medir e, sempre que possivel, quantificar o risco de modelo. E
também responsdvel pelo Centro de Validacdo Estratégica de Exceléncia ('VCoFE'), o qual é um departamento independente de
garantia de qualidade dentro do MRM com o papel de rever e desafiar os resultados da validagdo.

A principal responsabilidade pela identificacdo e gestdo do risco de modelo e pelo cumprimento dos requisitos de controlo recai
sobre os utilizadores do modelo e funcdes de apoio em que o risco surge. O Diretor-Geral de Gestdo do Risco de Modelo do Grupo
é responsdvel pela supervisdo eficaz, gestdo e reporte do risco de modelo, de acordo com Quadro de Risco Principal para o Risco
de Modelo.

O Conselho do Banco atribuiu ao Comité de Gestdo de Modelo a responsabilidade de supervisdo executiva das questdes do
modelo e do risco do modelo dentro do Banco. O Comité de Gestdo de Modelo reporta as questdes para os comités executivos
de Risco ou Confrolo do Banco, conforme apropriado, e sdo fornecidas atualizacdes regulares ao Conselho do Banco. O Comité
de Gestdo de Modelos é apoiado pela fungdo de Governagdo e Revisdo do Risco de Modelo do Banco (MRGR). O Diretor do
MRGR responde (i) perante o Diretor da Gestdo do Risco de Modelo do Banco, uma fungdo integrada na equipa de Governagdo
do Risco de Modelo do Grupo; e (i) localmente perante o CRO do Banco. O diretor do MRGR € responsdvel por garantir a
adequacdo dos modelos ao Banco através da andlise e contestacdo das validacdes e aprovacdes de modelos pela funcdo de
gestdo do risco de modelo do Grupo; e através da andlise e contestacdo dos quadros, politicas, normas e procedimentos de risco
de modelo.

O quadro de risco de modelo consiste na politica e normas de risco de modelo. A politica prescreve requisitos de ponta a ponta
para todo o Grupo Barclays para a identificacdo, medicdo e gestdo de risco do modelo, abrangendo documentacdo,
desenvolvimento, monitorizacdo, revisdo anual, validacdo e aprovacdo independentes, processos de alteracdo e informacdo do
modelo. Esta politica é apoiada por normas globais que abrangem o inventdrio dos modelos, a documentacdo, a validacdo, os
testes e a monitorizacdo, as sobreposicdes, a apeténcia pelo risco e os testes de resisténcia aos modelos mais complexos.

As principais atividades de gestdo de risco do modelo incluem:

Identificar corretamente os modelos em todas as dreas relevantes do Banco e os modelos registados na Base de Dados de
Modelos do Grupo (GMD), o inventdrio do modelo de todo o Grupo Barclays.

Garantir gue cada modelo tem um titular responsdvel por esse modelo. O fitular do modelo deve assinar os modelos antes da
apresentacdo d IVU para validagdo e garantir que sdo apresentados e que se mantém adequados para o objetivo.

Garantir qgue todos os modelos sdo objeto de validacdo e aprovacdo pela IVU, antes de serem usados e numa base continua.
Definir a apeténcia pelo risco do modelo em termos de tolerédncia ao risco e métricas qualitativas, que sdo utilizados para
acompanhar e reportar o risco de modelo.

Gestao de risco de conduta
O risco de resultados negativos ou danos para clientes ou mercados, decorrentes do fornecimento dos produtos e servicos
do Banco.

Visdo Geral
O Banco define, gere e reduz o risco de conduta com o objetivo de proporcionar bons resultados aos clientes e proteger a
integridade do mercado.

O risco de conduta incorpora riscos de manutengdo da integridade do mercado, protegdo do cliente, crime financeiro, concecdo
do produto e revisdo.

Organizagdo, fungoes e responsabilidades

O Quadro de Gestdo de Risco de Conduta (CRMF) descreve a forma como o Banco gere e mede o perfil de risco de conduta. O
Diretor de Cumprimento Normativo do Grupo Barclays é responsdvel pelo desenvolvimento, manutencdo e supervisdo de um
CRMF transversal ao Grupo. Isto inclui a definicdo e a propriedade das politicas relevantes em matéria de risco de conduta, que
especificam os objetivos de controlo, os principios e outros requisitos essenciais para as atividades do Banco. O Diretor de
Cumprimento Normativo do Banco supervisiona o desempenho destas responsabilidades para o Banco. Isto inclui o
acompanhamento e a comunicacdo de informacdes sobre a aplicacdo coerente e a eficdcia da implementacdo de controlos
para gerir o risco de conduta. E da responsabilidade da primeira linha de defesa estabelecer controlos para gerir o seu
desempenho e avaliar a conformidade com o CRMF.

Os Diretores sénior sdo responsdveis, dentro das suas dreas de responsabilidade, pela posse e gestdo do risco de conduta, de
acordo com o CRMF.

O departamento de Conformidade, enquanto funcdo independente de segunda linha, assegura que os riscos de conduta sdo
eficazmente identificados, geridos, controlados e encaminhados, e desempenha um papel fundamental para ajudar o Banco a
obter os resultados corretos em matéria de conduta e a desenvolver uma cultura centrada na conduta.

A governacdo do risco de conduta no Banco € cumprida por meio de comités de gestdo e de féruns operados pela primeira e
segunda linhas de defesa, com linhas de encaminhamento e comunicacdo ao Conselho. O Comité de Risco do BBI € o principal
comité da segunda linha de governacdo para a supervisdo do perfil de risco de conduta. As responsabilidades do Comité de Risco
incluem a identificacdo e discussdo de
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quaisquer riscos de conduta emergentes no Banco. O Comité de Conduta e Risco de Reputacdo do BBI, um sub-comité
do Comité Executivo do Banco, dedica-se a supervisGo executiva dos riscos de conduta dentro do BBI.

Gestdo de risco de reputacdo
O risco de que uma acdo, transagdo, investimento, evento, decisdo ou relagdo comercial reduza a confianca na
infegridade e competéncia do Banco.

Visdo Geral

A reducgdo da confianca na integridade e competéncia do Banco pode reduzir a atratividade do Banco para os clientes e
outras partes interessadas, e resultar em publicidade negativa, perda de receitas, agdo regulamentar ou legislativa, perda
do negécio de clientes existentes e potenciais, reduzir a moral da forca de trabalho e dificuldades no recrutamento de
talentos. Em Ultima andlise, isto pode destruir o valor dos acionistas.

Organizagao, fungoes e responsabilidades

O Conselho do BBl é o érgdo executivo responsdvel pela andlise e monitorizacdo da eficdcia da gestdo de risco de
reputacdo do Banco. Dentro do Banco, o Comité de Risco de Conduta e Reputacdo, um subcomité do Comité Executivo
do BBI, dedica-se a supervisdo executiva do risco de conduta e reputacdo no seio do Banco e do Conselho, conforme
apropriado.

O Diretor de Conformidade do Grupo € responsdvel pelo desenvolvimento de um Quadro de Gestdo do Risco de
Reputacdo ("RRMF"), e o Diretor de Politicas PUblicas e Responsabilidade Empresarial é responsdvel pelo desenvolvimento
de uma politica de risco de reputacdo e normas associadas, incluindo toleréncias em relacdo ds quais os dados sdo
monitorizados, comunicados e encaminhados, conforme necessdrio. O risco de reputacdo é persuasivo por natureza e
pode ser dificil de quantificar, requerendo maior julgamento subjetivo do que os outros riscos. O RRMF define o que é
necessdrio para gerir o risco de reputacdo em todo o Banco.

A responsabilidade principal pela identificacdo e gestdo do risco de reputagdo e pela adesdo aos requisitos de confrolo
recai sobre a empresa e as fungcdes de apoio onde o risco surge. O Diretor de Conformidade do Banco é responsdvel pela
supervisdo independente de segunda linha do cumprimento do RRMF pelas empresas.

O Banco é obrigado a operar dentro da apeténcia pelo risco de reputacdo estabelecida e as unidades de negdcio
elaboram relatérios trimestrais destacando seus riscos e problemas de reputacdo atuais e potenciais mais significativos, e a
forma como estdo a ser geridos. Estes relatérios constituem uma importante fonte interna de informagdo para os relatérios
frimestrais de risco de reputacdo, preparados para o Comité de Risco de Conduta e Reputacdo e revistos pelo Conselho
do BBI.

Gestdo de risco juridico
O risco de perda ou de imposicdo de sancdes, indemnizacdes ou multas decorrentes do incumprimento pelo Banco das
suas obrigacdes legais, incluindo requisitos regulamentares ou contratuais.

Visao Geral

O Banco ndo tem toler@ncia para infragdes intencionais de leis, regulamentos ou outras obrigacdes legais. No entanto, a
multiplicidade de leis e regulamentos em todo o mundo é muito din@dmica e a sua aplicagdo a circunsténcias particulares
nem sempre é clara. Isto resulta num elevado nivel de risco juridico inerente que o Banco procura mitigar através da
operacdo de um quadro de gestdo de risco juridico ao nivel do Grupo Barclays, que requer a identificacdo de riscos
juridicos por profissionais juridicos, o envolvimento de profissionais juridicos em situacdes que tém o potencial de risco
juridico, e o encaminhamento do risco juridico conforme necessdrio. Apesar destas acdes de mitigacdo, o Banco opera
com um nivel de risco juridico residual, para o qual tem uma toleréncia limitada.

Organizagao, fungoes e responsabilidades
As empresas e departamentos do Banco sdo responsdveis por identificar e comunicar & Fungdo Juridica o risco juridico na
sua drea, bem como pelo cumprimento dos requisitos de controlo.

A organizacdo do departamento juridico e o modelo de cobertura alinham os conhecimentos juridicos com os negdcios,
as funcdes, os produtos, as atividades e as localizacdes geogrdficas, de modo a que o Banco receba aconselhamento
juridico e apoio dos profissionais juridicos adequados, que trabalham em parceria de forma proativa para identificar, gerir
e encaminhar os riscos juridicos, conforme necessdrio. O Banco é apoiado especificamente pelo Conselho Geral do BBI,
que recorre ao apoio do Departamento Juridico mais amplo do Barclays, conforme apropriado.

Os quadros superiores da Funcdo Juridica do Barclays supervisionam, contestam e monitorizam o perfil de risco juridico e a
eficdcia do ambiente de controlo do risco juridico em todo o Grupo Barclays. O Departamento Juridico ndo se inclui em
nenhuma das Trés Linhas de Defesa, mas d& apoio a todas. Com excecdo do aconselhamento juridico que presta ou
adquire, o departamento juridico estd sujeito & supervisGo da segunda linha de defesa.

O Conselho Geral do Grupo Barclays € responsdvel pelo desenvolvimento e manutencdo de um quadro de gestdo de
riscos juridicos transversal ao Grupo Barclays. Isto inclui a definicGo das politicas de risco juridico relevante, o
desenvolvimento da apeténcia pelo risco relativamente ao risco juridico transversal ao Grupo Barclays, e a supervisdo da
implementacdo de controlos para gestdo e reporte do risco juridico.

O perfil de risco juridico e o ambiente de confrolo é revisto pela direcdo através de comités de risco empresarial e comités
de controlo. O Comité de Risco do BBI € o érgdo executivo responsdvel pela andlise e controlo da eficdcia da gestdo do
risco em todo o Banco. Existem vias de reporte deste comité para o Comité de Risco do Grupo Barclays e para o Comité
de Risco do Conselho do BBI.
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Desempenho do risco climatico

As informagdes apresentadas nesta seccdo, pdginas 57 a 58, ndo foram auditadas, salvo indicagdo em contrdrio.

Desempenho do risco climdtico

O impacto nos riscos financeiros e operacionais decorrentes das alteracdes climaticas através dos riscos fisicos, dos riscos
associados a transicdo para uma economia com menos emissdes de carbono e dos riscos associados resultantes dos
impactos de segunda ordem destes dois fatores nas carteiras. No &mbito do desempenho do risco climdatico,
monitorizamos os ativos relacionados com o carbono e os setores de risco elevado, que sdo identificados como carteiras
com uma exposicdo "elevada" aos riscos fisicos e de transicdo das alteracdes climdaticas.

Ativos relacionados com o carbono

Divulgamos as concentragdes de exposicdo de crédito a ativos relacionados com o carbono. A Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TFCD) recomenda que os ativos relacionados com o carbono sejam os ativos ligados aos
setores da energia, transportes, materiais e edificios e agricultura, produtos alimentares e florestais. Todos os setores que o
TCFD considera agora como ativos relacionados com o carbono incluem os sefores que o Barclays considera estarem em
risco elevado dos impactos das alteracdes climdticas. Estes podem ser consultados no quadro da pdgina seguinte.

Setores de risco elevado

O Barclays estd a frabalhar para compreender os riscos associados aos setores sensiveis aos impactos das alteracoes
climdaticas. A divulgacdo de métricas de gestdo de risco e exposicdes quantitativas de crédito apoia esta abordagem e o
nosso alinhamento continuo com as recomendagdes do TCFD. Os setores destacados a azul na tabela no verso
representam os setores que o Grupo Barclays (incluindo o BBI) considera estarem em risco elevado devido aos impactos
das alteracdes climdticas. No entanto, em cada setor existird uma série de vulnerabilidades e, como tal, estes valores ndo
representam exposicoes elevadas as emissdes de carbono e ndo devem ser interpretados como um indicador da
intensidade relativa do carbono. Estes setores foram identificados através de uma andlise das classificacdes industriais do
Barclays por carteira e comparados com fontes externas, com contributos adicionais de peritos na matéria.

Setor de risco elevado Fatores de risco

Aviacdo Regulamentacdo mais rigorosa em matéria de emissdes atmosféricas e de carbono, que exige elevados

niveis de investimento de capital e de despesas de Investigacdo e Desenvolvimento (I1&D).
Automovel Press@o politica no sentfido de reduzir as emissdes para cumprir os requisitos em matéria de emissoes, o

que exige elevados niveis de investimento de capital e de despesas em 1&D. Eliminacdo progressiva dos

veiculos movidos a combustiveis fosseis e infroducdo de zonas de baixas emissdes nos centros das
cidades.

Cimento Sendo um dos setores mais dificeis de reduzir, a pressdo politica para reduzir as emissdoes exige elevados

niveis de investimento de capital e de despesas em 1&D.

Extracdo de Carvdo e Reducdo da procura de carvéo térmico, a medida que os servicos publicos abandonamos
Terminais de Carvdo combustiveis fosse]s. Regulamentacdo mais rigorosa das emissdes atmosféricas, resultando em niveis
mais elevados de investimento de capital.

Quimicos Aumento da regulamentacdo ambiental, incluindo a regulamentacdo relativa ao carbono. Os esforcos
crescentes para eliminar os pldsticos de utilizacdo Unica e melhorar a reciclagem para evitar a poluicdo

marinha poderdo também ter impacto na procura de produtos utilizados no fabrico de pldsticos.

Exploracdo mineira Aumento dos custos em resultado de regulamentagdes ambientais mais rigorosas e do aumento do
(incluindo empresas stress hidrico.
mineiras diversificadas)

Petréleo e Gas Pressdo politica para reduzir as emissdes, exposicdo a impostos sobre o carbono e aumento global da

regulamentacdo ambiental das operacoes e restricdes ao acesso a novos recursos. Ao longo do tempo,

a diminuicdo da procura de combustiveis fosseis

Servicos de Energia Pressdo politica para reduzir as emissdes, 0 que conduz a um aumento dos custos das despesas de
capital, para além da potencial exposicdo a impostos sobre o carbono.

Agriculfura A evolucdo da tributacdo das emissdes pode afetar os métodos de producdo, a cadeia de
abastecimento e a viabilidade das exploracdes agricolas. Reducdo da procura de carne e produtos
ldcteos em consequéncia de mudancas no comportamento dos consumidores. As condicoes
meteoroldgicas voldateis e os fendmenos meteoroldgicos extremos podem afetar a qualidade do crédito

agricola.
Expedicdo Pressdo politica para reduzir as emissdes, o que exige niveis mais elevados de investimento de capital.
Aco Sendo um setor com utilizacdo intensiva de energia, o setor estd exposto & pressdo politica para reduzir

as emissdes e d evolucdo da regulamentacdo em matéria de poluicdo atmosférica
Transporte rodovidrio  Pressdo politica para reduzir as emissdes, o que exige elevados niveis de investimento de capital.
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O quadro seguinte apresenta as exposicdes do Banco a setores elevados. Estes setores foram identificados através de uma andlise das
classificagdes industriais do Barclays por carteira e comparados com a Moody's e outras fontes externas, com a contribuicdo adicional de
especialistas no assunto.

Durante 2022, o total de empréstimos e adiantamentos e compromissos de empréstimos com confrapartes relacionadas com o carbono
aumentou 3,4 mME, de 14,2 mMé€ para 17,7 mM&. Esta evolugcdo deveu-se, em grande medida, a um aumento de 3,8 mM€ dos compromissos
de empréstimos. O principal fator para o aumento dos compromissos de empréstimo foi o aumento significativo dos precos do gds e da
eletricidade na Europa, em resultado da guerra na Ucrdnia. As empresas de energia eléctrica e as empresas de petréleo e gds foram
confrontadas com requisitos de margens mais elevados para apoiar as coberturas e, por sua vez, exigiram que os bancos disponibilizassem
facilidades de reserva para garantir que esses requisitos de margens pudessem ser sempre cumpridos. Além disso, os intervenientes no
mercado industrial dos produtos quimicos e dos automdveis foram particularmente afetados pelo aumento dos custos da energia e
solicitaram novos compromissos de empréstimos para reforcar a liquidez na sequéncia do aumento dos custos dos fatores de producdo da
energia. Algumas destas instalacdes nunca foram utilizadas em 2022.

A descida dos pregos da energia no final de 2022, na sequéncia de um inverno mais quente do que o previsto, bem como as medidas

governamentais, refletem-se na redugdo dos empréstimos e adiantamentos a contrapartes relacionadas com o carbono, que diminuiram
0,4 mME€.

Ativos relacionados com o carbono (incluindo discriminagao por subsetor)

2022 2021
M€ M€
. Compromissos
Empréstimos e Lo L
adiantamentos de empréstimos  Total % Variacdo

Empréstimos e adiantamentos
Compromissos Total
de empréstimos

Agricultura, Produtos Alimentares e 210 1.006 1.216 226 1.064 1.290 (6%)
Florestais

Agricultura —_ 75 75 — 77 77
Alimentacdo, Bebidas e Tabaco 202 827 1.029 222 841 1.063

Papel e Produtos Florestais 8 104 112 4 146 150

Energia 331 7.081 7.412 1.024 3.966 4.990 49%
Extracdo de Carvdo e Terminais de — — — — — —

Carvdo

Petrdleo e Gdas 157 2.544 2.701 605 1.409 2.014

Servicos de Energia 174 4.537 4.711 419 2.557 2.976

Materiais e Construgdo 786 5.256 6.042 510 4.747 5.256 15%
Cimento —_ 2 2 1 152 153

Quimicos 100 1.283 1.383 74 1.126 1.200
Construcdo e Materiais 118 643 761 102 772 874
Construcdo de Casas e Promocdo 27 68 95 46 101 147

Imobilidria

Fabricacdo 205 2.495 2.700 141 1.868 2.009

Metais 48 30 78 14 — 14
Exploracdo mineira (Incl. mineiros 22 64 86 1 19 20

diversificados)
Fabricantes de Embalagens: Metal

Vidro ’ 5 39 44 — 45 45

e Plasticos

Gestdo e Promocdo Imobilidria 261 632 893 131 663 794

Aco — — — — — —

Transporte 295 2.704 2.999 235 2.459 2.694 1%
Automovel 106 1.959 2.065 14 1.808 1.822

Aviacdo 107 284 391 11 223 334

Outros Servicos de Transporte 81 377 458 110 343 453

Portos — — — — — —

Transporte rodovidrio 1 84 85 — 85 85

Expedicdo —_ —_ —_ — — —

Subtotal (Setores de risco elevado) 667 10.832 11.499 1.225 7.456 8.681 32%
Ativos relacionados com o carbono 1.622 16.047 17.669 1.995 12.235 14.230 24%
Total geral

Tota de empresfimos e 15.360 32460 47.820  13.986 27.425  41.411 15%
compromissos de

empréstimos

Ativos relacionados com o carbono / 1% 49% 37% 14% 45% 34%

Total de empréstimos e
adiantamentos e compromissos de
empréstimo
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Desempenho do risco de crédito

Todas as divulgacdes incluidas nesta seccdo, da pdgina 59 & 96, ndo foram auditadas, salvo indicacdo conftrdria.

Visao Geral

O risco de crédito representa um risco significativo para o Banco e decorre, principalmente, da exposicdo a empréstimos e
adiantamentos a grossistas e retalhistas, juntfamente com o risco de crédito da contraparte decorrente de contratos de
derivados celebrados com clientes.

As divulgacdes do risco de crédito incluem muitas das recomendacdes do Grupo de Trabalho sobre as Divulgagdes sobre
Perdas de Crédito Esperadas ('DECL") e espera-se que as divulgacdes relevantes continuem a ser desenvolvidas em
periodos futuros.

Resumo do desempenho no periodo

Exposicao bruta: Os empréstimos e adiantamentos brutos ao custo de amortizacdo a clientes e bancos aumentaram 1,5
mME, em comparacdo com 14,4 mM€ em 2021. Este valor inclui um aumento de 1,4 mM€ nos empréstimos grossistas e nos
investimentos de Tesouraria. Além disso, um aumento de 0,6 mM€ no Consumer Bank Europe foi compensado por uma
reducdo de 0,6 mM€ na carteira hipotecdria italiana. As exposicdes extrapatrimoniais aumentaram 55 mM€ em
comparacdo com 29,9 mM€ em 2021, principalmente devido ao crescimento dos empréstimos grossistas.

Exposicdo mdaxima: Durante 2022, a exposicdo liquida do Banco ao risco de crédito aumentou 16,5% para 95,9 mM€ (2021:
82,4 mME€), devido sobretudo ao aumento da liquidez detida nos bancos centrais (6 mM€), aos compromissos de
empréstimos extrapatrimoniais (5 mM€) e das garantios em numerdrio e saldos de liquidacdo (1 mME€), todos eles
considerados de menor risco. No geral, o Banco detinha uma mitigacéo face & sua exposicdo total que se manteve
relativamente estdivel em 43% (2021: 44%).

Qualidade do crédito: Registou-se um aumento gradual dos incumprimentos, impulsionado pela retoma de uma atividade
de despesa mais regular e pela deterioracdo das perspetivas macroecondmicas. No setor grossista, os empréstimos a
setores de alto risco, bem como a carteira mais alargada beneficiaram de uma exposicdo de elevada qualidade e de
protecdo do crédito. E apresentada uma andlise mais aprofundada da qualidade de crédito dos ativos na secgdo sobre a
abordagem da gestdo e representacdo da qualidade de crédito.

Decomposi¢do das fases: Registou-se um aumento liquido de 0,3 mM£€ nas exposicdes brutas da Fase 2, devido, em grande
medida, ao aumento das Pl decorrentes de despesas mais elevadas e de uma previsdo macroecondmica mais fraca nos
cartdes de crédito e nos empréstimos ndo garantidos. Os saldos da Fase 3 mantém-se estdveis em relacdo a 2021.
Consulte as paginas 70 e 71 para mais detalhes.

Cendrio: Durante o ano, o risco econdémico decorrente da pandemia da COVID-19 diminuiu; no entanto, manteve-se a
incerteza econdémica associada & inflacdo elevada e ao aumento das tensdes geopoliticas. Para o quarto trimestre de
2002, os cendrios macroecondmicos foram atualizados e foram concebidos com base numa vasta gama de resultados
econémicos.

PCE: As provisdes para PCE aumentaram 110 M€, passando de 477 M€ para 587 M€, devido ao aumento dos encargos por
imparidades durante o ano, principalmente devido a deterioracdo macroeconémica. O rdcio de cobertura do balanco
para empréstimos e adiantamentos a clientes e bancos aumentou de 3,1% em 2021 para 3,4% em 2022.

Encargo: Os encargos por imparidade do crédito (liquidos) aumentaram 264 M€ para um encargo de 167 M€ (2021:
libertagdo liquida de 97 ME€), impulsionados pelo aumento liquido da imparidade modelada em resposta a deterioracdo
macroecondmica, parcialmente compensado pela libertacdo de ajustamentos pds-modelo relacionados com a COVID.

Ajustamentos de gestdo: Os PMA relativos & incerteza macroeconémica a 31 de dezembro de 2022 ascendem a 13 M€
(2021: 80 ME€). A reducdo deve-se & implementacdo de ajustamentos de incerteza relacionados com a COVID e a
deterioracdo macroecondmica captada nos resultados do modelo. Para mais detalhes, consulte a seccdo Ajustamento
de gestdo para modelos para imparidade nas paginas 72 e 73.

Clima: Embora ndo tenham existido encargos identificaveis separadamente relacionados com o risco climdético nas PCE
comunicadas em 2022, reconhece-se que a imparidade pode aumentar ao longo do tempo, & medida que 0s riscos
climdticos se tornam mais tangiveis e que consumidores e clientes sofrem o seu impacto através de riscos fisicos ou na
forma de consequéncias da fransicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono.

Para mais detalhes, consulte a seccdo Demonstragdes financeiras, na Nota 8 Encargos/(libertagdes) para imparidade de
crédito. A descricdo da terminologia pode ser consultada no glossdrio, disponivel em home.barclays/annualreport. Para
mais detalhes sobre governacdo, politicas e procedimentos, consulte a seccdo de Gestdo de risco de crédito.
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Exposicdo maxima e efeitos de cdlculo de posi¢oes liquidas, garantias e transferéncia de risco
Base de preparagdo

As tabelas seguintes apresentam uma reconciliacdo entre a exposicdo mdxima do Banco e a exposicdo liquida ao risco
de crédito, refletindo os efeitos financeiros da mitigacdo do risco para reduzir a exposicdo do Banco.

Para os ativos financeiros reconhecidos no balanco, a exposicdo mdxima ao risco de crédito representa o valor
contabilistico do balanco apds a provisdo de imparidade. Para garantias extrapatrimoniais, a exposicdo mdaxima é a
quantidade mdxima que o Banco terd de pagar se as garantias forem acionadas. Para compromissos de empréstimos e
outros relacionados com crédito que sdo irrevogdveis durante a vida das respetivas facilidades, a exposicdo mdxima € o
valor total das facilidades contratuais.

Isto e as subsequentes andlises do risco de crédito excluem outros ativos financeiros que ndo estejam sujeitos a risco de
crédito.

Garantias obtidas

Sempre que tenha sido obtida uma garantia em caso de incumprimento, por regra, o Banco ndo utiliza esses ativos para as
suas proprias operacdes. Estes sdo normalmente vendidos em tempo Util. O valor contabilistico dos ativos detidos pelo
Banco a 31 de dezembro de 2022, na sequéncia da execugdo da garantia, foi de 0€ (2021: 0€).
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Exposicdo maxima e efeitos do cdlculo de posicdes liquidas, garantias e transferéncias de risco (auditado)

Exposi¢cdo Cdlculo de Garantia Garantia nGo-
maxima posicoes monetaria monetdria Transferéncia de risco
liquidas e Exposi¢do liquida
compensagdo

A 31 de dezembro de 2022 M'€ M'€ M'€ M'€ M'€ M'€
Rubricas patrimoniais:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 30.540 — — — — 30.540
Garantias em numerdrio e saldos de 18.540 — — — — 18.540
liquidacao
Empréstimos e adiantamentos a custo
amortizado:
Empréstimos & habitacdo 4.405 — — (4.402) — 3
Cartdes de crédito, créditos a retalho sem 4.700 —_ (83) (134) (9) 4.474
garantia e outros
Empréstimos grossistas 4.843 — — (662) (2.141) 2.040
Empréstimos e adiantamentos a clientes 13.948 — (83) (5.198) (2.150) 6.517
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1.412 — — — — 1.412
Total de empréstimos e adiantamentos a 15.360 — (83) (5.198) (2.150) 7.929
custo amortizado

Dos quais com imparidade de crédito (Fase

3):

Empréstimos & habitacdo 144 — — (144) — —

Cartdes de crédito, créditos a retalho sem 82 — — (43) — 39

garantia e outros

Empréstimos grossistas 120 —_ —_ (1) (79) 40

Total de empréstimos e adiantamentos com

imparidade a custo amortizado 346 — — (188) (79) 79
Acordos de revenda e outros empréstimos
garantidos similares 1.764 — — (1.764) — —
Ativos da carteira de negociagao:
Titulos de divida 7.307 — — — — 7.307
Empréstimos transacionados 255 —_ —_ —_ (54) 201
Ativos da carteira de negociagao 7.562 — — — (54) 7.508
Ativos financeiros pelo justo valor através da
demonstragdo
de resultados:
Empréstimos e adiantamentos 1.767 —_ —_ (323) —_ 1.444
Titulos de divida 24 — — — — 24
Acordos de revenda 15.423 — (887) (14.536) — —
Total de ativos financeiros pelo justo valor
através da demonstragdo de resultados 17.214 — (887) (14.859) — 1.468
Instrumentos financeiros derivados 40.439 (23.787) (12.797) (1.651) (1.49¢6) 708
Outros ativos 377 — — — — 377
Total de rubricas patrimoniais 131.796 (23.787) (13.767) (23.472) (3.700) 67.070
Rubricas extrapatrimoniais:
Passivos contingentes e Garantias 4.771 — (113) (7) (610) 4.041
Financeiras
Compromissos de empréstimo 32.460 — 19) (288) (7.332) 24.821
Total extrapatrimonial 37.231 — (132) (295) (7.942) 28.862
Total 169.027 (23.787) (13.899) (23.767) (11.642) 95.932

As exposicoes extrapatrimoniais sdo apresentadas brutas de provisdes de 46 M€ (2021: 27 M€). Consulte a Nota 25 para
mais detalhes. Para além do acima referido, o Banco mantém acordos de revenda com inicio no futuro no montante de
9,4 mME€ (2021: 7,2 mM£). Para mais informagdes sobre técnicas de atenuacdo do risco de crédito, consulte a seccdo de
gest@o do risco de crédito.
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Exposicdo maxima e efeitos do cdlculo de posi¢oes liquidas, garantias e transferéncia de risco (auditado)

Exposi¢cdo Cdlculo de Garantia Garantia
maxima posicoes monetdria ndo Transferéncia Exposi¢cdo
A 31 de dezembro de 2021 Mé liquidas e Mé monetdria dorisco liquida
compensagdo ME MéE MéE
M€
Rubricas patrimoniais:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 24.125 — — — — 24.125
Garantias em numerdrio e saldos de 17.651 — — — — 17.651
liquidacao
Empréstimos e adiantamentos a custo
amortizado:
Empréstimos & habitacdo 4.951 — — (4.941) — 10
Cartdes de crédito, créditos a retalho sem 4,154 — (45) (133) (25) 3.951
garantia e outros
Empréstimos grossistas 3.978 — — (288) (1.105) 2.585
Empréstimos e adiantamentos a clientes 13.083 — (45) (5.362) (1.130) 6.546
Empréstimos e adiantamentos a bancos 903 — — — — 903
Total de empréstimos e adiantamentos a custo 13.986 — (45) (5.362) (1.130) 7.449
amortizado
Dos quais com imparidade de crédito (Fase
3):
Empréstimos & habitacdo 155 — — (155) — —
Cartdes de crédito, créditos a retalho sem 120 — — (63) — 57
garantia e outros
Empréstimos grossistas 97 — — (3) — 94
Total de empréstimos e adiantamentos com
imparidade a custo amortizado 372 — — (221) — 151
Acordos de revenda e outros empréstimos
garantidos similares 3.228 — — (3.228) — —
Ativos da carteira de negociagao:
Titulos de divida 7.423 — — — — 7.423
Empréstimos fransacionados 638 — — — — 638
Total ativos da carteira de negociagdo 8.061 — — — — 8.061
Ativos financeiros pelo justo valor através da
demonstragdo de resultados:
Empréstimos e adiantamentos 726 — — (333) — 393
Titulos de divida 24 — — — — 24
Acordos de revenda 14.601 — (149) (14.452) — —
Total de ativos financeiros pelo justo valor
através da demonstragdo de resultados 15.351 — (149) (14.785) — 417
Instrumentos financeiros derivados 33.875 (21.928) (9.666) (699) (93) 1.489
Outros ativos 181 — — — — 181
Total de rubricas patrimoniais 116.458 (21.928) (9.860) (24.074) (1.223) 59.373
Rubricas extrapatrimoniais:
Passivos contingentes 4.059 — — (5) (393) 3.661
Compromissos de empréstimo 27.425 — (1) (215) (7.861) 19.348
Total extrapatrimonial 31.484 — (1) (220) (8.254) 23.009
Total 147.942 (21.928) (9.861) (24.294) (9.477) 82.382
Perdas de Crédito Esperadas
Provisdo por imparidade (auditado)
2022 2021
A 31 de dezembro M€ M€
Em empréstimos e adiantamentos a custo amortizado 541 450
Em compromissos de empréstimos e garantias financeiras 46 27
Total de provisdo de imparidade 587 477
62
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Empréstimos e adiantamentos ao custo amortizado por produto

A tabela em baixo apresenta uma discriminacdo dos empréstimos e adiantamentos ao custo amortizado e a provisdo de
imparidade com a atribuicdo da fase por classificacdo do ativo.

A provis@o de imparidade ao abrigo da IFRS 9 tem em consideracdo a exposicdo tanto a contraparte utilizada como a
ndo ufilizada. Para carteiras retalhistas, a provisdo total por imparidade é atribuida & exposicdo utilizada, desde que a
provisdo ndo exceda a exposicdo, visto que a PCE ndo é comunicada separadamente e qualquer excesso é reportado no
passivo do balango como uma provisdo. Para carteiras grossistas, a provisGo de imparidade sobre a exposicdo ndo
extraida é registada no lado do passivo do balanco como uma provisdo.

Empréstimos e adiantamentos ao custo amortizado por produto (auditado)

A 31 de dezembro de 2022 Fase 2

Fase 1 Ndo <=30 dqu >30 d.ias Total Fase 3 Total

. vencidos vencidos
vencidos

Exposigdo bruta M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
Empréstimos & habitacdo 4.025 247 11 7 265 190 4.480
Cartdes de crédito, empréstimos sem
garantia e outros créditos a retalho
empréstimos 3.644 1.095 42 37 1.174 261 5.079
Empréstimos grossistas 4.032 711 27 — 738 158 4.928
Empréstimos e adiantamentos a clientes 11.701 2.053 80 44 2177 609 14.487
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1.394 18 — — 18 2 1.414
Totale 13.095 2.071 80 44 2.195 611 15.901
ProvisG@o por Imparidade
Empréstimos & habitacdo 3 23 2 1 26 46 75
Cartdes de crédito, empréstimos sem
garantia e outros créditos a retalho
empréstimos a1 139 8 12 159 179 379
Empréstimos grossistas 22 25 — — 25 38 85
Empréstimos e adiantamentos a clientes 66 187 10 13 210 263 539
Empréstimos e adiantamentos a bancos — — — — — 2 2
Totale 66 187 10 13 210 265 541
Exposicao liquida
Empréstimos & habitagdo 4.022 224 9 [ 239 144 4.405
Cartdes de crédito, empréstimos sem
garantia e outros créditos a retalho
empréstimos 3.603 956 34 25 1.015 82 4.700
Empréstimos grossistas 4.010 686 27 — 713 120 4.843
Empréstimos e adiantamentos a clientes 11.635 1.866 70 31 1.967 346 13.948
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1.394 18 — — 18 — 1.412
Totale 13.029 1.884 70 31 1.985 346 15.360
indice de cobertura % % % % % % %
Empréstimos & habitacdo 0,1 9.3 18,2 14,3 9.8 24,2 1,7
Cartdes de crédito, empréstimos sem
garantia e outros créditos a retalho
empréstimos 11 12,7 19,0 32,4 13,5 68,6 7,5
Empréstimos grossistas 0,5 3,5 — — 3.4 24,1 1,7
Empréstimos e adiantamentos a clientes 0,6 9.1 12,5 29,5 9.6 43,2 3,7
Empréstimos e adiantamentos a bancos — — — — — 100 0,1
Totale 0,5 9.0 12,5 29,5 9.6 434 34

Os empréstimos e adiantamentos & habitacdo em [tdlia a custo amortizado reduziram para 4,5 mM€ (2021: 5,0 mM€) e
confinuam em run-off desde que as novas reservas cessaram em 2016. A carteira é garantida em imdveis destinados &
habitacdo com um saldo médio ponderado de 57,4% de LTV de mercado (2021: 55,3%). A 31 de dezembro de 2022, o
valor contabilistico da carteira onde se mantém as moratérias era de 19 M€ (2021: 33 M€), representando 0,4% (2021: 0,7%)
da carteira.
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Empréstimos e adiantamentos ao custo amortizado por produto (auditado)

Fase 2
A 31 de dezembro de 2021 Fase 1 | Ndo vencidos <jzag§; iz%gigés Total Fase 3 Total
Exposigdo bruta M€ Me M€ Me M€ M€ M€
Empréstimos & habitacdo 4.355 473 7 5 485 196 5.036
Cartdes de crédito, empréstimos sem
garantia e outros créditos a retalho 3.440 682 25 28 735 288 4.463
Empréstimos grossistas 3.214 383 10 293 686 134 4.034
Empréstimos e adiantamentos a clientes 11.009 1.538 42 326 1.906 618 13.533
Empréstimos e adiantamentos a bancos 895 8 — — 8 — 903
Total« 11.904 1.546 42 326 1.914 618 14.436
Provis@o por Imparidade
Empréstimos & habitacdo 3 38 2 1 41 41 85
Cartdes de crédito, empréstimos sem
garantia e outros créditos a retalho 27 100 5 9 114 168 309
Empréstimos grossistas 4 14 — 1 15 37 56
Empréstimos e adiantamentos a clientes 34 152 7 11 170 246 450
Empréstimos e adiantamentos a bancos — — — — — — —
Totale 34 152 7 11 170 246 450
Exposi¢do liquida
Empréstimos & habitacdo 4.352 435 5 4 444 155 4.951
Cartdes de crédito, empréstimos sem
garantia e outros créditos a retalho 3.413 582 20 19 621 120 4.154
Empréstimos grossistas 3.210 369 10 292 671 97 3.978
Empréstimos e adiantamentos a clientes 10.975 1.386 35 315 1.736 372 13.083
Empréstimos e adiantamentos a bancos 895 8 — — 8 — 903
Totale 11.870 1.394 35 315 1.744 372 13.986
indice de cobertura % % % % % % %
Empréstimos & habitacdo 0.1 8.0 28,6 20,0 8.5 20,9 1.7
Cartdes de crédito, empréstimos sem
garantia e outros créditos a retalho 0.8 14,7 20,0 32,1 15,5 58,3 6,9
Empréstimos grossistas 0,1 3.7 — 0,3 2,2 27,6 1.4
Empréstimos e adiantamentos a clientes 0.3 9.9 16,7 3.4 8.9 39.8 3.3
Empréstimos e adiantamentos a bancos — — — — — — —
Total® 0.3 9.8 16,7 3.4 8.9 39.8 3.1
Nota

a Os outros ativos financeiros sujeitos a imparidade ndo incluidos na tabela acima incluem garantias em numerdrio e saldos de liquidagdo, e
outros ativos. Estes tém uma exposicdo bruta total de 18.972 M€ (2021: 17.837 M€) e provisdo de imparidade de 4 M€ (2021: 4 M€). Este
montante € composto por 0€ (2021: 0€) de provisdo de imparidade em 18.968 M€ (2021: 17.833 M€) ativos da Fase 1 e 4 M€ (2021: 4 M€)
sobre 4 M€ (2021: 4 M€) de outros ativos da Fase 3.
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Movimentos em exposi¢do bruta e provisdes de imparidade, incluindo provisées para compromissos de empréstimos e garantias

financeiras

Os quadros seguintes apresentam uma reconciliacdo da abertura com o saldo final da exposicdo e da provisdo para
perdas por imparidade. Uma explicacdo da metodologia utilizada para determinar as provisdes de imparidade de crédito
€ incluida na Nota 8. As transferéncias entre fases das tabelas foram refletidas como se tivessem ocorrido no inicio do ano.
Os movimentos sdo mensurados ao longo de um periodo de 12 meses.

Empréstimos e adiantamentos a custo

amortizado
(auditado) Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total

Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE

M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€

Empréstimos a habitacao
A 1 de janeiro de 2022 4355 3 485 41 196 41 5.036 85
Transferéncias da Fase 1 para Fase 2 (138) — 136 — — — — —
Transferéncias da Fase 2 para Fase 1@ 323 17 (323) a7) — — — —
Transferéncias para a Fase 3 (13) — (27) (4) 40 4 — —
Transferéncias da Fase 3 — — 28 2 (28) (2) — —
Afividade de negdcios durante o anoP — — — — — — — —
Alteracdes a modelos utilizados para — — — — — — — —
cdlculos
Levantamentos de crédito e reembolsos
liquidos, reavaliacdo
liquida e movimentos devido a
alteragdes na exposicdo e Nos (298) (17) a7) [ (7) 7 (322) (4)
pardmetros de risco
Reembolsos finaisc (208) — (a7) (2) (7) — (230) (2)
Alienacoesd — — — — — — — —
Abatese — — — — (4) (4) (4) (4)
A 31 de dezembro de 2022f 4025 3 265 26 190 44 4.480 75
Cartdes de crédito, empréstimos sem
garantia e outros créditos a retalho
A 1 de janeiro de 2022 3.440 27 735 114 288 168 4.463 309
Transferéncias da Fase 1 para Fase 2 (453) (6) 453 [ — —_ —_ —_
Transferéncias da Fase 2 para Fase 1¢ 165 30 (165) (30) —_ —_ —_ —_
Transferéncias para a Fase 3 (48) (2) (45) (12) 93 14 —_ —_
Transferéncias da Fase 3 3 3 2 1 (5) (4) — —
Atividade de negdcios durante o anob 1.358 15 78 12 11 8 1.447 35
Alteragdes a modelos utilizados para = = = = = = = =
cdlculos
Levantamentos de crédito e reembolsos
liquidos, reavaliagdo
liquida e movimentos devido a
alteragdes na exposicdo e nos (324) (20) 125 69 (15) 66 (214) 115
pardmetros de risco
Reembolsos finaisc (497) (6) (9) (1) (24) (9) (530) (16)
Alienagdesd — — — — (49) (26) (49) (26)
Abatese — — — — (38) (38) (38) (38)
A 31 de dezembro de 2022f 3.644 41 1.174 159 261 179 5.079 379
Empréstimos grossistass
A 1 de janeiro de 2022 4.109 4 694 15 134 37 4.937 56
Transferéncias da Fase 1 para Fase 2 (261) (1) 261 1 —_ —_ —_ —_
Transferéncias da Fase 2 para Fase 1¢ 383 6 (383) (6) —_ —_ —_ —_
Transferéncias para a Fase 3 — — (37) (2) 37 2 — —
Transferéncias da Fase 3 — — 18 — (18) — — —
Atividade de negdcios durante o anob 1.923 5 162 3 3 2 2.088 10
Alteracdes a modelos utilizados para — — — — — — — —
cdlculos
Levantamentos de crédito e reembolsos
liquidos, reavaliacdo
liquida e movimentos devido a
alteragdes na exposicdo e nos 487 8 137 17 16 7 640 32
pardmetros de risco
Reembolsos finaise (1.215) — (59) 3) (4) — (1.278) 3)
Alienacoesd — — (37) — — — (37) —
Abatese — — — — (8) (8) (8) (8)
A 31 de dezembro de 2022f 5.426 22 756 25 160 40 6.342 87
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Empréstimos e adiantamentos a custo

amortizado
(auditado) Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total
Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1.394 — 18 — 2 2 1.414 2
Empréstimos e adiantamentos a clientes 11.701 66 2177 210 609 263 14.487 539
Total 13.095 66 2.195 210 611 245 15.901 541
Notas

a As exposicdes retornardo a Fase 1 quando deixarem de cumprir os critérios para um aumento significativo do risco de crédito. Isto significa
que, no minimo: todos os pagamentos devem estar atualizados, o teste de deterioragdo da Pl j& ndo deve ser cumprido, a conta j& ndo
deve estar classificada como de alto risco e o cliente deve ter demonstrado capacidade para manter pagamentos futuros.

b A atividade comercial no ano ndo inclui levantamentos de crédito adicionais sobre a facilidade existente que sdo registados em "Levantamentos
de crédito e reembolsos liquidos, reavaliacdo liquida e movimentos devido a alteracdes na exposicdo e nos pardmetros de risco”.

c Os reembolsos finais incluem o reembolso da linha de crédito encerrada durante o ano, enquanto os reembolsos parciais da linha de crédito
existente figuram na rubrica "Levantamentos liquidos, reembolsos, nova medicdo liquida e movimentos devidos a alteracdes na exposicdo e nos
parédmetros de risco".

d A dlienacdo de 49 M€ (2021: 43 M€) registada nos cartdes de crédito, empréstimos ndo garantidos e outras carteiras de empréstimos a
retalho referem-se a vendas de dividas realizadas durante o ano. As alienagdes de 37 M€ (2021: 32 M€) registadas no dmbito de
empréstimos grossistas dizem respeito & venda de dividas.

e Em 2022, as amortizacdes brutas ascenderam a 50 M€ (2021: 39 M€) e recuperagdes posteriores ao abate de 1 M€ (2021: 1 M€). As amortizagcdes
liquidas apds a aplicagdo das recuperacdes ascenderam a 49 M€ (2021: 38 M€).

f Os outros ativos financeiros sujeitos a imparidade ndo incluidos na tabela acima incluem garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo, e
outros ativos. Estes t€m uma exposicdo bruta fotal de 18.972 M€ (2021: 17.837 M€) e provisdo de imparidade de 4 M€ (2021: 4 M€). Este
montante & composto por 0€ (2021: 0€) de provisdo de imparidade em 18.968 M€ (2021: 17.833 M€) ativos da Fase 1 e 4 M€ (2021: 4 M€)
sobre 4 M€ (2021: 4 M€) de outros ativos da Fase 3.

g Inclui Empréstimos e Adiantamentos a Bancos de 1.394 M€ na Fase 1 (2021: 895 M€), 18 M€ na Fase 2 (2021: 8 M€) e 8 M€ na Fase 3 (2021: 0€).

Reconciliagdo do movimento nas PCE para

encargos/(libertagoes) de imparidade de crédito Fase Fase 2 Fase 3 fotal
para o periodo (auditado) Mé€ Me€ Me€ Me€
Empréstimos a habitacdo — (15) 9 (6)
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e 14 45 75 134
outros créditos a retalho

Empréstimos grossistas 18 10 1 39
Movnmentos nas PFZE, exc!umdo_ahvos ndao 32 40 95 167
reconhecidos devido a alienagoes e abates

Movimento nas PCE em compromissos de 3 16 _ 19
empréstimos e garantias financeiras

Movimento nas PCE noutros ativos financeirose —_ — — —
Recuperagdes e reembolsosP (10) (18) 1 (27)
Total de cdmbios e outros gjustamentose 8
Total de encargos para imparidade de crédito 167
para o ano
Notas

a Os outros ativos financeiros sujeitos a imparidade ndo incluidos na tabela acima incluem garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo, e
outros ativos. Estes t€m uma exposicdo bruta fotal de 18.972 M€ (2021: 17.837 M€) e provisdo de imparidade de 4 M€ (2021: 4 M€). Este
montante & composto por 0€ (2021: 0€) de provisdo de imparidade em 18.968 M€ (2021: 17.833 M€) ativos da Fase 1 € 4 M€ (2021: 4 M€)
sobre 4 M€ (2021: 4 M€) de outros ativos da Fase 3.

b As recuperagdes e reembolsos incluem 26 M€ (2021: reducdo de 16 M€) para reembolsos de contratos de garantia financeira celebrados
com terceiros através do Barclays Bank PLC e recuperagdes em numerdrio de montantes anteriormente abatidos de 1 M€ (2021: 1 M€).

¢ Inclui c&mbio, juros e taxas em suspenso.
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Compromissos de

7 s . Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total

empréstimos e garantias
financeiras (auditado)

Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE

M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€

Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho
A 1 de janeiro de 2022 5.393 — 291 — 14 — 5.698 —
Transferéncias liquidas entre fases (191) — 183 — 8 — — —
Atividade de negdcios durante o ano 732 — 8 — — — 740 —
Levantamentos de crédito e reembolsos
liquidos,
reavaliacdo liquida e movimentos 99 — (62) — 11) — 26 —
devido a alteracdes na exposicdo e nos
par&dmetros de risco
Gestdo de limites e reembolsos finais (77) — — — — — (77) —_
A 31 de dezembro de 2022 5.956 — 420 — 1 — 6.387 —
Empréstimos grossistas
A 1 de janeiro de 2022 21.572 18 2.621 9 70 —  24.263 27
Transferéncias liquidas entre fases (664) 3 669 3) (5) —_ —_ —_
Atividade de negdcios durante o ano 2.945 3 865 4 1 — 3.811 7
Levantamentos de crédito e reembolsos
liguidos,
reavaliacdo liquida e movimentos 3.389 3) 563 17 m — 3.951 14
devido a alteracdes na exposicdo e nos
parémetros de risco
Gestdo de limites e reembolsos finais (2.683) — (211) (2) (18) — (2.910) (2)
A 31 de dezembro de 2022 24.559 21 4.507 25 49 —  29.115 44

Ndo houve compromissos de empréstimos ou garantias financeiras para empréstimos a habitacdo durante 2022.
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Empréstimos e adiantamentos a custo

amortizado (auditado) Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total
Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
Empréstimos a habitagdo
A 1 de janeiro de 2021 4.673 5 768 55 217 38 5.658 98
Aquisicoes — — — — — — — —
Transferéncias da Fase 1 para Fase 2 (79) — 79 — — — — —
Transferéncias da Fase 2 para Fase 1@ 322 24 (322) (24) — — — —
Transferéncias para a Fase 3 (14) — (30) (5) 44 5 — —
Transferéncias da Fase 3 7 — 36 2 (43) (2) — —
Atividade de negdcios durante o anoP — — — — — — — —
Alteracdes a modelos utilizados para — — — (1) — 10 — 9
cdlculose
Levantamentos de crédito, reembolsos,
reavaliagdo liquida e movimentos devido (316) (26) (23) 15 (12) (6) (351) (17)
a
alteragdes na exposicdo e nos
pardmetros de risco
Reembolsos finaisd (238) — (23) (1) (7) (M (268) (2)
Alienacoese — — — — — — — —
Abates' — — — — (3) (3) (3) (3)
A 31 de dezembro de 20219 4.355 3 485 41 196 4] 5.036 85
Cartées de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho
A 1 de janeiro de 2021 2.753 28 983 199 303 163 4.039 390
Aquisicoes — — — — — — — —
Transferéncias da Fase 1 para Fase 2 (138) (2) 138 2 — — — —
Transferéncias da Fase 2 para Fase 1@ 339 61 (339) (61) — — — —
Transferéncias para a Fase 3 (38) (1) (78) (32) 116 33 — —
Transferéncias da Fase 3 15 2 1 1 (16) (3) — —
Afividade de negdcios durante o anoP 1.111 14 49 7 8 5 1.168 26
Alteracdes a modelos utilizados para — — — (30) — — — (30)
cdlculose
Levantamentos de crédito, reembolsos,
reavaliacdo liquida e movimentos devido (537) (69) (18) 28 (39) 34 (594) (7)
a
alteracdes na exposicdo e nos
pardmetros de risco
Reembolsos finaisd (65) (6) (1) — (5) (2) (71) (8)
Alienacoese — — — — (43) (26) (43) (26)
Abatesf — — — — (36) (36) (36) (36)
A 31 de dezembro de 20219 3.440 27 735 114 288 168 4.463 309
Empréstimos grossistash
A 1 de janeiro de 2021 3.300 14 518 37 127 54 3.945 105
Aquisicoes 52 — — — 3 — 55 —
Transferéncias da Fase 1 para Fase 2 (370) (1) 370 1 — — — —
Transferéncias da Fase 2 para Fase 1@ 285 20 (285) (20) — — — —
Transferéncias para a Fase 3 — — (35) (8) 35 8 — —
Transferéncias da Fase 3 — — — — — — — —
Atividade de negdcios durante o anoP 822 — 20 — — — 842 —
Alteragdes a modelos utilizados para — — — 1 — — — 1
cdlculose
Levantamentos de crédito, reembolsos,
reavaliacdo liquida e movimentos devido 849 (28) 147 6 3 (22) 999 (44)
a
alteracoes na exposicdo e nos
pardmetros de risco
Reembolsos finaisd (829) (1) (41) (2) (2) (2) (872) (5)
Alienacdese — — — — (32) (M (32) (1)
Abates' — — — — — — — —
A 31 de dezembro de 20219 4.109 4 694 15 134 37 4937 56
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Empréstimos e adiantamentos a

custo amortizado (auditado) Fase | Fase 2 Fase 3 fotal
Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
Empréstimos e adiantamentos a 895 — 8 — — — 903 —
Bancos
Empréstimos e adiantamentos a 11.009 34 1.906 170 618 246 13.533 450
Clientes
Total 11.904 34 1.914 170 618 246 14.436 450
Notas

a As exposigcdes retornardo ¢ Fase 1 quando deixarem de cumprir os critérios para um aumento significativo do risco de crédito. Isto significa
que, no minimo: todos os pagamentos devem estar atualizados, o teste de deterioracdo da Pl j& ndo deve ser cumprido, a conta j& ndo
deve estar classificada como de alto risco e o cliente deve ter demonstrado capacidade para manter pagamentos futuros.

b A atividade comercial no ano ndo inclui levantamentos de crédito adicionais sobre as linha de crédito existentes que sdo registados em
"Levantamentos de crédito liquidos, reembolsos, reavaliacdo liquida e movimentos devido a alteracdes na exposicdo e nos parémetros de
risco".

c Os refinamentos dos modelos utilizados para cdlculo incluem um aumento de 9 M€ em empréstimos a habitacdo, 30 M€ de libertacdo em
cartdes de crédito, empréstimos ndo garantidos e outras carteiras de empréstimos a retalho e um aumento de 1 M€ em empréstimos
grossistas. Estes refletem as alteracdes metodoldgicas efetuadas durante o ano. O Barclays revé continuamente o resultado dos modelos
para determinar a exatiddo dos cdlculos das PCE, incluindo a avaliacdo da monitorizacdo do modelo, o recurso a referéncias externas e
a experiéncia da utilizagdo do modelo durante um longo periodo de tempo. Isto assegura que os modelos utilizados continuam a refletir os
riscos associados a todos os negdcios.

d Os reembolsos finais incluem o reembolso da linha de crédito encerrada durante o ano, enquanto os reembolsos parciais da linha de
crédito existente figuram na rubrica "Levantamentos liquidos, reembolsos, reavaliagcdo liquida e movimentos devido a alteracdes na
exposicdo e nos pardmetros de risco”.

e Os 43 M€ (2020: 49 M€) de alienacgdo registados nos cartdes de crédito, empréstimos ndo garantidos e outras carteiras de empréstimos a
retalho referem-se a vendas de dividas realizadas durante o ano. Os 32 M€ (2020: 0€) de alienacdo registados no dmbito de empréstimos
grossistas dizem respeito & venda de dividas.

f Em 2021, as amortizagdes brutas ascenderam a 39 M€ (2020: 84 M€) e recuperacdes posteriores ao abate de 1 M€ (2020: 2 M€). As
amortizagdes liquidas apds a aplicagdo das recuperagdes ascenderam a 38 M€ (2020: 82 M€).

g Os outros ativos financeiros sujeitos a imparidade ndo incluidos na tabela acima incluem garantias em numerdrio e saldos de liquidagdo, e
outros ativos. Estes tém uma exposicdo bruta total de 17.837 M€ (2020: 19.244 M€) e provisGo de imparidade de 4 M€ (2020: 4 M€). Este
montante é composto por 0€ (2020: 0€) de provisdo de imparidade em 17.833 M€ (2020: 19.240 M€) ativos da Fase 1 e 4 M€ (2020: 4 M€)
sobre 4 M€ (2020: 4 M€) de outros ativos da Fase 3.

h Inclui Empréstimos e Adiantamentos a Bancos de 895 M€ na Fase 1 (2020: 899 M€) e 8 M€ na Fase 2 (2020: 7 M€).

Reconciliagdo do movimento nas PCE para

encargos/(libertagoes) de imparidade de crédito Fase Fase 2 Fase 3 fotal
para o periodo (auditado) Me Me Me Me
Empréstimos & habitacdo (2) (14) 6 (10)
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e (1) (85) 67 (19)
outros créditos a retalho

Empréstimos grossistas (10) (22) (16) (48)
Movimentos nas PCE, excluindo ativos ndo (77)
reconhecidos devido a alienagoes e abates (13) (121) 57

Movimento nas PCE em compromissos de empréstimos 25
e garantias financeiras 4 (29) — (25)
Movimento nas PCE noutros ativos financeirose — — — —
Recuperagdes e reembolsosP 14 4 (3) 15
Total de c@mbios e outros ajustamentose (10)
Total de libertagoes para imparidade de crédito para o ano (97)|
Notas

a Os outros ativos financeiros sujeitos a imparidade ndo incluidos na tabela acima incluem garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo, e
outros ativos. Estes tém uma exposicdo bruta total de 17.837 M€ (2020: 19.244 M€) e provisGo de imparidade de 4 M€ (2020: 4 M€). Este
montante é composto por 0€ (2020: 0€) de provisdo de imparidade em 17.833 M€ (2020: 19.240 M€) ativos da Fase 1 e 4 M€ (2020: 4 M€)
sobre 4 M€ (2020: 4 M€) de outros ativos da Fase 3.

b As recuperacdes e reembolsos incluem uma redugdo liquida dos montantes recuperdveis dos contfratos de garantia financeira celebrados
com terceiros através do Barclays Bank PLC no valor de 16 M€ (ganho de 2020: 18 M€) e recuperagdes em numerdrio de montantes
anteriormente abatidos de 1 M€ (2020: 2 M€).

¢ Inclui cémbio, juros e faxas em suspenso.
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Compromissos de empréstimos e

garantias financeiras (auditado) Fase 1 Fase 2 Fase 3 fotal

Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE Bruto PCE

M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€

Cartées de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho
A 1 de janeiro de 2021 4.685 — 261 — 4 — 4.950 —
Transferéncias liquidas entre fases (3) — (1) — 14 — — —
Atividade de negdcios durante o ano 614 — 6 — — — 620 —
Levantamentos de crédito, reembolsos,
reavaliacdo liquida e movimentos 110 — 35 — (4) — 141 —
devido a
alteracdes na exposicdo e nos
pardmetros de risco
Gestdo de limites e reembolsos finais (13) — — — — — (13) —
A 31 de dezembro de 2021 5.393 — 291 — 14 — 5.698 —
Empréstimos grossistas
A 1 de janeiro de 2021 18.423 14 2.614 38 126 —  21.163 52
Aquisicoes 1.133 — 184 — 4 — 1.321 —
Transferéncias liquidas entre fases 347 11 (282) (1 (65) — — —
Atividade de negdcios durante o ano 3.273 2 627 4 — — 3.900 6
Levantamentos de crédito, reembolsos,
reavaliagdo liquida e movimentos 2.030 (5) (207) (16) 23 1 1.846 (20)
devido a
alteragdes na exposicdo e nos
pardmetros de risco
Gestdo de limites e reembolsos finais (3.634) (4) (315) (6) (18) (1) (3.967) (1)
A 31 de dezembro de 2021 21.572 18 2.621 9 70 — 24.263 27

Ndo houve compromissos de empréstimos ou garantias financeiras para empréstimos a habitacdo durante 2021.

Decomposi¢cdo da Fase 2

Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado« (auditado)

Exposi¢do bruta

Provisdo por imparidade

Teste Teste Protegcdo Teste Teste Protegcdo
quantitativo qualitativo 30 dias Total da Fase quantitativo qualitativo 30 dias Total da Fqs;}
apéds o apds o
prazo prazo
A 31de
dezembro de M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
2022
Empréstimos & 217 27 21 265 20 2 4 26
habitagdo
Cartdes de
credito, 1.117 50 7 1.174 146 1 2 159
empréstimos
sem garantia
e outros
créditos a
retalho
Empréstimos 637 119 —_ 24 1 —_ 25
grossistas 756
Total da Fase 2 1.971 196 28 2.195 190 14 [ 210
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Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado<(auditado)

Exposi¢do bruta ProvisGo por imparidade
Teste quantitativo Teste Protecdo Teste Teste Protegcdo
qualitativo 30 diqs Totalda F‘“‘; quantitativo  qualitativo 30 digs Totalda F‘“‘;
apds o apds o
prazo prazo
A 31 de
dezembro de 2021 ME M€ ME M€ M€ M€ M€ M€
Empréstimos & habitacdo 381 59 45 485 27 4 10 41
Cartdes de crédito,
empréstimos ndo 635 90 10 735 103 9 2 114
garantidos e outros retalhistas
Empréstimos grossistas 341 107 246 694 10 5 — 15
Total da Fase 2 1.357 256 301 1.914 140 18 12 170

Nota
a Quando os saldos cumprem mais do que um dos trés critérios supracitados para determinar um aumento no risco de crédito, a exposicdo

e PCE correspondentes sdo atribuidas pela ordem das categorias apresentadas.

As exposicdes da Fase 2 sdo predominantemente identificadas utilizando testes quantitativos em que a Pl ao longo da vida se
deteriorou mais do que um montante predeterminado desde a sua origem durante o ano. Isto é reforcado pela inclusdo de contas
gue cumprem os critérios de risco elevado designados para a carteira sujeita ao teste qualitativo.

Um nUmero reduzido de outras contas (6 M€ de provisdes de imparidade e 28 M€ de exposicdo bruta) estd incluido na Fase 2. Estas
contas ndo sdo identificadas pelos testes quantitativos ou qualitativos, mas tém um prazo de vencimento expirado hd mais de 30
dias. Estes saldos estGo maioritariamente relacionados com empréstimos & habitacdo em Itdlia e o Consumer Bank Europe.

Para mais detalhes relativamente aos trés critérios para determinar um aumento significativo no risco de crédito necessdrio para a
classificagdo da Fase 2, consulte a nota 8.

Decomposi¢cdo da Fase 3

Empréstimos e adiantamentos ao custo
amortizado por produto (auditado)

Exposi¢do bruta ProvisGo por imparidade
Exposigoes Exposico Exposicoes Exposicoes
nao c.obrd_das, es g\_/dlladas Totalda N9° c.obrd_das, o .CIVCI|IGdCIS Total da Fase 3
incluindo  individualme incluindo individualment
Fase 3 .
dentro do nte ou em dentrodo e ou emlivro
periodo de livro de periodo de de
remediagdo® recuperacga remediagdo® recuperagdo
o
A 31 de dezembro de 2022 Mé M€ Mé M€ Mé Mé
Empréstimos & habitacdo 122 68 190 16 30 46
Cartbes de crédito, empréstimos 139 122 261 101 78 179
sem garantia e outros créditos a
refalho . — 160 160 — 40 40
Empréstimos grossistas
Total da Fase 3 261 350 611 117 148 265
Empréstimos e adiantamentos ao custo
amortizado por produto {auditado) Exposi¢do bruta Provisdo por imparidade
Exposi¢coes Exposicoes Exposigoes Exposi¢coes
ndo cobradas, avaliadas Total da ndo cobradas, avaliadas
incluindo individualment incluindo individualment
. Fase 3 .
dentrodo e ou em livro denfrodo e ou em livro
periodo de de periodo de de
remediagdo® recuperagcao remediagdo® recuperagdo
A 3' de deZﬁlIlle de 202' M€ M€ M€ M€ M€ M€
Empréstimos & habitacdo 133 63 196 17 24 41
Carfées de credifo, 143 145 288 89 79 168
empréstimos sem garantia e
outros créditos a retalho
Empréstimos grossistas 21 113 134 — 37 37
Total Fase 3 297 321 618 106 140 246

Nota
a Inclui 180 M€ (2021: 240 M€) de exposicdo bruta num periodo de remediacdo que deve permanecer na Fase 3 durante um minimo de 12

meses antes de passar para a Fase 2.

A Fase 3 é composta por exposicdes consideradas como estando em situacdo de imparidade de crédito. Considera-se que um
atfivo tem imparidade de crédito quando ocorre um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro. Isto inclui ativos definidos como estando em situagcdo de incumprimento, e outras exposicdes individualmente
avaliadas em que foi identificado um incumprimento iminente ou uma perda real.
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Ajustamentos de gestdo aos modelos para imparidade (auditado)

Sdo aplicados ajustamentos de gestdo aos modelos de imparidade, de modo a ter em conta certas condigdes ou
alteragdes na politica que ndo tenham sido incorporadas nos modelos de imparidade relevantes, ou para refletir os factos
e circunstancias conhecidas no final do periodo. Os ajustamentos de gestdo sdo revistos e incorporados no
desenvolvimento futuro do modelo, quando aplicavel.

Os ajustamentos de gestdo sdo captados através dos ajustamentos "Incerteza econdmica” e "Outros" apresentados
seguidamente por produto:

Ajustamentos de gestdo aos modelos para provisdo de imparidade apresentados por produto: (auditado)e

Proporgado

de Gestao

Ajustamen Ajustamentos ajustamentos

tos prévios a de Outros Ajustamentos Total de  para o total

gestdo da incerteza ajustamentos de gestdo provisGo de de provisdo

provisdo de econdémica (b) (a)+(b) imparidadec de

imparidade® (a) imparidade

A 31 de dezembro de 2022 M€ M€ M€ M€ M€ %

Empréstimos & habitacdo 75 — — — 75 —

Cartdes de crédito, empréstimos sem

garantia e outros créditos a retalho 358 2 19 21 379 5,5

Empréstimos grossistas 116 11 6 17 133 12,8

Total 549 13 25 38 587 6,5

A 31 de dezembro de 2021 M€ M€ M€ M€ M€ %

Empréstimos & habitacdo 53 32 — 32 85 37.6

Cartdes de crédito, empréstimos sem

garantia e outros créditos a retalho 255 35 19 54 309 17.5

Empréstimos grossistas 68 13 2 15 83 18,1

Total 376 80 21 101 477 21,2

Ajustamentos de incerteza econémica apresentados por fase: (auditado)
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total
A 31 de dezembro de 2022 M€ M€ M€ M€
Empréstimos & habitacdo — — — —
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a — 2 — 2
retalho
Empréstimos grossistas 11 — — 11
Total 1 2 — 13
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total
A 31 de dezembro de 2021 M€ M€ M€ M€
Empréstimos & habitacdo — 28 4 32
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a (M 34 2 35
retalho
Empréstimos grossistas 11 2 — 13
Total 10 64 [ 80
Notas

Valores positivos refletem um aumento da provisdo de imparidade e valores negativos refletem uma reducdo da provisdo de imparidade.
Inclui 460 M€ (2021: 295 M€) de PCE modeladas, 79 M€ (2021: 84 M€) de imparidades avaliadas individualmente e 10 M€ (2021: (3) M€) PCE
de exposicoes ndo modeladas.

A provisdo de imparidade total consiste em agdes das PCE sobre exposicdes utilizadas e ndo utilizadas.
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Ajustamentos de incerteza econémica

Foram desenvolvidos modelos com dados de periodos ndo inflacionistas que estabelecem uma relacdo entre as varidveis de
dados e o incumprimento dos clientes com base no comportamento passado. Além disso, os modelos estdo a tentar
interpretar taxas de variacdo significativas em varidveis macroecondmicas e a aplicd-las a niveis estaveis de probabilidade
de incumprimento (Pl). Como tal, existe o risco de que os resultados modelados ndo consigam anfever a resposta adequada
as alteragcdes das varidveis macroecondmicas e ao aumento dos custos com provisdes para perdas de imparidade
modeladas afetadas pela incerteza.

Esta incerteza continua a manifestar-se de duas formas. Em primeiro lugar, incerteza do cliente: a identificagdo de clientes
que possam ser mais vulnerdveis & instabilidade econdmica; €, em segundo lugar, incerteza do modelo: captar o impacto
das limitacdes e sensibilidades do modelo para parédmetros macroecondmicos especificos que sdo aplicados a nivel de
carteira.

Em 2022, os ajustamentos da incerteza econdmica previamente definidos foram parcialmente emitidos, com base numa
certa normalizac@o do comportamento dos clientes e na renovacdo dos cendrios macroecondmicos.

O saldo a 31 de dezembro de 2022 é de 13 M€ (2021: 80 M€) e inclui:

¢+ Provisoes de incerteza dos clientes de 16 M€ (2021: 46 M€) inclui:

. Cartées de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho: 2 M€ (2021: 35 M€)
A diminuicdo do ajustamento de (33) M€ é atribuivel & deterioracdo macroecondmica registada nos
resulfados modelados e & libertacdo dos ajustamentos da incerteza relativos & COVID-19.

. Empréstimos grossistas: 14 M€ (2021: 11 M€) inclui um ajustamento para as exposicdes consideradas mais
suscetiveis de serem afetadas por preocupacdes inflacionistas, por constrangimentos da cadeia de
fornecimento e por obstdculos advindos da procura por parte dos consumidores. O ajustamento envolve
a aplicacdo de taxas de cobertura da Fase 2 as exposicdes da Fase 1 consideradas como mais
vulnerdveis.

. Provisées de incerteza do modelo: (3) M€ (2021: 34 M€) inclui um gjustamento de (3) M€ (2021: 0€) relativo ao setor
grossista para corrigir a deterioracdo das Pl afetadas pela sensibilidade excessiva do modelo a certas varidveis
macroecondmicas. A diminuicdo global deve-se & aplicacdo de ajustamentos no setor retalhista, com base em
provisdes modeladas que refletem a evolucdo dos cendrios macroecondmicos.

Outros ajustamentos

Outros ajustamentos sdo de natureza operacional e espera-se que permanegam em vigor até que possam ser corrigidos nos
modelos subjacentes. Estes ajustamentos resulfam de limitacdes de dados e de questdes relacionadas com o desempenho
do modelo identificadas através da monitorizagdo do modelo e de outros processos de governagdo definidos.

Outros ajustamentos de 25 M€ (2021: 21 ME€) inclui:

. Cartées de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho: 19 M€ (2021: 19 M€) inclui um ajustamento
da recdlibracdo da PDI de 31 M€, devido a uma melhoria pouco intuitiva das taxas de recuperacdo apesar da
tensdo econdmica, um cajustamento de 22 M€ relativo d nova definicdo de incumprimento nos termos do
Regulamento de Requisitos de Capital e um ajustamento de 12 M€ devido a imprecisdes de dados no modelo,
parcialmente compensado por um ajustamento de (44) M€ para corrigir as previsdes exageradas sobre a
probabilidade de incumprimento (Pl) na carteira do Consumer Bank Europe.

. Empréstimos Grossistas: 6 M€ (2021: 2 M€) inclui principalmente ajustamentos ao desempenho do modelo baseado na
monitorizagdo do modelo.
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Incerteza de medigdo e andlise de sensibilidade

A medicdo de PCE modeladas envolve complexidade e ponderacdo, incluindo uma estimativa da probabilidade de
incumprimento (Pl), perdas dado o incumprimento (PDI), um conjunto de futuros cendrios econdmicos imparciais,
estimativa de vidas esperadas, estimativa de exposicdes ao incumprimento (EEl) e avaliagdo de aumentos significativos no
risco de crédito. O Banco utiliza um modelo de cinco cendrios para calcular as PCE. Uma previsdo de consenso externo é
elaborada a partir de fontes chave, incluindo a Bloomberg (baseada na mediana das previsdes econdmicas), que forma o
cendrio de referéncia. Além disso, sdo derivados dois cendrios adversos (Downside 1 e Downside 2) e dois cendrios
favordveis (Upside 1 e Upside 2), com ponderacdes de probabilidade associadas. Os cendrios adversos séo calibrados
com uma severidade amplamente semelhante a dos testes de esforco internos do Barclays e dos cendrios de esforco
fornecidos pelos reguladores, considerando ao mesmo tempo as sensibilidades especificas e a ndo linearidade da IFRS 9.
Os cendrios favordveis sdo concebidos para refletir os riscos upside plausiveis para o cendrio de referéncia, que sdo
largamente coerentes com a narrativa econémica aprovada pelo Comité Diretivo de Revisdo de Cendrios. Todos os
cendrios séo regenerados no minimo semi-anualmente. Os cendrios incluem varidveis econdmicas cruciais, (incluindo PIB,
desemprego, Indice de Precos da Habitacd@o (IPH) e taxas de base), como varidveis expandidas utilizando modelos
estatisticos com base em correlacdes histéricas. Os choques upside e downside sdo criados com o propdsito de evoluir
durante um periodo de esforco de cinco anos, com todos os cinco cendrios a convergirem para um estado estavel apds
aproximadamente sete anos.

Os cendrios utilizados para calcular o encargo de PCE do Banco foram atualizados no quarto trimestre de 2022, com o
cendrio de referéncia a refletir as Ultimas previsdes macroecondémicas consensuais disponiveis no momento da atualizagdo
dos cendrios. No cendrio de referéncia, a continuacdo da deterioragcdo das principais economias, d medida que as
pressdes da inflacdo continuam a reduzir o rendimento dos agregados familiares, juntamente com politicas monetdrias
consideravelmente mais restritivas, contribuem para reduzir as perspetivas de crescimento. Prevé-se que o PIB na Zona Euro
(e, em especial, na Alemanha e na Itdlia), no Reino Unido e nos EUA continue a diminuir até 2023. Prevéem-se ligeiros
aumentos nas taxas de desemprego na Alemanha e na Itdlia, que atingirdo um mdximo de 3,6% e 8,6%, respetivamente,
em 2023. Os bancos centrais continuam a aumentar as taxas de juro e a inflacdo dos precos no consumidor diminui ao
longo de 2023.

No cendrio Downside 2, a inflacdo continua a acelerar num contexto de aumento dos precos do gds e do petréleo e de
pressdes persistentes nas cadeias de fornecimento resultantes da invasdo russa da Ucrdnia. Os bancos centrais sdo
forcados a aumentar as taxas de juro de forma acentuada, com a taxa de refi do BCE a atingir os 6,0%, a taxa bancdria
do Reino Unido a atingir os 8,0% e a taxa dos fundos federais dos EUA a atingir um mdéximo de 7,0%. O desemprego atinge
um maximo de 5,7% na Alemanha e 13,0% em Itdlia. Tendo em conta as valorizagdes j& bastante elevadas, o aumento
acentuado dos custos dos empréstimos conduz a uma reducgdo significativa nos precos das casas. No cendrio Upside 2, a
descida dos precos da energia exerce uma pressdo descendente sobre os precos a nivel mundial, enquanto a
recuperacdo da participacdo da populacdo ativa limita o aumento dos saldrios. Em resultado do abrandamento da
inflacdo, os bancos centrais baixam as taxas de juro para apoiar a recuperacdo econdmica.

A metodologia para calcular uma estimativa das ponderacdes de probabilidade para cada um dos cendrios envolve a
simulagdo de uma série de trajetdrias futuras para o PIB usando dados histéricos com os cinco cendrios mapeados em
funcdo da distribuicdo destas trajetdrias futuras. A mediana é centrada em torno da Referéncia com os cendrios mais
afastados da Referéncia a atrair uma ponderacdo mais baixa antes das cinco ponderacdes serem normalizadas para um
total de 100%. Os mesmos cendrios utilizados no cdlculo da estimativa das perdas de crédito esperadas sdo também
utilizados como base de planeamento interno do Banco. Os impactos nas carteiras sdo diferentes devido a sensibilidade
de cada uma das carteiras a varidveis macroecondmicas especificas, por exemplo, as hipotecas sdo consideravelmente
sensiveis aos precos da habitagcdo, os cartdes de crédito e os empréstimos ao consumo sem garantia sdo
consideravelmente sensiveis ao desemprego. O aumento das ponderacdes do Downside e a diminuigdo das ponderacdes
do Upside refletiram a deterioracdo das perspetivas econdmicas, o que aproximou as frajetédrias de referéncia do PIB dos
cendrios do Downside. Para mais detalhes, consulte a pdgina 73.

Os ajustamentos da incerteza econdémica de 13 M€ (2021: 80 M€) inclui provisdes de incerteza dos clientes de 16 M€ (2021:
46 M€), aplicados aos clientes considerados mais vulnerdveis ds pressdes de precos acessiveis, e provisdes para a incerteza
do modelo de

(3) M€ (2021: 34 M£). Para mais detalhes, consulte a pdgina 72.

Os quadros abaixo mostram as principais varidveis macroecondmicas consensuais utilizadas nos cinco cendrios (percursos
anuais de 5 anos), as ponderacdes de probabilidade aplicadas a cada cendrio e as varidveis macroecondmicas por
cendrio ufilizando 'bases especificas’, ou seja, a posicdo mais extrema de cada varidvel no contexto do cendrio, por
exemplo, a taxa de desemprego mais elevada para os cendrios downside e a taxa de desemprego mais baixa para os
cendrios upside. As tabelas de média de 5 anos e os grdficos de movimento co longo do tempo proporcionam
fransparéncia adicional. Os percursos anuais mostram médias trimestrais para o ano (desemprego e taxa de base) ou
mudanc¢a no ano (PIB e IPH).
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Valor de referéncia médio das variGveis macroecondémicas utilizadas no cdlculo de PCE

2022 2023 2024 2025 2026
A 31 de dezembro de 2022 % % % % %
PIB Itdliae 3.6 0,3 1.3 1.4 1.4
Desemprego na ltdliab 8,2 8,5 8,5 8,5 8,5
IPH na Itdliac 0.4 (3.0) (1.4) (0.7) (0,3)
PIB Alemanhae 1.8 (0,3) 1.5 1.6 1.6
Desemprego na Alemanhad 3.0 3.5 3.5 3.5 3,5
IPH na Alemanhae 21 2,0 3.0 3.5 3.8
PIB na EA< 2,9 — 1.8 2,0 2,0
Desemprego na UEf 6,2 6,5 6,4 6,3 6,3
Refi BCE 0,9 3.4 3.1 2,8 2,8
PIB Reino Unido® 3.3 (0.8) 0,9 1.8 1.9
Desemprego no Reino Unidos 3.7 4,5 44 4,1 4,2
Taxa bancdria do Reino Unido 1,8 44 4,1 3.8 3.4
PIB EUA“ 1.8 0,5 1.2 1.5 1.5
Desemprego nos EUAP 3.7 4,3 4,7 4,7 4,7
Taxa de fundos federais dos EUA 2,1 4,8 3.6 3.1 3.0
2021 2022 2023 2024 2025
A 31 de dezembro de 2021 % % % % %
PIB Itdliae 6,4 4,7 2.2 1,9 1,9
Desemprego na ltdliap 9.8 9.4 9.1 9.1 9.1
IPH na Itdliac 1.9 1,5 0.1 (0,2 (0,2)
PIB Alemanhae 2,6 3.9 2,1 2,0 2,0
Desemprego na Alemanhad 3.8 3.5 3.2 3.2 3.2
IPH na Alemanhae 5,7 3.8 3.1 2,9 2,9
PIB na EA<i 5.3 4,4 2.3 2,1 2,1
Desemprego na UE! 7.1 6,8 6,3 6,2 6,1
Refi BCE — — 0.3 0.3 0.3
PIB Reino Unido@ 6,2 4,9 2,3 1.9 1.7
Desemprego no Reino Unidos 4,8 4,7 4,5 4,3 4,2
Taxa bancdria do Reino Unido 0.1 0.8 1.0 1.0 0.8
PIB EUAC 5.5 3.9 2,6 2,4 2,4
Desemprego nos EUAR 55 4,2 3.6 3.6 3.6
Taxa de fundos federais dos EUA 0.2 0.3 0.9 1.2 1.3
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Varidveis macroeconémicas médias Downside 2 utilizadas no cdlculo das PCE

2022 2023 2024 2025 2026

A 31 de dezembro de 2022 % % % % %
PIB Itdliae 3.6 (3.8) (3.3) (0.1) —
Desemprego na ltdliab 8,2 10,4 12,9 12,5 11,4
IPH na Itdliac 0.4 (12,0) (13,0) (7.9) 2,3
PIB Alemanhae 1.8 (2,8) (1.6) 0,9 0,9
Desemprego na Alemanhad 3,0 4,1 52 56 51
IPH na Alemanhae 2,1 (19.0) (21,1) (13,3) 57
PIB na EA< 2,9 (3.4) (3.9) 1.9 3.0
Desemprego na UEf 6,2 8,3 10,7 10,2 9.1
Refi BCE 0,9 52 59 51 4,2
PIB Reino Unido® 3.3 (3.4) (3.8) 2,0 23
Desemprego no Reino Unidos 3.7 6,0 8.4 8,0 7.4
Taxa bancdria do Reino Unido 1.8 73 7.9 6,6 55
PIB EUA“ 1.8 (2,7) (3.4) 2,0 2,6
Desemprego nos EUAP 3,7 6,0 8,5 8,1 71
Taxa de fundos federais dos EUA 2,1 6,6 6,9 58 4,6
2021 2022 2023 2024 2025

A 31 de dezembro de 2021 % % % % %
PIB Itdliae 6,4 0.2 (4,6) 4,5 6,1
Desemprego na ltdliap 9.8 11,6 14,1 12,8 11,3
IPH na Itdliac 1.9 (14,3) (2,2) 4,9 1,7
PIB Alemanhae 2,6 0.2 (3.2) 3.6 4,1
Desemprego na Alemanhad 3.8 5.7 7.7 6.4 5.1
IPH na Alemanhae 5.7 (9.6) 4,3 4,9 4,9
PIB na EA<i 5.3 (0.1) (3.6) 4,0 5,0
Desemprego na UEf 7.1 8.7 10,6 9.4 8.2
Refi BCE — 1,4 2,4 1.7 1,5
PIB Reino Unido@ 6,2 0,2 (4.0) 2,8 4,3
Desemprego no Reino Unidos 4,8 7.2 9.0 7.6 6,3
Taxa bancdria do Reino Unido 0.1 2,2 3.9 3.1 2,2
PIB EUAC 55 (0.8) (3.5) 2,5 3.2
Desemprego nos EUAR 55 6,4 9.1 8.1 6,4
Taxa de fundos federais dos EUA 0.2 2,1 3.4 2,6 2,0
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Varidveis macroeconémicas médias Downside 1 utilizadas no cdlculo das PCE

2022 2023 2024 2025 2026
A 31 de dezembro de 2022 % % % % %
PIB Itdliae 3.6 (1,7) (1,0) 0,7 0,7
Desemprego na ltdliab 8,2 9.5 10,7 10,5 10,0
IPH na Itdliac 0.4 (7.6) (7.4) (4.3) 1,0
PIB Alemanhae 1.8 (1.6) — 12 1.3
Desemprego na Alemanhad 3.0 3.8 44 4,5 4,3
IPH na Alemanhae 2,1 (8.5) (7.7) (2,8) 4,5
PIB na EA< 2,9 (1,7) (1.1) 2,0 2,5
Desemprego na UEf 6,2 7.4 8,5 8,3 7,7
Refi BCE 0,9 4,4 4,6 3.9 3.6
PIB Reino Unido® 3.3 (2,1) (1.5) 1.9 21
Desemprego no Reino Unidos 3.7 52 6,4 6,0 58
Taxa bancdria do Reino Unido 1.8 59 6,1 53 4,6
PIB EUA“ 1.8 (1.1) (1.1) 1,7 21
Desemprego nos EUAP 3.7 51 6,6 6,4 59
Taxa de fundos federais dos EUA 21 58 54 44 3.9
2021 2022 2023 2024 2025
A 31 de dezembro de 2021 % % % % %
PIB Itdliae 6,4 2,4 (1,2) 3.2 4,0
Desemprego na ltdliap 9.8 10,7 11,9 11,2 10,5
IPH na Itdliac 1.9 (6,6) (1,0 2.3 0.7
PIB Alemanhae 2,6 2,0 (0,5) 2,8 3.0
Desemprego na Alemanhad 3.8 4,6 5,4 4,8 4,2
IPH na Alemanhae 5.7 (3.1) 3.7 3.9 3.9
PIB na EA<i 5.3 2,2 0,7) 3.1 3.6
Desemprego na UEf 7.1 7.7 8,4 7.8 7.2
Refi BCE — 0.8 1.3 1.0 1,0
PIB Reino Unido@ 6,2 2.8 (0,7) 2,3 2,9
Desemprego no Reino Unidos 4,8 6,2 6,8 6,0 53
Taxa bancdria do Reino Unido 0.1 1.6 2,7 2.3 1.6
PIB EUAC 5.5 1,6 (0,4) 2,4 2,7
Desemprego nos EUAR 55 5.4 6,6 6,1 5.2
Taxa de fundos federais dos EUA 0.2 1,3 2,3 2,1 1.8
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Varidveis macroecondémicas médias Upside 2 utilizadas no cdlculo das PCE

2022 2023 2024 2025 2026
A 31 de dezembro de 2022 % % % % %
PIB Itdliae 3.6 3.7 50 3.1 2,2
Desemprego na ltdliab 8,2 8,0 7.8 7.4 7.4
IPH na Itdliac 0.4 4,2 2,5 0,5 0,7
PIB Alemanhae 1.8 3.3 4,8 2,7 24
Desemprego na Alemanhad 3,0 3.0 2,9 2,9 29
IPH na Alemanhae 2,1 9.5 59 44 4,5
PIB na EA< 2,9 3.6 50 2,7 2,2
Desemprego na UEf 6,2 6,1 6,1 6,0 59
Refi BCE 0,9 21 1,6 1.5 1.5
PIB Reino Unido® 3.3 2,8 3.7 2,9 24
Desemprego no Reino Unidos 3.7 3.5 3.4 3.4 3.4
Taxa bancdria do Reino Unido 1.8 3.1 2,6 2,5 25
PIB EUA“ 1.8 3.3 35 2,8 2,8
Desemprego nos EUAP 3,7 3.3 3.3 3.3 3.3
Taxa de fundos federais dos EUA 2,1 3.6 2,9 2,8 2,8
2021 2022 2023 2024 2025
A 31 de dezembro de 2021 % % % % %
PIB Itdliae 6,4 7.3 5.4 3.5 2,6
Desemprego na ltdliap 9.8 9.2 8.8 8.8 8.8
IPH na Itdliac 1.9 4,7 4,8 2,5 2,0
PIB Alemanhae 2,6 7.3 5.4 3.0 2.2
Desemprego na Alemanhad 3.8 3.3 3.1 3.1 3.1
IPH na Alemanhae 5,7 5.5 55 4,3 4,0
PIB na EA<i 5.3 7.3 5.4 3.1 2,6
Desemprego na UE! 7.1 6,4 6,2 6,1 6,0
Refi BCE — — 0.1 0.1 0.1
PIB Reino Unido@ 6,2 7.2 4,0 2,7 2,1
Desemprego no Reino Unidos 4,8 4,5 4,1 4,0 4,0
Taxa bancdria do Reino Unido 0.1 0,2 0.5 0,5 0.3
PIB EUAC 55 5.3 4,1 3.5 3.4
Desemprego nos EUAR 55 3.9 3.4 3.3 3.3
Taxa de fundos federais dos EUA 0.2 0.3 0.4 0.7 1.0
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Varidveis macroecondémicas médias Upside 1 utilizadas no célculo das PCE

2022 2023 2024 2025 2026
A 31 de dezembro de 2022 % % % % %
PIB Itdliae 3.6 2,0 3.1 2,3 1.8
Desemprego na ltdliab 8,2 8,3 8,1 8,0 8,0
IPH na Itdliac 0.4 0,6 0,5 (0.1) 0.2
PIB Alemanhae 1.8 1.5 3.1 2,2 2,0
Desemprego na Alemanhad 3,0 3.3 3.2 3.2 3.2
IPH na Alemanhae 2,1 57 4,5 4,0 4,2
PIB na EA< 2,9 1.8 34 2,3 21
Desemprego na UEf 6,2 6,3 6,2 6,2 6,1
Refi BCE 0,9 2,5 2,3 21 1.9
PIB Reino Unido® 3.3 1,0 2,3 24 21
Desemprego no Reino Unidos 3.7 4,0 3.9 3.8 3.8
Taxa bancdria do Reino Unido 1.8 3.5 B 3.0 2,8
PIB EUAC 1.8 1.9 2,3 2,2 2,2
Desemprego nos EUAP 3,7 3.8 4,0 4,0 4,0
Taxa de fundos federais dos EUA 2,1 3.9 3.4 3.0 3.0

2021 2022 2023 2024 2025
A 31 de dezembro de 2021 % % % % %
PIB Itdliae 6,4 6,0 3.8 2,7 2.3
Desemprego na ltdliap 9.8 9.3 8,9 8,9 8.9
IPH na Itdliac 1.9 3.1 2,5 1.1 0.9
PIB Alemanhae 2,6 5,6 3.7 2,5 2,1
Desemprego na Alemanhad 3.8 3.4 3.2 3.2 3.2
IPH na Alemanhae 5,7 4,6 4,3 3.6 3.5
PIB na EA<i 5.3 5,9 3.8 2,6 2,3
Desemprego na UE! 7.1 6,6 6,2 6,1 6,1
Refi BCE — — 0.1 0.2 0.3
PIB Reino Unido@ 6,2 6,0 3.1 2.3 1.9
Desemprego no Reino Unidos 4,8 4,6 4,3 4,2 4,1
Taxa bancdria do Reino Unido 0.1 0,6 0.8 0.8 0,5
PIB EUAC 5.5 4,6 3.4 2.9 2,9
Desemprego nos EUAR 55 4,0 3.5 3.5 3.5
Taxa de fundos federais dos EUA 0.2 0.3 0.6 1.0 1.1

Notas

a Alteragdo média do PIB real ajustada a sazonalidade no ano.

b Taxa média de desemprego em Itdlia.

¢ Alteracdo do IPH na Itdlia no final do ano, em relacdo ao final do ano anterior.

d Taxa média de desemprego na Alemanha.

e Alteracdo do IPH na Alemanha no final do ano, relativamente ao final do ano anterior.
f  Taxa média de desemprego na UE.

g Taxa média de desemprego no Reino Unido +16 anos.

h  Taxa média de desemprego civil nos EUA +16 anos.

i O PIB da EA refere-se ao PIB da Zona Euro.

Ponderagodes da probabilidade de cendrios (auditadas

Upside 2 Upside 1 Valor de Downside 1 Downside 2
Referéncia
% % % % %
A 31 de dezembro de 2022
Ponderacdes da probabilidade de cendrios 10,9 23,1 39.4 17,6 9.0
A 31 de dezembro de 2021
Ponderacdes da probabilidade de cendrios 20,9 27,2 30,1 14,8 7.0
Nota:

a.  Para mais detalhes sobre alteracdes das ponderacdes dos cendrios, consulte a pdgina 74.

As bases especificas mostram a posicdo mais extrema de cada varidvel no contexto dos cendrios downside/upside, por
exemplo, o desemprego mais elevado para os cendrios downside, desemprego médio para os cendrios de referéncia e
desemprego mais baixo para os cendrios upside. Os dados do PIB e do IPH do cendrio downside e upside representam a
posicdo total mais baixa e mais alta em relacdo ao ponto de partida no periodo de 20 trimestres.
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Varidveis macroecondémicas utilizadas no cdlculo de PCE (bases especificas)e (auditado)

Upside 2 Upside 1 Valor de Downside 1 Downside 2
Referéncia

A 31 de dezembro de 2022 %o %o %o Zo To
PIB Itdliab 16,9 11,5 1.6 (2,0) (6.0)
Desemprego na ltdliac 7.4 7.9 8,4 10,8 13,0
IPH na Itdliad 9.4 2,9 (1,0) (17.7) (29.2)
PIB AlemanhaP 16,0 10,9 1,2 (1.5) (3.9)
Desemprego na Alemanhac 2,9 2,9 3.4 4,6 57
IPH na Alemanhad 291 22,2 2,9 (16.3) (43,4)
PIB na EAbh 16,1 11,9 1,7 (2,1) (6.7)
Desemprego na UEe 59 6,1 6,3 8,6 10,8
Refi do BCEe — — 2,6 48 6,0
PIB do Reino UnidoP 13,9 9.4 1.4 (3.2) (6.8)
Desemprego no Reino Unidoc 3.4 3.6 4,2 6,6 8,5
Taxa bancdria do Reino Unidoc 0,5 0,5 3.5 6,3 8,0
PIB EUAP 141 9.6 1.3 (2,5) (6.3)
Desemprego nos EUAS 3.3 3,6 44 6,7 8,6
Taxa de fundos federais dos EUA® 0.1 0.1 3.3 6,0 70
A 31 de dezembro de 2021
PIB Itdliap 26,0 21,0 3.4 0.2 (1.3)
Desemprego na ltdliac 8.8 8.9 9.3 12,1 14,5
IPH na Itdliad 17.2 10,7 0.6 (5.8) (14,6)
PIB Alemanha 20,4 16,0 2,5 (2,0 (3.1)
Desemprego na Alemanhac 3.1 3.2 3.4 5,6 8.0
IPH na Alemanhad 27,7 23,7 3.7 1.5 (4,5)
PIB na EAbh 24,0 19.6 3.2 (0,3) (1,6)
Desemprego na UEe 6,0 6,0 6,5 8,6 10,9
Refi do BCEe — — 0.2 1.3 2,5
PIB do Reino UnidoP 21,4 18,3 3.4 (1,6) (1,6)
Desemprego no Reino Unidoc 4,0 4,1 4,5 7.0 9.2
Taxa bancdria do Reino Unidoe 0.1 0.1 0.7 2,8 4,0
PIB EUAP 22,8 19.6 3.4 1.5 (1.3)
Desemprego nos EUA< 3.3 3.5 4,1 6.8 9.5
Taxa de fundos federais dos EUAS 0.1 0.1 0.8 2.3 3.5

A base média representa o valor médio frimestral das varidveis no periodo de 20 frimestres com PIB e IPH com base na

média anual e nas CAGR trimestrais, respetivamente.
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Varidveis macroeconémicas utilizadas no cdlculo de PCE (médias a 5 anos)® (auditado)

Upside 2 Upside 1 Valor de Downside 1 Downside 2
A 31 de dezembro de 2022 Referéncia
PIB Itdliae 3,5 2,6 1,6 04 (0,7)
Desemprego na Itdliaf 7.8 8,1 8,4 9.8 1.1
IPH na Itdlias 1.6 0.3 (1,0) (3.6) (6.3)
PIB Alemanhae 3,0 2,1 1,2 0,5 (0,2)
Desemprego na Alemanhaf 2,9 3.2 3.4 4,0 4,6
IPH na Alemanhas 52 41 2,9 (2,6) (9.8)
PIB na EAeh 3.3 2,5 1,7 0.9 0,1
Desemprego na UE! 6,1 6,2 6,3 7,6 8,9
Refi do BCEf 1.5 1,9 2,6 3.5 4,3
PIB do Reino Unidoe 3,0 2,2 14 0,7 —
Desemprego no Reino Unidof 3,5 3.8 42 54 6,7
Taxa bancdria do Reino Unidof 25 2,9 3.5 4,7 58
PIB EUA® 2,9 2,1 1,3 0,7 —
Desemprego nos EUAf 3,4 3.9 44 55 6,7
Taxa de fundos federais dos EUAf 28 3.1 3.3 4,3 52
A 31 de dezembro de 2021
PIB Itdliae 5.0 4,2 3.4 2.9 2.4
Desemprego na ltdliaf 9.1 9.2 9.3 10,8 11,9
IPH na Itdlias 3.2 1.9 0.6 (0,6) (1,9)
PIB Alemanhae 4,1 3,3 2,5 2,0 1.4
Desemprego na Alemanhaf 3,3 3,3 3.4 4,5 5.7
IPH na Alemanhas 50 4,3 3.7 2,8 1.8
PIB na EAeh 4,7 4,0 3.2 2,6 2.1
Desemprego na UE! 6,4 6,4 6,5 7.7 8.8
Refi do BCEf 0.1 0.1 0.2 0.8 1,4
PIB do Reino Unidoe 4,4 3,9 3.4 2,7 1.8
Desemprego no Reino Unidof 4,3 4,4 4,5 5.8 7.0
Taxa bancdria do Reino Unidof 0.3 0,5 0,7 1.7 2,3
PIB EUA® 4,4 3,9 3.4 2,4 1.3
Desemprego nos EUAf 3,9 4,0 4,1 57 7.1
Taxa de fundos federais dos EUAf 0.5 0.6 0.8 1.5 2.1

Notas

a PIB = crescimento real do PIB ajustado sazonalmente; desemprego no Reino Unido = taxa de desemprego no Reino Unido +16 anos; IPH
no Reino Unido = Halifax All Houses, All Buyers Index; desemprego nos EUA = taxa de desemprego civil nos EUA +16 anos; IPH nos EUA =
FHFA House Price Index. O periodo de 20 trimestres comega no T122 (2021: T121).

b Crescimento mdéximo em relagcdo ao T421 (2021: T420), com base em 20 trimestres em cendrios Upside; média anual de 5 anos de Taxa
de Crescimento Anual Composta ("CAGR") no Valor de Referéncia; crescimento minimo em relagdo ao T421 (2021: T420), com base em
20 trimestres em cendrios Downside.

¢ Trimestre mais baixo em 20 trimestres em cendrios Upside; média de 5 anos no Valor de Referéncia; trimestre mais alto em 20 trimestres em
cendrios Downside.

d Crescimento mdximo em relagdo ao T421 (2021: T420), com base em 20 trimestres em cendrios Upside; CAGR de fim de trimestre de 5

anos no Valor de Referéncia; crescimento minimo em relagdo ao T421 (2021: T420), com base em 20 trimestres em cendrios Downside.

e CAGR média anual de 5 anos, a partir de 2021 (2021: 2020).

Média de 5 anos. Periodo baseado em 20 trimestres a partir do T122 (2021: T121).

CAGR de fim de frimestre a 5 anos, a partir do T421 (2021: T420).

O PIB na EA refere-se ao PIB na Zona Euro.

SQ ™o
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O grdfico em baixo apresenta os dados histéricos para a taxa de crescimento do PIB (T v T-4) e desemprego na Alemanha e Itdlia, assim
como os dados previstos em cada um dos cinco cendrios.

PIB alemdo Desemprego na Alemanha
% % '
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PIB italiano Desemprego na Itdlia
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Notas:
Eixo Y = Taxa de crescimento do PIB/taxa de desemprego
Eixo X = Ano
U2 = Upside 2
U1 = Upside 1

BL = Valor de Referéncia
D1 = Downside 1
D2 = Downside 2
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PCE em cendrios com ponderacao de 100% para carteiras essenciais (auditadas)

O quadro seguinte mostra as PCE modeladas, partindo do principio de que cada um dos cinco cendrios modelados foi ponderado
a 100%, com a dispersdo dos resultados em forno do Valor de Referéncia, salientando o impacto sobre a exposicdo e as PCE em
todos os cendrios.

A exposicdo do modelo utiliza valores da exposicdo dado o incumprimento (EDI) e ndo é diretamente compardvel a exposicdo
bruta utilizada em divulgacdes anteriores neste relatdrio.

Andlise de Sensibilidade de PCE (auditado)

Cendrios
A 31 de dezembro de 2022 Ponderado® Upside 2 Upside 1 Referéncia Downside 1 Downside 2
Fase 1 Exposicao do modelo (M€)
Empréstimos a habitacdo 4.018 4.050 4.040 4.023 3.987 3.947
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e 5.730 5.644 5.588 5.554 5.668 5.768
outros créditos a retalho®
Empréstimos grossistas 11.078 11171 11.168 11.141 10.771 10.307
Modelo de PCE na Fase 1 (M€)
Empréstimos & habitacdo 3 3 3 3 4 4
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e 25 19 23 24 27 31
outros créditos aretalho
Empréstimos grossistas 25 23 24 26 25 26
Cobertura na Fase 1 (%)
Empréstimos & habitacdo 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e 04 0,3 0.4 04 0,5 0,5
outros créditos a retalho
Empréstimos grossistas 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0.3
Modelo de PCE na Fase 2 (M€)
Empréstimos & habitacdo 265 233 244 260 297 336
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e 1.383 1.167 1.362 1.527 1.589 1.678
ouftros créditos a retalhoP
Empréstimos grossistas 2.172 2.080 2.082 2.109 2.479 2.943
Modelo de PCE na Fase 2 (M€)
Empréstimos & habitacdo 25 15 19 23 36 47
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e 195 140 169 197 232 271
ouftros créditos aretalho
Empréstimos grossistas 49 41 41 44 62 82
Cobertura na Fase 2 (%)
Empréstimos & habitacdo 9.4 6,4 7.8 8,8 12,1 14,0
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e 141 12,0 12,4 12,9 14,6 16,2
outros créditos aretalho
Empréstimos grossistas 23 2,0 2,0 2,1 2,5 2,8
Modelo de PCE na Fase 3 (M€)<
Empréstimos & habitacdo 190 190 190 190 190 190
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e 130 130 130 130 130 130
ouftros créditos aretalho
Empréstimos grossistas — — — — — —
Modelo de PCE na Fase 3 (M€)
Empréstimos & habitacdo 46 4 43 45 49 53
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e 92 91 92 92 94 94
ouftros créditos aretalho
Empréstimos grossistasd — — — — — —
Cobertura na Fase 3 (%)
Empréstimos & habitacdo 24,2 21,6 22,6 23,7 25,8 27,9
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e 70,8 70,0 70,8 70,8 72,3 72,3
outros créditos aretalho
Empréstimos grossistasd — — — — — —
PCE Totais do Modelo (M€)
Empréstimos & habitacdo 74 59 65 71 89 104
Cartdes de crédito, empréstimos ndo garantidos e 312 250 284 313 353 396
outros créditos a retalho Crédito grossistad 74 64 65 70 87 108
PCE Total (M€) 4460 373 414 454 529 608
Reconciliagdo com as PCE totais M€
PCE totais ponderadas do modelo 460
PCE de Imparidades individualmente avaliadasd 79
PCE resultantes de exposicdes ndo modeladas e outras 10
PCE de ajustamentos de gestdo pds-modelo 38
Dos quais: PCE resultantes de ajustamentos por incerteza econémica 13
Total de PCE 587
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Notas:

a As exposicdes do modelo sdo atribuidas a uma fase com base num cendrio individual € ndo numa abordagem ponderada pela
probabilidade, conforme exigido para as provisdes de imparidade comunicadas pelo Barclays. Como resultado, ndo é possivel
desconstruir as PCE ponderadas de cendrios individuais, uma vez que os saldos podem ser atribuidos a uma fase diferente consoante o
cendrio.

b Para Cartdes de Crédito, empréstimos sem garantia e outros empréstimos retalhistas, o movimento da exposicdo do modelo entre as Fases
1 e 2 em todos os cendrios difere devido a impactos adicionais da exposicdo ndo utilizada.

c As exposicdes de modelos atribuidos & Fase 3 ndo se alteram em qualquer um dos cendrios, uma vez que os critérios de fransicdo se
baseiam apenas em provas observéveis de incumprimento a 31 de dezembro de 2022, e ndo num cendrio macroeconémico.

d Os incumprimentos de empréstimos grossistas relevantes sdo avaliados individualmente utilizando vdrias estratégias de recuperagdo.
Consequentemente, a PCE de 79 M€ é comunicada como uma imparidade avaliada individualmente na tabela de reconciliagdo.

A utilizagcdo de cinco cendrios com a respetiva ponderagdo resulta num aumento total ponderado das PCE de 1,3% em
relacdo das PCE de Referéncia.

Empréstimos a habitagdo: A PCE total ponderada, no valor de 74 M€, representa um aumento de 4,2% relativamente ds
PCE de Referéncia (71 M€), o que reflete a natureza da carteira em Itdlia.

Cartées de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho: As PCE totais ponderadas de 312 M€ estdo em
linha com as PCE de Referéncia (313 M€). O impacto da deterioracdo do cendrio de referéncia em relagcdo & gravidade
dos cendrios downside é superior ao impacto das ponderacdes mais elevadas aplicadas aos cendrios Downside em
comparacdo com 2021. O resultado € uma convergéncia entre a PCE de referéncia e a ponderada em 2022. O total de
PCE aumenta para 396 M€ no cendrio de Downside 2, principalmente devido ao aumento da taxa de desemprego na
Alemanha para 4,1% e a reducdo do PIB da Alemanha para (2,8)% em 2023.

Empréstimos grossistas: A PCE total ponderada de 74 M€ representa um aumento de 5,7% sobre a PCE de referéncia (70
M€), refletindo a gama de cendrios econdmicos utilizados, com exposicdes no Corporate and Investment Bank
particularmente sensiveis ao cendrio Downside 2.
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Andlise de Sensibilidade de PCE (auditado)

Cendrio

A 31 de dezembro de 2021 Ponderado® Upside 2 Upside 1 Valor de Downside 1 Downside 2
Referéncia

Modelo de PCE na Fase 1 (M€)
Empréstimos & habitacdo 4.575 4.587 4.582 4.577 4.553 4.533
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalhob: 5.271 5.195 5.191 5.191 5.453 5.670
Empréstimos grossistas 10.185 10.225 10.193 10.224 10.090 9.999
Modelo de PCE na Fase 1 (M€)
Empréstimos & habitagdo 3 2 2 2 3 4
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho 22 20 20 21 26 31
Empréstimos grossistas 9 8 9 9 10 n
Cobertura na Fase 1 (%)
Empréstimos & habitagdo 0,1 —_ —_ —_ 0,1 0,1
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho 0.4 04 0.4 0.4 05 0,5
Empréstimos grossistas 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Modelo de PCE na Fase 2 (M€)
Empréstimos & habitagdo 250 239 243 248 273 293
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalhob: 619 536 579 617 745 898
c
Empréstimos grossistas 2.441 2.402 2.433 2.403 2.537 2.627
Modelo de PCE na Fase 2 (M€)
Empréstimos & habitagdo 13 1 12 12 21 26
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho 93 75 83 90 123 162
Empréstimos grossistas 24 24 25 25 31 40
Cobertura na Fase 2 (%)
Empréstimos & habitagdo 52 4,6 4,9 4,8 7.7 8,9
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho 15,0 14,0 14,3 14,6 16,5 18,0
Empréstimos grossistas 11 1,0 1.0 1.0 12 1.5
Modelo de PCE na Fase 3 (M€)d
Empréstimos & habitagdo 196 196 196 196 196 196
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho 136 136 136 136 136 136
Empréstimos grossistas — — — — — —
Modelo de PCE na Fase 3 (M€)
Empréstimos & habitagdo 37 34 35 36 41 45
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho 92 92 92 92 94 96
Empréstimos grossistase — — — — — —
Cobertura na Fase 3 (%)
Empréstimos a habitagdo 18,9 17,3 17,9 18,4 20,9 23,0
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho 67,6 67,6 67,6 67,6 69.1 70,6
Empréstimos grossistase — — — — — —
PCE Totais do Modelo (M€)
Empréstimos & habitacdo 53 47 49 50 65 75
Cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e outros créditos a retalho 207 187 195 203 243 289
Empréstimos grossistase 35 32 34 34 41 51
PCE Total (M€) 295 266 278 287 349 415
Reconciliagdo com as PCE totais M€
PCE totais ponderadas do modelo 295
PCE de Imparidades individualmente avaliadase 84
PCE resultantes de exposi¢cdes ndo modeladas e outras (3)
PCE de ajustamentos de gestdo pds-modelo 101
Dos quais: PCE resultantes de ajustamentos por incerteza econémica 80
Total de PCE 477

Notas:

As exposicdes do modelo sdo atribuidas a uma fase com base num cendrio individual e ndo numa abordagem ponderada pela probabilidade, conforme exigido
para as provisdes de imparidade comunicadas pelo Barclays. Como resultado, ndo é possivel desconstruir as PCE ponderadas de cendrios individuais, uma vez
que os saldos podem ser atribuidos a uma fase diferente consoante o cendrio.

b Para Cartdes de Crédito, empréstimos sem garantia e outros empréstimos retalhistas, © movimento da exposicdo do modelo entre as Fases 1 e 2 em todos os
cendrios difere devido a impactos adicionais da exposicdo ndo utilizada.

c Em 2021, os Empréstimos & Adiantamentos ao custo amortizado foram utilizados como exposicdo modelada para o CBE no dmbito desta divulgagdo. O processo
foi revisto em 2022 para incorporar a Exposicdo dado o Incumprimento (EDI) sem impacto nas PCE. Este facto € visivel nos comparativos do ano anterior.

d As exposicoes de modelos atribuidos & Fase 3 ndo se alteram em qualgquer um dos cendrios, uma vez que os critérios de transicdo se baseiam apenas em provas
observaveis de incumprimento a 31 de dezembro de 2021, e ndo num cendrio macroecondmico.

e Os incumprimentos de empréstimos grossistas relevantes sdo avaliados individualmente utilizando vdrias estratégias de recuperacdo. Consequentemente, a PCE
de 84 M€ é comunicada como uma imparidade avaliada individualmente na tabela de reconciliagcdo.
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Andlise da concentragdo do risco de crédito

Existe uma concentracdo de risco de crédito quando vdrias contrapartes estdo localizadas numa regido geogrdfica
comum ou estdo envolvidas em atividades semelhantes e tém caracteristicas econdmicas semelhantes que fariam com
que a sua capacidade de cumprir obrigacdes contratuais fosse afetada de forma semelhante por alteragdes nas
condicdes econdmicas ou outras. O Banco implementa limites s concentracdes de modo a mitigar o risco. As andlises de
concentfracdes de risco de crédito apresentadas abaixo baseiam-se na localizacdo da contraparte ou cliente ou na
indUstria na qual estdo envolvidos.

Concentragoes geogrdficas

Concentragbes de risco de crédito
por geogrdfia (auditado)

Reino Resto do
Europa Unido Mundo Total
Paises Resto  Europa
da
Frangca Alemanh Irlanda ltdlia Baixos Espanha Europa total
a

A 31 de dezembro de M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
2022
Rubricas patrimoniais:
Caixa e disponibilidades
bancos centrais 14 30.036 445 22 4 8 11 30.540 — — 30.540
Garantias em numerdrio
saldos de liquidacdo 1.836  4.208 315 1.107 1.079 513 1.925 10.983 7.073 484 18.540
Empréstimos e
custo amortizado 685  4.805 1.058  4.957 81 &7 1.901 13.824 1.075 461 15.360
Acordos de revenda
e outros
empréstimos garantidos — — — — — — — — 1.764 — 1.764
Ativos da carteira de 1.943 1.257 1 1.827 191 694 1.057  6.975 153 434 7.562
Ativos financeiros pelo
valor através da
de resultados 6.947 970 90 768 102 423 2.967 12.267 4811 136 17.214
Instrumentos financeiros
financeiros 4870  5.991 2.526 619 15.578 2.712  6.508 38.804 1.512 123  40.439
Outros ativos — 4 18 26 1 1 6 56 320 1 377
Total de rubricas 16.295 47.271 4458 9326 17.036 4.688 14.375 113.449 16.708 1.639 131.796
Rubricas
Passivos confingentes 233 422 549 1.342 88! 977 309  3.865 652 254 4.771
Compromissos de 8.012 11.745 1.002  2.307 993 1.437 4.577 30.073 985 1.402 32.460
Total extrapatrimonial 8.245 12.167 1.551 3.649 1.026 2.414 4886 33.938 1.637 1.656 37.231
Total 24.540 59.438 6.009 12.975 18.062 7.102 19.261 147.387 18.345 3.295 169.027

A exposicdo ao Reino Unido representa maioritariamente transacdes com a empresa-made, BB PLC. Consulte a Nota 38. O
Banco ndo tem qualquer exposicdo material direta & Federacdo Russa ou & Ucrénia.
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Concentragbes de risco de crédito
por geogrdfia (auditado)

Reino Resto do

Europa Unido Mundo Total
Paises Resto  Total
Franga Alemanha Irlanda ltdlia  Baixos Espanha da Europa
A 31 de dezembro de 2021  Mme Me Me Me Me Me Eum;: Me Me Me Me
Rubricas patrimoniais:
Caixa e disponibilidades em
bancos centrais 79 21.047  2.690 157 21 21 40 24.125 — — 24125
Garantias em numerdrio e
saldos de liquidacdo 1.689  3.899 341 398 5.320 281 1.583 13.511 3.583 557  17.651
Empréstimos e adiantamentos a
custo amortizado 472  4.370 899  5.700 199 243 1.246 13.129 623 234  13.986
Acordos de
revenda e outros
empréstimos garantidos similares — — — — — — — 3.228 — 3.228
Ativos da carteira de negociagcdo  1.585 74  2.548 631 582 630 7.424 118 519 8.061
1.374
Ativos financeiros pelo
justo valor através da
demonstracdo 502 24 799 11 901 1.901 9.415 5936 — 15.351
de resultados 5,277
Instrumentos financeiros
derivados 2,995  8.251 500 822 8.719 2903 3.702 27.892 5.648 335 33.875
Outros ativos 1 8 10 30 1 5 10 65 116 — 181
Total das exposigoes 11.887 39.662 4538 10.454 14.902 5006 9.112 95561 19.252 1.645 116.458
patrimoniais
Rubricas extrapatrimoniais:
Passivos contingentes 135 285 1.048 1.002 31 652 158  3.311 663 85 4.059
Compromissos de
empréstimo 7.508 9.616 891 1.452 1.228 1.113  3.350 25.158 805 1.462  27.425
Total de rubricas
extrapatrimoniais 7.643 9.901 1.939 2454 1.259 1.765 3.508 28.469 1.468 1.547 31.484
Total 19.530 49.563 6.477 12,908 16.161 6.771 12.620 124.030 20.720 3.192 147.942
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Concentragoes industriais

A 31 de dezembro de 2022, a concentracdo dos ativos do Banco por indUstria concentrada para outros bancos € de 20% (2021:
23%), governos e bancos centrais & de 24% (2021: 24%) e outras instituicdes financeiras é de 27% (2021: 23%).

Concentragdes de risco de crédito por industria(auditado)

Distribuicao -
c Governos gross!sia € & QUﬂO?s,
retalhista e .. créditos ndo
e lazer Negocios garantidos e
Outros bancos outros
centrais empréstimos
pessoais.
Outros Total
passivos  Indistria  Constru- Energia e Empréstimos
Bancos bancdérios goes e e outros & habitagdo
A31de proprie- daguas servigos

dad
dezembro ades

2022 M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€

Rubricas

patrimoniais:

Caixa e saldos 29 30.511 30.540
em bancos — _

centrais

Garantias em

nUMerdrio e 5546 11093 7 no 1375 13 % 28 - — 345 18540
saldos de

liquidagdo

Empréstimos e 1.412 1.765 639 298 18 331 450 489 500 15.360
adiantamentos 4.407 4.851

a custo : ’

amortizado

Acordos de -

revenda edfers = = = - = = = =

acordos e

ouftros

empréstimos

garantidos

similares

Ativos da carteira

de negociagdo
- hegociaca 977 893 100 91 5107 204 5 100 7562
Ativos financeiros - — 85 :

pelo
justo valor através 8.167 6.113 2.614 7

da demonstragcdo
de resultados
Instrumentos
financeiros 14342 91300 1016 56 1147 1738 39 145 40439
derivados - = 656 4

Outros ativos 313 63 _ _ = _ _ 1

1.764

313 _ 17.214

— 377

Total de rubricas
patrimoniais 32.550 41.227 1.762 456  40.772 2.386 696 770 4.720 4.851 1.606 131.796

Rubricas

extrapatrimoniais:

Passivos 522 609 1.745 295 — 696 110 500 — 1 293 4771
contingentes

Compromissos de 587 3.069 8.150 1.125 — 7.375 1.296 1.266 — 6.320 3.272 32.460
empréstimo

Total

extrapatrimonial 1.109 3.678 9.895 1.420 — 8.071 1.406 1.766 — 6.321 3.565 37.231

Total 33.659 44.905 11.657 1.876 40.772  10.457 2.102 2.536 4.720 11172 5171 169.027
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Concentragdes de risco de crédito por indUstria (auditado)

A 31 de dezembro
de 2021

Bancos

M€

Outros
passivos

bancdrios

M€

Industria

M€

Construgoes

e

propriedades

M€

Governos
e

bancos
centrais

M€

Energia Distribuicdo Negodcios

e
dguas

M€

M€

grossistas e e outros
retalhistas e
lazer

servigos

M€

Emprésti- Cartdes de
mos a crédito ndo
habitaga garantidos e
o outros
empréstimos

pessoais

M€ M€

Outros

M€

Total

M€

Rubricas
patrimoniais:

Caixa e
disponibilidades em
bancos centrais
Garantias em
numerdrio e

saldos de
liquidagdo
Empréstimos e
adiantamentos a
custo amortizado
Acordos de
revenda e oufros
empréstimos
garantidos similares

Ativos da carteira
de negociagdo

Ativos financeiros
pelo justo valor
através da
demonstracdo de
resultados
Instrumentos
financeiros
derivados

Outros ativos

28

4.325

892

3.228

980

8.478

15.633

97

12.054

982

377

4.999

11.959

78

418

389

658

189

86

162

24.097

877

41

5.582

1.548

3.572

245

217

61

1.146

566

33

344

363

149

4.951 4.304

326 —

126

382

205

563

24125

17.651

13.986

3.228

8.061

15.351

33.875

181

Total de rubricas
patrimoniais

33.661

30.449

1.476

437

35.717

2.369

617

869

5.277 4.304

1.282

116.458

Rubricas
extrapatrimoniais:
Passivos
contingentes
Compromissos de
empréstimo

424

212

1.037

2.251

1.172

7.101

316

1.244

386

4.934

166

1.197

270

1.488

— 5.673

288

3.325

4.059

27.425

Total
extrapatrimonial

636

3.288

8.273

1.560

5.320

1.363

1.758

— 5.673

3.613

31.484

Total

34.297

33.737

9.749

1.997

35.717

7.689

1.980

2.627

5.277 9.977

4.895

147.942
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A abordagem do Banco para gerir e representar a qualidade de crédito
Qualidade do crédito de ativos

A distribuic@o da qualidade de crédito baseia-se na probabilidade de incumprimento (Pl) a 12 meses, de acordo com a
IFRS 9, & data de comunicacdo de dados, de forma a garantir a comparabilidade com outras divulgacdes de PCE nas
pdginas 63 a 72.

O Banco utiliza as seguintes medidas internas para determinar a qualidade de crédito dos empréstimos:

Probabilidade de Incumprimento Desc. da qualidade

Intervalo da Pl % Categoria DG Standard and
DG interna >Min Médio <=Max de crédito Moody's Poor's
1 0.,00% 0.01% 0,02% Aag, Aal, Aa2 AAA, AA+, AA
2 0,02% 0,03% 0,03% Aa3 AA-
0,00a<0,15 3 0,03% 0,04% 0,05% Forte A1, A2, A3 A+
4 0.05% 0,08% 0,10% A1, A2, A3 A A-
5 0.10% 0.13% 0,15% Baal BBB+
6 0.15% 0,18% 0.20% Forte Baa BBB
0.15a<025 7 0.20% 0,23% 0.25% 2 BBB
8 0.25% 0,28% 0.30% Baa BBB-
0.250<0,50 9 0.30% 0,35% 0.,40% Forte 3 BBB-
10 0.,40% 0,45% 0.50% Baa BB+
11 0.50% 0,55% 0.60% Forte 3 BB+
050a<075 12 0,60% 0,68% 0,75% Satisfatério Baa BB,
12 0.75% 0,98% 1,20% 3 BB-
13 1,20% 1,.38% 1,55% s Ba3 BB-
0,75a<2,50 14 1.55% 1 85% 2.15% Satisfatorio Ba3 B+
15 2,15% 2,33% 2,50% B1 B+
15 2,50% 2,78% 3.05% B1 B+
16 3.05% 3.75% 4,45% B2 B+
2,50 a < 10,00 17 4,45% 5,40% 6,35% Satisfatério B3, Caal B
18 6,35% 7,50% 8.65% B3, Caal B-
19 8.65% 9.35% 10,00% B3, Caal CCC+
19 10,00% 10,68% 11.35% B3, Caal CCC+
10,00 @ < 100,00 20 11,35% 15.00% 18,65% Risco Caa2 CCcC
21 18,65% 30,00% 99.99% elevado Caa3, Ca,C CCC-,
CC+.,CC,C
100,00 (Predefinicao) 22 100% Crédito com D D
Imparidade

Para os clientes retalhistas é utilizada uma gama de ferramentas de andlise para calcular a probabilidade de
incumprimento de clientes no inicio e numa base continua. Para os empréstimos ainda ndo vencidos, estas descricoes
podem ser resumidas da seguinte forma:

Forte: existe uma forte possibilidade de que os ativos sejam recuperados por completo.

Satisfatério: embora haja uma elevada probabilidade de os ativos serem recuperados e, portanto, ndo é motivo de
preocupacdo para o Banco, os ativos ndo podem ser garantidos, ou podem referir-se a facilidades de retalho ndo
garantidas. No nivel mais baixo desta classificagdo, hd clientes que estdo a ser monitorizados com mais cuidado, por
exemplo, clientes empresariais, que apresentam alguns sinais de deterioracdo, hipotecas com empréstimo superior ao
valor do ativo e empréstimos de retalho sem garantia a operar fora das diretrizes normais do produto.

Risco elevado: hd preocupacdo com a capacidade do mutudrio efetuar pagamentos quando tal for necessdrio. No
entanto, estes adinda ndo se converteram em atraso efetivo. No entanto, o mutudrio ou contraparte continua a efetuar
pagamentos no vencimento e espera-se que liquide todos os montantes pendentes de capital e juros.

Titulos de divida

Para os ativos detidos pelo valor justo, o valor contabilistico no balango incluird, por exemplo, o risco de crédito do emissor.
A maioria dos titulos cotados e alguns ndo cotados sdo classificados por agéncias de notacdo externas. O Banco utiliza
principalmente notagdes de risco externas indicadas pela Standard & Poor's, Fitch ou Moody's. Quando tais avaliacdes ndo
est@o disponiveis ou ndo estdo atualizadas, o Banco utilizard as suas notacdes internas para os titulos.
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Qualidade de crédito patrimonial
As tabelas seguintes apresentam a qualidade de crédito dos ativos do Banco expostos ao risco de crédito.

Visdo Geral
A 31 de dezembro de 2022, o indice dos ativos do Banco classificados nas rubricas patrimoniais como forte (0,0 < 0,60%)
encontra-se nos 93% (2021: 94%) do total dos ativos expostos ao risco de crédito.

Qualidade de crédito patrimonial

(auditado)
00a 0,60a 11,35% a 00a 0,60a 11,35% a

Intervalo <0,60% 11,35% a<100% Total <0,60% <11,35% 100% Total

de Pl
A 31 de dezembro de 2022 M€ M€ M€ M€ % % %% %%
Caixa e disponibilidades em bancos 30.540 — — 30.540 100 — — 100
centrais
Garantias em numerdrio e saldos 17.510 1.024 6 18.540 94 6 — 100
de liquidacao
Empréstimos e adiantamentos a custo
amortizado
Empréstimos a habitacdo 3.636 572 197 4.405 83 13 4 100
Cartdes de crédito, créditos a 1.923 2.613 164 4.700 41 56 3 100
retalho sem garantia e outros
Empréstimos grossistas 3.245 1.376 222 4.843 67 28 5 100
Empréstimos e adiantamentos a clientes 8.804 4.561 583 13.948 63 33 4 100
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1.390 22 —_ 1.412 98 2 —_ 100
Total de empréstimos e 10.194 4.583 583 15.360 66 30 4 100
adiantamentos a custo
amortizado
Acordos de revenda e outros 1.764 — — 1.764 100 — — 100
empréstimos garantidos similares
Ativos da carteira de negociagdo:
Titulos de divida 7.221 86 — 7.307 99 1 — 100
Empréstimos transacionados 183 10 62 255 72 4 24 100
Total ativos da carteira de negociagdo 7.404 96 62  7.562 98 1 1 100
Ativos financeiros pelo justo valor
através da demonstracdo de resultados
Empréstimos e adiantamentos 1.484 252 31 1.767 84 14 2 100
Titulos de divida 3 — 21 24 13 — 87 100
Acordos de revenda 14.292 988 143 15.423 93 [ 1 100
Qutros ativos financeiros — — — — — — — —
Total de ativos financeiros pelo 15.779 1.240 195 17.214 92 7 1 100
justo valor através da
demonstracdo de resultados
Instrumentos financeiros derivados 39.307 1.103 29 40.439 97 3 — 100
Ativos financeiros pelo — — — — — — — —
justo valor através de
outros rendimentos
integrais
Outros ativos 371 6 — 377 98 2 — 100
Total de rubricas patrimoniais 122.869 8.052 875 131.796 93 6 1 100
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Qualidade de crédito patrimonial
(auditado)

00a 0,60a 11,35%a 00a 0,60a 11,35%a

Intervalo de PI <0,60% <11,35% 100% Total <0,60% <11,35% 100% Total
A 31 de dezembro de 2021 M€ M€ M€ M€ % % % %
Caixa e disponibilidades em 24.125 — —  24.125 100 — — 100
bancos centrais
Garantias em numerdrio e 17.196 455 — 17.651 97 3 — 100
saldos de liquidagdo
Empréstimos e adiantamentos
a custo amortizado
Empréstimos a habitacdo 4.078 675 198 4.951 82 14 4 100
Cartdes de crédito, créditos a 1.982 2.001 171 4.154 48 48 4 100
retalho sem garantia e outros
Empréstimos grossistas 3.099 672 207 3.978 78 17 5 100
Empréstimos e adiantamentos a clientes 9.159 3.348 576 13.083 70 26 4 100
Empréstimos e adiantamentos a bancos 858 45 - 903 95 5 — 100
Total de empréstimos e 10.017 3.393 576 13.986 72 24 4 100
adiantamentos a custo
amortizado
Acordos de revenda e outros 3.228 — - 3.228 100 - — 100
empréstimos garantidos
similares
Ativos da carteira de negociagdo:
Titulos de divida 7.004 119 — 7.423 94 [ — 100
Empréstimos transacionados 137 494 7 638 21 78 1 100
Total ativos da carteira de negociagdo 7141 913 7 8.061 89 1 — 100
Ativos financeiros pelo justo
valor através da demonstragdo
de resultados:
Empréstimos e adiantamentos 517 178 31 726 71 25 4 100
Titulos de divida 4 1 19 24 17 4 79 100
Acordos de revenda 13.647 943 11 14.601 94 6 — 100
Outros ativos financeiros — — — — — — — —
Total de ativos financeiros pelo 14.168 1.122 61 15.351 93 7 — 100
justo valor através da
demonstracdo de resultados
Instrumentos financeiros derivados 33.428 447 — 33.875 99 1 — 100
Ativos financeiros pelo — — — — — — — —
justo valor através de
outros rendimentos
integrais
Outros ativos 175 [ — 181 97 3 — 100
Total de rubricas patrimoniais 109.478 6.336 644 116.458 94 5 1 100
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Exposicdo do crédito por grau de Pl interno

As tabelas que se seguem apresentam o perfil de risco por grau de Pl para empréstimos e adiantamentos ao custo
amortizado, passivos contingentes e compromissos de empréstimos.

Os ativos com maior risco da Fase 1, apresentados brutos de garantias associadas detidas, tém uma qualidade de crédito
mais fraca mas ndo se deterioraram de forma significativa desde a sua criagdo.

A classificacdo da Fase 1 e Fase 2 da IFRS 9 ndo depende apenas da probabilidade certa de incumprimento mas também
de elementos que determinem um Aumento Significativo do Risco de Crédito (consulte a Nota 8 na pdgina 144), incluindo
uma movimentacdo relativa na probabilidade de incumprimento desde o reconhecimento inicial. Ndo existe, portanto,
nenhuma relacdo direta entre a qualidade do crédito e a classificacdo de fases da IFRS 9.

Perfil de risco por grau de Pl interno para empréstimos e adiantamentos a bancos ao custo amortizado(auditado)

A 31 de dezembro de 2022 ProvisGo para PCE Quantia escriturada bruta
Descricdo da Fase T Fase2  Fase 3 Total  Fase 1 Fase2  Fase 3 Total  Exposicdo Cobertura
qualidade liquida récio
Grav Intervalo de PI % de crédito M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ %
1-3 0.0 a <0,05% Forte 1.106 = — 1.106 = = = — 1.106 —
4-5 0,05 a<0,15% Forte 249 = = 249 = = = = 249 —
6-8 0.15a<0,30% Forte 17 = = 17 = = = = 17 =
9-11 0,30 a < 0,60% Forte 10 8 = 18 = = = = 18 =
12-14 0,60 a < 2,15% Satisfatério 6 = = [} = = = = 6 =
15-19 2,15 a < 10% Satisfatério 2 10 = 12 = = = = 12 —
19 10 a <11,35% Satisfatério 4 — — 4 — — — — 4 —
20-21 11,35 a < 100% Risco elevado — — — — — — — — — —
Crédito
22 100% com —_ —_ 2 2 —_ —_ 2 2 —_ 100
imparidade
Total 1.394 18 2 1414 — — 2 2 1.412 0.1

Perfil de risco por grau de Pl interno para empréstimos e adiantamentos a clientes ao custo amortizado (auditado)

A 31 de dezembro de 2022 ProvisGo para PCE Quantia escriturada bruta
Descrigdo da Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Exposi¢do Cobertura
. liquida récio
qualidade
Grau Intervalo de PI % descricdo M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ Yo
1-3 0.0 a <0,05% Forte 465 = = 465 = = = = 465 —
4-5 0,05 a<0,15% Forte 1.557 = — 1.557 2 — — 2 1.555 0.1
6-8 0.15a<0,30% Forte 1.762 123 — 1.885 1 1 — 2 1.883 0.1
9-11 0,30 a < 0,60% Forte 4.775 145 — 4.920 17 2 — 19 4.901 0.4
12-14 0,60 a < 2,15% Satisfatério 2.458 822 — 3.280 23 61 — 84 3.196 2,6
15-19 2,15 a < 10% Satisfatério 653 823 — 1.476 22 100 — 122 1.354 8.3
19 10 a <11,35% Satisfatério 10 2 = 12 1 — — 1 1 8.3
20-21 11,35 a < 100% Risco elevado 21 262 —_ 283 —_ 46 —_ 46 237 16,3
Crédito
22 100% com — — 609 609 — — 263 263 346 43,2
imparidade
Total 11.701 2177 609 14.487 66 210 263 539 13.948 3.7
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Perfil de risco por grau de Pl interno para empréstimos e adiantamentos a bancos ao custo amortizado (auditado)

A 31 de dezembro de 2021

Quantia escriturada bruta

ProvisGo para PCE

Descrigdo da Ex Cobertura
qualidade de crédito Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Qosi(;ao récio
Grau  Infervalo de PI % Mée Mée Mée Mée Me Me Mée Mée "q”‘d;\€ %
1-3  0,00<0,05% Forte 814 — — 814 — — — — 814 —
4-5 005a0<0,15% Forte 10 — — 10 — — — — 10 —
6-8 0,150<0,30% Forte 34 — — 34 — — — — 34 —
9-11 0,30 a<0,60% Forte — — — — — — — — — —
12-14 0,60 a<2,15% Satisfatério 37 — — 37 — — — — 37 —
15-19  215a<10% Satisfatdrio — 8 — 8 — — — — 8 —
19 10a<11,35% Satisfatério — — — — — — — — — —
20-21 11,350 < 100% Risco Elevado — — — — — — — — — —
Crédito com
22 100% imparidade — — — — — — — — — —
Total 895 8 — 903 — — — — 903 —
Perfil de risco por grau de Pl interno para empréstimos e adiantamentos a clientes ao custo amortizado (auditado)
A 31 de dezembro de 2021 Quantia escriturada bruta ProvisGo para PCE
DescrigcGo da Ex Cobertura
qualidade de Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total posicdo rdcio
Grau  Intervalo de PI % crédito ME ME ME ME ME ME ME  ME "'q“id";e %
1-3 0,0 a<0,05% Forte 442 114 — 556 — — — — 556 —
4-5 0.050<0,15% Forte 1.506 40 —  1.546 — — — — 1.546 —
6-8 0.150<0,30% Forte 2.072 173 —  2.245 1 — — 1 2.244 —
9-11 0.30 a <0,60% Forte 4.641 186 — 4.827 14 — — 14 4813 0,3
12-14 0.600<2,15% Satisfatério 1.988 493 — 2.481 10 47 — 57 2.424 2,3
15-19 215a<10% Satisfatério 342 649 — 991 8 78 — 86 905 9.0
19 10a<11,35% Satisfatério 11 11 — 22 — 3 — 3 19 13,6
20-21 11,35 a < 100% Risco elevado 7 240 — 247 1 42 — 43 204 17.4
Crédito com
22 100 % imparidade — — 618 618 — — 246 246 372 39.8
Total 11.009 1.906 618 13.533 34 170 246 450 13.083 3.3
Perfil de risco de crédito por grau de Pl interno para passivos contingentes (auditado)
A 31 de dezembro de 2022 Quantia escriturada Provisoes para PCE
bruta
DescrigGo da Ex Cobertura
qualidade de crédito Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total E:j;ggo rdcio
Grau Intervalo de PI % M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ %
1-3 0.0a<0,05% Forte 550 2 —_ 552 —_ —_ —_ —_ 552 —_
4-5 0,05a0<0,15% Forte 1.142 4 — 1.14% 1 —_ —_ 1 1.145 10,0
6-8 0,15a<0,30% Forte 798 52 —_ 850 —_ — — — 850 —
9-11 0,30 a <0,60% Forte 589 185 —_ 774 3 1 —_ 4 770 50,0
12-14 0,60 a<2,15%  Satisfatério 479 483 —_ 962 5 2 —_ 7 955 70,0
15-19 2,15a<10% Satisfatério 186 218 —_ 404 3 9 —_ 12 392 300,0
19 10 a<11,35%  Satisfatério 1 12 — 23 — 1 — 1 22 430,0
20-21 11,35 a < 100% Risco elevado 4 10 — 14 — 1 — 1 13 710,0
Crédito com
22 100% imparidade — — 46 46 — — — 46 —
Total 3.759 966 46 4771 12 14 — 26 4.745 50,0
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Perfil de risco de crédito por grau de Pl interno para passivos contingentes (auditado)

A 31 de dezembro de 2021 ProvisGo para PCE Quantia escriturada bruta
Descri¢do da Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total  Exposi¢do Cobertura
. - liquida rdcio
qualidade de crédito
Grau Intervalo de PI % M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ %
1-3 0,0a<0,05% Forte 1.182 11 — 1.193 — — — — 1.193 —
4-5 005a<0,15% Forte 696 44 — 740 — — — — 740 —
6-8 0,15a0<0,30% Forte 716 25 — 741 — — — — 741 —
9-11 0,30 a<0,60% Forte 610 4 — 614 1 — — 1 613 0.2
12-14 0,60 a<2,15% Satisfatério 388 53 — 441 — — — — 441 —
15-19 2,15a<10% Satisfatério 926 152 — 248 1 2 — 3 245 1.2
19 10a<11,35% Satisfatério — 1 — 1 — — — — 1 —
20-21 11,35 a < 100% Risco Elevado 12 11 — 23 — — — — 23 —
Crédito com
22 100 % imparidade — — 58 58 — — — — 58 —
Total 3.700 301 58 4.059 2 2 — 4 4.055 0.1
Perfil de risco de crédito por grau de Pl interno para compromissos de empréstimoe (auditado)
A 31 de dezembro de 2022 ProvisGo para PCE Quantia escriturada bruta
Descricdo da Fase 1 Fase2  Fase 3 Total  Fase 1 Fase2 Fase3 Total Exposicao Cobertura
. - liquida récio
qualidade de crédito
Grau Intervalo de PI % M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ %
1-3 0,0 a<0,05% Forte 7.576 —_ — 7.576 —_ —_ — — 7.576 —
4-5 0,05a<0,15% Forte 8.482 1.357 — 9.839 —_ —_ — — 9.839 —
6-8 0,15a<0,30% Forte 5.987 531 — 6.518 1 —_ — 1 6.517 —
9-11 0,30 a <0,60% Forte 2.502 489 — 29N —_ 1 — 1 2.990 —
12-14 0,60 a<2,15% Satisfatério 1.391 540 — 1.931 5 1 — [ 1.925 0,3
15-19  2,15a<10% Satisfatério 804 962 — 1.766 3 8 — 11 1.755 0,6
19 10 <11,35% Satisfatdrio 9 — — 9 — — — — 9 —
20-21 11,350 < 100% Risco elevado 5 82 — 87 — 1 — 1 86 11
Crédito
22 100% com — — 14 14 — — — — 14 —
imparidade
Total 26.756 3.961 14 30.731 9 11 — 20 30.711 0.1
Perfil de risco de crédito por grau de Pl interno para compromissos de empréstimoe (auditado)
A 31 de dezembro de 2021 ProvisGo para PCE Quantia escriturada bruta
Cobertura
Descricdo da Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total rdcio
qualidade de crédito E .
xposicao
liquida
Grau Intervalo de PI % M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ %o
1-3 0,0 a<0,05% Forte 6.372 438 — 6.810 4 — — 4 6.806 0.1
4-5 0,05a<0,15% Forte 7.907 873 — 8.780 1 — 2 8.778 —
6-8 0,15a<0,30% Forte 4.547 117 —  4.664 1 1 — 2 4.662 —
9-11 0,30 a <0,60% Forte 1.662 313 — 1.975 — 1 — 1 1.974 0.1
12-14 0,60 a<2,15%  Satisfatério 1.937 182 — 2119 8 — — 8 2.111 0,4
15-19  2,15a<10% Satisfatério 610 565 — 1175 2 2 — 4 1.171 0,3
19 10a<11,35% Satisfatério — 5 — 5 — 1 — 1 4 20,0
20-21 11,35 a < 100%Risco Elevado 230 118 — 348 — 1 — 1 347 0.3
Crédito com
22 100 % imparidade — — 26 26 — — — — 26 —
Total 23.265 2.611 26 25.902 16 7 — 23 25.879 0.1
Nota
a Exclui os compromissos de empréstimos de 1.729 mME (2021: 1.523 M€) escriturados pelo justo valor.
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Andlise de carteiras e tipos de ativos especificos

Empréstimos a habitagdo garantidos

A carteira italiana de empréstimos & habitacdo é composta principalmente por primeiras hipotecas.

Carteiras de capital de empréstimos a habitagdo - distribuicdo de saldos por racio entre o capital do empréstimo e o valor da

garantia (“LTV")e (auditado)

A 31 de dezembro

Rdcio de cobertura

de 2022 Distribvigdo de saldos Distribuigdo da provisdo de imparidade
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total
ME M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ Yo Yo %o Yo
<=75% 3.301 201 110 3.612 2 17 17 36 0.1% 85% 15,5% 1,0%
>75% e <=90% 421 35 22 478 1 4 é 11 02% 11,4% 27,.3% 2,3%
>90% e
<=100% 150 13 15 178 — 2 4 6 —% 154% 26,7% 3.4%
>100% 153 16 43 212 —_ 3 19 22 —% 188% 442% 10,4%
Total 4.025 265 190 4.480 3 26 46 75 01% 9.8% 24,2% 1.7%

Carteiras de capital de empréstimos a habitagdo - distribuicdo de saldos por racio entre o capital do empréstimo e o valor da

garantia (“LTV")e (auditado)

A 31 de dezembro

Rdacio de cobertura

de 2021 Distribuicdo de saldos Distribuicdo da provisdo para imparidade
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ % % % %
<=75% 3.511 361 118 3.990 2 30 17 49 0.1% 83% 14,4% 1.2%
>75% e <=90% 476 69 25 570 1 6 5 12 0.2% 87% 20,0% 2.1%
>90% e
<=100% 175 24 14 213 — 2 3 5 —% 83% 21,4% 2.3%
>100% 193 31 39 263 — 3 16 19 —% 9.7%  41.0% 7.2%
Total 4.355 485 196  5.036 3 41 41 85 0.1% 8.5% 20,9% 1.7%
Carteiras de capital de empréstimos a habitagao - distribuicdo de saldos por LTVe (auditado)
A 31 de dezembro de 2022 Distribuicdo de saldos Distribuicdo da provisdo de imparidade
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total
% % % % % % % %
<=75% 73,7 4,5 25 80,6 2,7 22,7 22,7 48,0
>75% e <=90% 9.4 0,8 0,5 10,7 1.3 53 8,0 14,7
>90% e <=100% 3.3 0,3 0,3 4,0 — 2,7 53 8,0
>100% 3.4 0.4 1,0 4,7 — 4,0 25,3 29,3
Carteiras de capital de empréstimos a habitagao - distribuicdo de saldos por LTVe (auditado)
A 31 de dezembro de 2021 Distribuicdo de saldos Distribuicdo da provisdo de imparidade
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total
% % % % % % % %
<=75% 69,7 7.2 2,3 79,2 2,4 35,3 20,0 57,6
>75% e <=90% 9.5 1.4 0,5 11.3 1.2 7.1 5.9 141
>90% e <=100% 3.5 0,5 0,3 4,2 — 2,4 3.5 5.9
>100% 3.8 0,6 0.8 52 — 3.5 18,8 22,4
Nota
a Carteira avaliada a prego de mercado com base na avaliagdo mais atualizada, incluindo saldos da carteira de recuperacdo. As
avaliacdes atualizadas refletem a aplicacdo do Ultimo indice de precos da habitacdo disponivel a 31 de dezembro de 2022.
A média de LTV% ponderada pelo saldo na carteira a 31 de dezembro de 2022 era de 57,4% (2021: 58,6%).
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Todas as divulgacdes incluidas nesta seccdo (pdginas 97 e 98), ndo foram auditadas, salvo indicacdo contrdria.

Visdo geral do risco de mercado fransacionado:
Esta seccdo contém estatisticas-chave que descrevem o perfil de risco de mercado do Banco. A seccdo de gestdo do
risco de mercado fornece uma descricdo do VaR de gestdo.

Medidas de risco de mercado
As medidas de risco de mercado comercial como o VaR e as medidas de exposicdes patrimoniais tém diferencas fundamentais:
0. As medidas do balanco mostram saldos baseados em acréscimos ou marcados a valores de mercado na data de
comunicacdo de dados;
b. Asmedidas do VaR também tém em conta os valores atuais avaliado a precos de mercado, mas, além disso, sGo
considerados os efeitos de cobertura entre posicoes;
c.  Asmedidas de risco de mercado sdo expressas em termos de alteracdes de valor ou volatilidades, em oposicdo aos
valores estdticos.

Por estas razdes, ndo é possivel apresentar reconciliacdes diretas do risco de mercado negociado e medidas contabilisticas.

Andlise de medidas de gestdo
As seguintes divulgagdes fornecem detalhes relativos a medidas de gestdo de risco de mercado.

A tabela abaixo apresenta o VaR de gestdo total numa base diversificada por fator de risco. O VaR de gestdo total inclui
todas as carteiras de negociacdo e algumas carteiras bancdrias (aquelas em que o tratamento contabilistico € o justo
valor através de lucros ou perdas). Para além disso, capta os acréscimos de risco sob a forma de riscos ndo no motor
modelo ("RNIME’) em que um nUmero reduzido de fatores de risco ndo é bem captado no VaR.

Os limites sGo aplicados a cada VaR do fator de risco, assim como ao VaR de gestdo total, que sdo consequentemente
encaminhados pelos gestores de risco para cada negdcio.

O valor médio didrio, valores elevados e baixos de VarR de

gestéo
VaR de gestao (5%, um dia) (auditado) 2022 2021
Média Alto Baix Média Alto Baixo
M€ M€ ° M€ M€ M€ M€

Risco de crédito 1,49 3,53 0,63 0.95 1,82 0.44
Risco de taxa de juro 1,73 4,20 0,48 0.76 2,58 0.21
Risco acionista 0,06 0,20 0,03 0,07 0,13 0,02
Risco de base 0,60 1,55 0,21 0.36 0,63 0.18
Risco de spread 3,00 6,70 0,78 1,23 2,79 0,42
Risco de cdmbio 0,32 0,84 0,03 0.18 0,41 0.03
Risco de mercadoria 0,05 0,37 — — — —
Risco de inflagdo 0,95 2,54 0,16 0.05 0,25 0.01
Efeito de diversificacdoc (4,08) n. d. n. d. (1,93) n.d. n.d.
Total de VaR de gestdo 4,15 8,16 1,57 1,67 3.25 0,77
Nota

a Os efeitos de diversificagdo reconhecem que é improvdavel que as perdas previstas de diferentes ativos ou negdcios ocorram
concomitantemente, portanto, a perda agregada esperada é menor do que a soma das perdas esperadas de cada drea. As
correlacdes histéricas entre as perdas sdo tidas em conta ao realizar estas avaliacdes. Os valores de VaR minimos e mdximos apresentados
para cada categoria ndo ocorreram necessariamente no mesmo dia em que os valores de VaR minimos e maximos foram apresentados
como um todo. Consequentemente, um balanco do efeito de diversificacdo para os valores de VaR minimos e mdximos ndo seria
significativo e é, portanto, omitido da tabela acima.

O VaR médio de gestdo aumentou para 4,15 M€ (2021: 1,67 M€). Este aumento € impulsionado pelo aumento da tomada
de riscos, nomeadamente no negdécio das Taxas €, em menor medida, nos Mercados Cruzados, na Banca e na Tesouraria,
com o negdcio do Crédito a apresentar niveis de risco ligeiramente inferiores aos de dezembro de 2021. A invasdo russa da
Ucr@nia e a elevada inflagdo aumentaram a volatiidade em todas as categorias de ativos, uma vez que os bancos
centrais aumentaram as taxas de base, os mercados acionistas decresceram e os spreads de crédito aumentaram durante
este periodo. Em 2022, a tomada de riscos manteve-se sempre dentro dos limites de apeténcia pelo risco acordados.
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VaR de gestdo (M€)
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Esforcos dos cendrios de negdcio

Como parte do quadro de gestdo de risco do Banco, numa base regular, o desempenho da atividade comercial em
cendrios hipotéticos caracterizados por condicdes macroecondmicas severas € modelizado. Até sete cendrios globais sdo
modelados numa base regular, por exemplo, uma forte deterioragdo da liquidez, um abrandamento da economia global,
recessdo global e um aumento acentuado do crescimento econdmico.

Em 2022, as andlises de cendrios mostraram que os maiores impactos relacionados com o risco de mercado se deveriam
ao abrandamento das preocupagdes com o crescimento mundial, o que resultaria numa disciplina orgamental mais
rigorosa, com os decisores politicos a conseguirem tranquilizar os mercados, resultando numa recuperacdo.
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Todas as divulgacdes incluidas nesta seccdo (pdginas 99 a 106) ndo foram auditadas, salvo indicacdo contrdria.
Risco de Capital e Tesouraria
Notagdes de crédito

Além de monitorizar e gerir as métricas chave relacionadas com a robustez financeira do Banco, como emissor Unico, a
entidade solicita também notacdes de crédito independentes da Standard & Poor’s Global (S&P) e da Fitch.

Notacdes de crédito

A 31 de dezembro de 2022 Standard & Poor's  Fitch
Longo prazo A /Positivo A+ / Estavel
Curto prazo A-1 F1

Em junho de 2022, a S&P confirmou todas as notagdes de rating do Barclays PLC e das suas entidades relacionadas,
incluindo o Banco. Em junho de 2021, a S&P reviu as perspetivas do Barclays PLC e das suas entidades relacionadas,
incluindo o Banco, de Positivo para Estdvel, ao mesmo tempo que confirmava todas as notacdes. As revisdes refletem a

opinido de que o Barclays estd a apresentar um perfil empresarial e um desempenho financeiro mais fortes e mais
consistentes.

Em setembro de 2022, a Fitch confirmou todas as notagdes de rating do Barclays PLC e das suas entidades relacionadas,
incluindo o Banco. Em julho de 2021, a Fitch reviu as perspetivas do Barclays PLC e das suas enfidades relacionadas,
incluindo o Banco, de Estdvel para Negativo, ao mesmo tempo que confirmava todas as notacdes. As revisdes refletiram
melhores expetativas de recuperacdo econdmica nos principais mercados do Barclays e o desempenho resiliente do
Grupo durante a pandemia.

Uma descida da notacdo de crédito poderia resultar em exfluxos para cumprir os requisitos de garantia dos contratos
existentes. Os exfluxos relacionados com a descida da notacdo de crédito estdo incluidos nos cendrios internos de esforco
do Banco (Apeténcia pelo Risco de Liquidez) e uma parte do fundo de liquidez é mantida para fazer face a este risco. As
notacdes de crédito podem também resultar na reducdo da capacidade de financiamento e no aumento dos custos de
financiamento.
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Testes de esforco do risco de liquidez

A avdliacdo de esforco do risco de liquidez mede as potenciais saidas de esforco contratuais e contingentes numa série
de cendrios, que sdo subsequentemente utilizados para determinar a dimensdo do fundo de liquidez que estd
imediatamente disponivel para cumprir exfluxos antecipados no caso de ocorréncia de um esforco. Os cendrios incluem
um evento de esforco de 30 dias especifico para o Barclays, um evento de esforco de 90 dias para todo o mercado, um
cendrio combinado de 30 dias que consiste num evento de esforco especifico para o Barclays e num evento de esforco
para todo o mercado, e um cendrio de esforco macroecondmico de 1 ano.

O requisito de Rdcio de Cobertura de Liquidez (“RCL") ao abrigo do RRC (com as alteracdes do RRC Il) tem em
consideragdo a estabilidade relativa das diferentes fontes de financiomento e do potencial aumento dos requisitos de
financiamento durante um esforco. O RCL estd encarregue de promover resiliéncia a curto prazo do perfil de risco de
liquidez de um banco com ativos liquidos de alta qualidade suficientes para sobreviver a um cendrio de esforco
acentuado com a duracdo de 30 dias.

A 31 de dezembro de 2022, o Banco detinha ativos liquidos elegiveis que excediom as saida de esforgo liquidas dos seus
requisitos regulamentares internos e externos. O Banco mantém uma propor¢cdo adequada do fundo de liquidez entre
caixa e disponibilidades em bancos centrais e outros titulos elegiveis de ativos liquidos de alta qualidade.

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2022 2021

M€ M€

Fundo de liquideze 30.709 25.445
% %

Rdcio de cobertura de liquidez 194 171

Nota

a Compoe-se de 29,9 mME (2021: 23,4 mM€ ) de saldos com bancos centrais € 0,8 mM€ (2021: 2,0 mM€) de acordos de compra com acordo
de revenda celebrados para fins de liquidez, ambos cumprindo os requisitos do Regulamento Delegado da Comissdo (UE) 2015/61,
conforme alterado pelo Regulamento Delegado da Comissdo (UE) 2018/1620 para incluséo no fundo de liquidez como ativos liquidos de
alta qualidade. O aumento do fundo de liquidez é impulsionado principalmente pelo aumento dos depdsitos de clientes e das emissdes
de capital, parcialmente compensado pelo aumento dos empréstimos.

A 31 de dezembro de 2022, o NSFR do Banco situava-se em 149% (dezembro de 2021: 148%), o que era superior ao requisito
minimo regulamentar previsto no RRC Il para o Banco. O NSFR visa desenvolver os perfis de financiamento melhorados dos
bancos e estabelece uma norma harmonizada para os niveis de fontes de financiamento estdveis e a longo prazo de que
um banco necessita para resistir a periodos de esforco. E definido como o montante de financiamento estavel disponivel
em relacdo ao montante de financiamento estdvel necessdrio com um rdcio minimo de 100% necessdrio numa base
continua.
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Maturidade contratual de ativos e passivos financeiros

A tabela abaixo fornece detalhe sobre a maturidade contratual de todos os instrumentos financeiros e outros ativos e
passivos. Os derivados (para além dos designados numa relagcdo de cobertura) e os ativos e passivos da carteira de
negociacdo estdo incluidos na coluna “& ordem™ ao seu justo valor. O risco de liquidez nestes itens ndo € gerido com base
na maturidade contratual, uma vez que ndo sdo detidas para liquidacdo de acordo com tal maturidade e muitas vezes
serd decidida antes da maturidade contratual pelo justo valor. Os derivados designados numa relacdo de cobertura sdo
incluidos de acordo com a sua maturidade contratual.

Maturidade contratual de ativos e passivos financeiros (auditado)

Mais de Mais Mais Mais de
de de
Mais de Mais dg nove Mais de dois trés cinco
sels
trés meses meses um anos anos anos
meses mas mas ano mas mas mas
Ndo mas ndo ndo mas ndo ndo ndo
ndo
mais ndo mais mais mais mais mais mais
do que mais do que do que do que do do doque Mais
. que que de
A trés de seis nove um dois trés cinco dez dez
Ordem meses meses meses ano anos anos anos anos anos Total
A 31 de dezembro de 2022 M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ ME
Ativos
Caixa e disponibilidades em 30.540 — — — — — — — — — 30.540
bancos centrais
Garantias em numerario e — 18540 _ _ _ _ _ _ _ — 18540
saldos de liquidagdo
Empresimos e adianfamentos a4 ggs 784 474 526 441 1.841 1.927 2.586 2173 2512 15.360
custo amortizado
Acordos de revenda e outros _ 204 _ _ _ _ — 1560 _ — 1764
empréstimos garantidos
similares
Ativos da carteira de 7.700 — — — — — — — — — 7.700
negociagdo
Afivos financeiros pelo justo 13 15.322 6 635 105 525 38 113 90 369 17.216
valor através da demonstracdo
de resultados
Instrumentos financeiros 40.435 — — — — — — — 4 — 40.439
derivados
Outros ativos financeiros 14 —_ 342 —_ —_ 21 —_ —_ —_ —_ 377
Total de ativos financeiros 80.598 34.850 822 1.161 746 2387 1.965 4.259 2267 2.881 131.936
Outros ativos 598
Total de ativos 132.534
Passivos
Depdsitos a custo amortizado 10.167 14.344 2.849 747 576 106 157 74 383 18 29.421
Garantias .em.num~erorio e — 24.484 _ _ _ _ _ _ _ — 24484
saldos de liquidagdo
Acordlos. de recompra e outros _ 937 _ — 1.000 1.027 _ _ _ _ 2944
empréstimos garantidos
similares
Titulos de divida em circulacdo —_ 398 756 377 108 —_ 800 —_ 700 —_ 3.139
Passivos subordinados — — — — — 653 772 1.752 1.502 —_ 4.679
Passivos de carteiras de 12.872 — — — — — — —_ —_ — 12.872
negociacdo
Passivos financeiros — 9227 171 654 294 1497 865 624 776 750 14.858
desighados ao justo valor
Instrumentos financeiros 32.493 —_ —_ —_ —_ —_ 1 —_ —_ — 32494
derivados
Outros passivos financeiros 29 388 3 3 3 19 12 20 13 13 503
Total de passivos financeiros 55.561 49.978 3.779 1.781 1.981 3.302 2.607 2470 3.374 781 125.614
Outros passivos 405
Total do passivo 126.019
Gap de liquidez cumulativa 25.037 9.909 6.952 6.332 5.097 4.182 3.540 5329 4.222 6.322 6.515
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Maturidade contratual de ativos e passivos financeiros (auditado)

Mais de
Mais de Mais de Mais de Mais de dois Mais de Mais de
seis
frés meses nove um anos trés cinco
meses mas meses ano mas anos anos
Nao mas ndo mas mas ndo mas mas
ndo
mais nao mais nGao mais mais ndo nGao
do que mais do que mais do que do que mais mais
A trés de seis nove deum dois frés de dedez Maisde
cinco dez
Ordem meses meses meses ano anos anos anos anos anos Total
A 31 de dezembro de 2021 Me€ M€ Me€ M€ Me€ M€ Me€ Me Me€ Me€ Mé€
Ativos
Caixa e disponibilidades em
bancos centrais
instituicdes de crédito 24.125 — — — — — — — — — 24125
Garantias em numerdrio e saldos
de
liquidagdo — 17.651 — — — — — — — — 17.651
Empréstimos e adiantamentos a
custo amortizado 1.317 587 619 382 668 1.740 1.457 2.504 2.169 2.543  13.986
Acordos de revenda
e outros empréstimos garantidos
similares
empréstimos — 51 — — 1.427 — — 1.750 — — 3.228
Afivos da carteira de 8.204 — — — — — — —_ — — 8.204
negociagdo
Ativos financeiros pelo justo valor
através da demonstracdo de 14 12,038 646 1.087 254 669 23 62 92 467 15352
resultados
Instrumentos financeiros 33.875 — — — — — — — — — 33.875
derivados
Outros afivos financeiros 21 — 131 — — 23 — —_ — — 175
Total de ativos financeiros 67.556  30.327 1.396 1.469 2.349 2.432 1.480 4316 2.261 3.010 116.596
Outros ativos 516
Total de ativos 117.112
Passivos
Depdsitos a custo amortizado 12.801 9.922 1.283 237 596 22 5 251 481 36 25.634
Garantias em numerdrio e saldos
de
liquidagdo — 1725 — — — — — — — — 1725
Acordos de recompra e
outros empréstimos garantidos — 679 — — — 2.372 545 — — — 3.596
similares
Titulos de divida em circulagdo — 224 681 766 226 — — 800 700 — 3.397
Passivos subordinados — — — — — — 125 — 2.346 700 3.171
Passivos de carteiras de 10.286 — — — — — — — — — 10.286
negociagdo
Passivos financeiros designados
pelo
justo valor 2 7.827 751 597 304 1.121 461 733 969 1.078 13.843
Instrumentos financeiros 33.517 — — — — — — — — — 33.517
derivados
Outros passivos financeiros 49 208 3 3 1 34 5 14 12 12 341
Total de passivos financeiros 56.655  35.985 2.718 1.603 1.127 3.549 1.141 1.798 4.508 1.826 110.910
Outros passivos 303
Total do passivo 111.213
Gap de liquidez cumulativa 10.901 5.243 3.921 3.787 5.009 3.892 4.231 6.749 4.502 5.686 5.899

A data de maturidade esperada pode divergir das datas contratuais, para que abranja:
+  afivos e passivos e instrumentos financeiros derivados na carteira de negociagcdo que poderdo ndo ser mantidos até a maturidade, no

ambito das estratégias de negociagdo do Banco

¢ os depdsitos de empresas e de retalho, que estdo incluidos nos depdsitos a custo amortizado, sGo reembolsdveis mediante pedido ou
com aviso a curto prazo, numa base contratual. Na prdtica, estes instrumentos constituem uma base estavel para as operagdes do
Banco e necessidades de liquidez, devido & ampla base de clientes, quer em nimero, quer em tipo de depositante
+ 0s empréstimos a clientes corporativos e retalhistas, que estdo incluidos nos empréstimos e adiantamentos a custo amortizado e nos
ativos financeiros pelo justo valor, podem ser pagos antecipadamente, de acordo com os fermos e condigdes do contrato
v os titulos de divida em circulacdo, os passivos subordinados e os passivos financeiros designados pelo justo valor podem incluir a
possibilidade de resgate antecipado
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Maturidade contratual de passivos financeiros numa base ndo descontada
A tabela abaixo apresenta os fluxos de caixa a pagar pelo Banco de passivos financeiros por maturidades contfratuais
remanescentes a data do balango. As quantias apresentadas na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo

descontados de todos 0s passivos financeiros (ou seja, valores nominais).

Os balangos na tabela que se segue ndo correspondem direfamente aos do balango, ume vez que a tabela incorpora
fodos os fluxos de caixa, numa base ndo descontada, relacionados fanto com os pagamentos de capital como com o

pagamento de cupodes futuros.

Os instrumentos financeiros derivados detidos para negociagdo estdo incluidos na coluna “& ordem™ pelo seu justo valor.

Maturidade contratual de passivos financeiros - ndo descontau

(auditada)
Mais de Mais Mais de
trés de seis um Mais de Mais de
meses meses ano trés cinco
mas mas mas anos anos
Ndo mais ndo ndo ndo mais mas mas
mais  mais de do que ndo ndo Mais de
detrés de seis um tré&s maisdo  mais do dez
que que dez
N cinco
A ordem meses meses ano anos anos anos anos Total
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
A 31 de dezembro de 2022
Depdsitos a custo amortizado 10.167 14.344 2.872 1.337 281 84 484 25 29.594
Garantias em numerdrio e
saldos de
liquidacdo — 24712 — — — — — — 24712
Acordos de recompra e
outros empréstimos garantidos — 941 — 1.000 1.061 — — — 3.002
similares
Titulos de divida em circulacdo — 400 760 492 897 — 898 — 3.447
Passivos subordinados — — — — 1.624 2.178 1.994 — 5.796
Passivos de carteiras de 12.872 — — — — — — — 12.872
negociagdo
Passivos financeiros
designados pelo
justo valor — 9.243 174 971 2.481 778 970 1.705 16.322
Instrumentos financeiros 32.493 — — — 1 — — — 32.494
derivados
Outros passivos financeiros 29 388 3 7 34 22 16 14 513
Total de passivos financeiros 55.561 50.028 3.809 3.807 6.379 3.062 4.362 1.744 128.752
A 31 de dezembro de 2021
Depdsitos a custo amortizado 12.801 9.922 1.281 831 28 251 483 36 25.633
Garantias em numerdrio e
saldos de liquidacdo — 17.122 — — — — — — 17.122
Acordos de recompra e oufros
empréstimos garantidos — 679 — — 2.917 — — — 3.596
similares
Titulos de divida em circulacdo — 224 679 989 — 821 737 — 3.450
Passivos subordinados — — — — 129 — 2.675 803 3.607
Passivos de carteiras de 10.286 — — — — — — — 10.286
negociacdo
Passivos financeiros
designados ao justo valor 2 7.821 750 897 1.576 741 959 1.673 14.419
Instrumentos financeiros 33.517 — — — — — — — 33.517
derivados
Outros passivos financeiros 49 208 3 7 42 13 15 14 351
Total de passivos financeiros 56.655 35.976 2.713 2.724 4.692 1.826 4.869 2.526 111.981
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Andlise da maturidade de compromissos extrapatrimoniais

concedidos (auditado) Mais de  Mais de Mais de  Mais de
Mais de seis um ano trés cinco
trés meses mas anos anos
meses mas mas
. Ndo mas mas ndo ndo ndo
A mais de ndo mais ndo mais mais de mais do mais Mais de dez
ordem trés de seis do que trés que de dez anos Total
meses meses um ano anos cinco anos
anos
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
A 31 de dezembro de 2022
Garantias e cartas de crédito 2815 — — — — — — — 2.815
Outros passivos contingentes 1.956 — — — — — — — 1.956
Créditos documentdrios 69 — — — — — — — 69
Compromissos 32.391 — — — — — — —  32.391
Total extrapatrimonial 37.231 — — — — — — — 37.231
A 31 de dezembro de 2021
Garantias e cartas de crédito 2.519 — — — — — — — 2.519
Outros passivos contingentes 1.540 — — — — — — — 1.540
Créditos documentdrios 145 — — — — — — — 145
Compromissos 27.280 — — — — — — — 27.280
Total extrapatrimonial 31.484 — - — — — — — 31.484
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Risco de capital

Visao Geral

O Banco ¢ licenciado como instituicdo de crédito pelo BCl e foi designado como uma instituicdo significativa, diretamente
supervisionada pelo MUS do BCE. O Banco é regulado pelo BCl em termos de conduta financeira e as suas filicis estdo
também sujeitas d supervisdo direta das autoridades nacionais para efeitos de conduta local, nas jurisdicdes em que estdo
presentes.

As informacdes que se seguem fornecem métricas chave de capital para o Banco.

A 27 de junho de 2019, no ambito do pacote de Medidas de Redugdo de Riscos da UE, o RRC Il enfrou em vigor,
substituindo o RRC. Sendo esta uma alteragcdo regulamentar, as disposicdes existentes do RRC sdo aplicadas, a ndo ser que
tenham sido alteradas pelo RRC II. As alteragdes entraram em vigor maioritariamente a partir de 28 de junho de 2021, com
algumas excegodes que foram implementadas com efeito imediato.

A 27 de junho de 2020, o RRC, tal como emendado pelo RRC I, foi novamente emendado para acelerar medidas
especificas do RRC Il e implementar um novo cdiculo de isencdo transitéria da IFRS 9, anteriormente previstas para serem
implementadas em junho de 2021. As medidas aceleradas referiam-se principalmente ao cdlculo de alavancagem do
RRC, para incluir compensacdes adicionais de liquidacdo e alteracdes limitadas ao cdlculo dos RWA.

As atuais disposicoes transitérias da IFRS 9 consideram, em 2022, uma isengcdo de 75% aplicdvel aos aumentos das provisdes
da Fase 1 e da Fase 2 a partir de 1 de janeiro de 2020 ao longo de 2020 e 2021, que serd reduzido para 50% em 2023 e 25%
em 2024, ndo sendo aplicada qualquer isencdo a partir de 2025. A eliminacdo gradual da isencdo transitdria no impacto
do "dia 1" da IFRS 9, bem como os aumentos das disposicoes da Fase 1 e da Fase 2 entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de
dezembro de 2019 no dmbito do cdlculo modificado inclui uma isencdo de 25% para 2022; e sem aplicacdo de isencdo a
partir de 2023.

A 28 de junho de 2022, o BCE autorizou o Banco a utilizar o Método do Modelo Interno ("MMI") para o cdlculo dos requisitos
de fundos proprios para o risco de crédito da contfraparte. A partir de 1 de julho de 2022, o Banco comunicou todos os seus
RWA de crédito de acordo com o método padrdo, conforme exigido pelo BCE.

A 31 de dezembro de 2022, o récio CET1 do Banco é de 16,7%, superior aos requisitos regulamentares minimos (auditados).

Rdcios de capitalep

A 31 de dezembro 2022 2021
CET1 16,7% 16.1%
Tier 1 (‘T1") 19,0% 18.6%
Capital Regulamentar Total 22,4% 21,4%

Recursos de

capital® 2022 2021
A 31 de dezembro M€ M€
Capital CETI1 5.887 5.182
Capital T1 6.692 5.987
Capital Regulamentar Total 7.887 6.867
Total dos ativos ponderados pelo risco (RWA)e 35.216 32.120

Rdcio de alavancagem do Regulamento de

Requisitos de Capital (RRC)¢ 2022 2021
A 31 de dezembro ME MéE
Rdcio de alavancagem RRCP 5,8% 6,6%
Capital T1p 6.605 5.935

Exposicdo de alavancagem RRC 114.321 89.957

Notas

a O capital, os RWA e a alavancagem sdo calculados através da aplicacdo das disposicdes do RRC referentes a IFRS 9, conforme alteradas pelo RRC
II, aplicaveis a partir da data de comunicacdo de dados.

b O Banco passou a comunicar o CET1 e os rdcios associados, incluindo certas reservas, que ascendem a 189,5 M€, como fundos
préprios de base elegiveis nos termos do RRC2. Os rdcios de capital e de alavancagem de 31 de dezembro de 2021 acima foram
novamente expressos em conformidade.

c O Banco recorreu & opgdo, ao abrigo da RRC, de medir o seu capital T1 para o seu rdcio de alavancagem numa base totalmente faseada.
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Risco de cmbio (auditado)

As exposicoes transitérias em moeda estrangeira representam a exposicdo de ativos e passivos bancdrios, denominados
em moedas diferentes da moeda funcional da enfidade transacionadora.

As politicas de gestdo de risco do Banco impedem a conservacdo de posicdes abertas significativas em moeda
estrangeira fora da carteira de negociacdo do Banco, que é controlada através do VaR. (Consulte a Andlise de risco de
mercado na pdgina 97).

O risco transacional de moeda estrangeira das outras carteiras bancdrias € monitorizado diariamente pela drea de risco
de mercado e minimizado pelos negdcios.
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Desempenho dorisco

Todos os riscos incluidos nesta seccdo ndo sdo auditados, salvo indicacdo em contrdrio.
Visao Geral

Os riscos operacionais sdo inerentes as atividades empresariais do BBl e ndo € eficaz em matéria de custos ou possivel
fentar eliminar todos os riscos operacionais. O Quadro de Risco Operacional centra-se, portanto, na identificacdo dos
riscos operacionais, avaliando-os e gerindo-os de acordo com a apeténcia de risco aprovada pelo BBI.

O risco operacional principal engloba os seguintes riscos: Risco de Gestdo de Aplicagcdo de Alteracoes; Risco de Gestdo
de Dados; Risco de Relatdrios Financeiros; Risco de Fraude; Risco de Seguranca da Informacdo; Risco de Planeamento da
Resiliéncia Operacional; Risco do Processo de Pagamentos; Risco de Pessoas; Risco de Seguranca Fisica; Risco das
Instalacdes; Risco dos Relatérios de Risco; Risco dos Fornecedores; Risco Fiscal; Risco da Tecnologia e Risco das Operacdes
de Transacdo. O perfil de risco operacional fambém se baseia numa série de riscos associados: Ciberseguranca, Dados e
Resiliéncia. Estes representam ameacas para o Banco que se estendem a multiplos tipos de risco, e por isso requerem uma
abordagem integrada de gestdo de risco.

Para definicdes destes riscos, consulte o relatério do Pilar 3 do Banco. De modo a abranger na totalidade os potenciais
impactos adversos no BBl decorrentes do risco operacional, a taxonomia de risco operacional estendeu-se para além dos
riscos indicados acima, de forma a abranger riscos operacionais associados a outros riscos principais.

Esta seccdo fornece uma andlise do perfil de risco operacional do BBI, incluindo eventos acima do limiar relatdvel do BBI,
que fiveram um impacto significativo em 2022. O perfil de risco operacional do BBl assenta em avaliagdes de risco
ascendente por cada unidade de negdcio e revisdo qualitativa descendente para cada tipo de risco. Fraude, Operacdes
de Transagdo, Seguranca da Informagdo e Tecnologia continuam a ser destacadas como principais exposicdes ao risco
operacional.

Para informacdes sobre eventos de risco de conduta, consulte a seccdo relativa a risco de conduta.
Resumo do desempenho no periodo

Durante 2022, as perdas totais de risco operacionale aumentaram para 3,30 M€ (2021: 2,00 M€) e o niUmero de eventos
registados em 2022 aumentou para 28 (2021: 13). As perdas totais de risco operacional para o ano foram motivadas
principalmente por eventos que se enquadram na categoria de Eventos do Comité de Basileia de Execucdo, Entrega e
Gestdo de Processos, que tendem a ser eventos de alfo volume, mas de baixo impacto.

Métricas-chave

61%

das perdas liquidas de risco operacional reportéveis do Banco tinham um valor de 50.000 € ou menos

82%

de eventos por nUmero sdo devidos a Execucdo, Entrega e Gestdo de Processos

98%

das perdas sdo de eventos alinhados com a Execucdo, Entrega e Gestdo de Processos

Nota

a Os dados divulgados incluem perdas de risco operacional para eventos reportdveis com impacto de > 11.284 € (10.000 € - o limiar de
impacto financeiro definido na Politica de Eventos de Risco Operacional do Barclays acima do qual é exigido que um evento de risco seja
levantado no sistema de registo de risco operacional) e excluem eventos que sejam eventos de conduta ou risco legal, eventos
agregados e de limite. Um evento de limite € um evento de risco operacional que resulta num impacto de risco de crédito. Devido &
natureza em constante evolugcdo dos eventos de risco, as perdas do ano anterior foram atualizadas.

Perfil de risco operacional

Dentro do risco operacional, uma elevada proporgdo de eventos de risco apresenta um baixo custo financeiro associado
e uma proporcdo muito pequena de eventos de risco operacional terd um impacto significativo nos resultados financeiros
do Banco. Durante 2022, 61% (2021: 46%) dos eventos de risco operacional reportdveis do Banco por volume tinham um
valor inferior a 50.000 €, embora este tipo de evento tenha sido responsdavel por apenas 12% (2021: 11%) do total de perdas
liquidas de risco operacional do Banco.
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A andlise abaixo apresenta os eventos de risco operacional do Banco por categoria de eventos do Acordo de Basileia:

Eventos de risco operacional por categoria de
eventos de Basileiaeb

% do total de eventos de % de eventos de risco total por valor
risco por contagem Fraude Interna
Fraude Interna

Fraude Externa Fraude Externa

Execugdo, entrega e gestdo de Execugdo, entrega e gestdo de processos
processos

82,1% 97,9%

Praticas em Matéria de Emprego e Praticas em Matéria de Emprego e Seguranga no Local de
Segurancga no Local de Trabalho Trabalho

Danos a Ativos Fisicos Danos a Ativos Fisicos

Clientes, Produtos e Praticas Empresariais Clientes, Produtos e Praticas Empresariais

Isri\:teer::zgao de Negodcios e Falhas de Interrupgdo de Negdcios e Falhas de Sistema

Chave: Ultimo Ano [ale)

Notas

a Os dados divulgados incluem perdas de risco operacional para eventos reportdveis com impacto de > 11.736 € (10.000 £ - o limiar de
impacto financeiro definido na Politica de Eventos de Risco Operacional do Barclays acima do qual é exigido que um evento de risco seja
levantado no sistema de registo de risco operacional) e excluem eventos que sejam eventos de conduta ou risco legal, eventos
agregados e de limite. Um evento de limite € um evento de risco operacional que resulta num impacto de risco de crédito. Devido &
natureza em constante evolugcdo dos eventos de risco, as perdas do ano anterior foram atualizadas.

As perdas sdo registadas em GBP e convertidas para reporte em EUR a uma taxa de cdmbio de 1,1284.

» O impacto da execugdo, entrega e gestdo de processos para 2022 ascendeu a 3,23 M€ (2021: 1,91 M€) e representaram
98% (2021: 95%) das perdas de risco operacional global. O volume de eventos aumentou para 23 (2021: 11)
representando 82% do total de eventos (2021: 85%). Estes eventos sGo comuns no sector da banca em geral, onde
elevados volumes de transagdes sdo processados diariamente.
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+ O volume de eventos de Fraude Externa em percentagem do volume fotal de eventos aumentou (1 de 13 eventos em
2021 vs 4 de 28 eventos em 2022), embora permaneca baixo. Os impactos dos eventos de Fraude Externa, em
percentagem dos impactos totais, diminuiram (0,08 M€ de 2,00 M€ em 2021 vs
0,05 M€ de 3,30 M€ em 2022) e, em termos absolutos, continuam a ser muito baixos.

Continuam a ser realizados investimentos para melhorar o ambiente de controlo em todo o BBI. As dreas de incidéncia
principal incluem sistemas e ferramentas de prevengdo de fraude novos e melhorados para combater o crescente nivel de
tentativas de fraude e minimizar qualquer interrupcdo de transacdes genuinas. A fraude continua a ser uma ameaga para
toda a industria e o BBI confinuou a trabalhar em estreita colaboragdo com parceiros externos em vdrias iniciativas de
prevencdo.

A Resiliéncia Operacional continua a ser uma drea chave de enfoque para o BBI, tendo sido reforcada nos Ultimos anos
devido a potenciais perturbacdes operacionais decorrentes da pandemia da COVID-19. O BBI continua a reforgar a sua
abordagem de resiliéncia nos seus servicos comerciais mais importantes para melhorar a recuperabilidade e a garantia da
mesma, revendo cendrios baseados nas atuais condigdes climdticas globais.

O risco operacional associado a ciberseguranga continua a estar no topo das prioridades para que o BBI possa gerir
eficazmente. A sofisticagdo dos objetos de ameaga continua a crescer, tal como verificado por multiplos eventos de risco
externos observados ao longo do ano. Foram observados ataques de ransomware em toda a base global de fornecedores
do Barclays e trabalhdmos de perto com os fornecedores afetados para gerir potenciais impactos para o BBl e os seus
clientes. Os eventos de ciberseguranca do BBI foram geridos no dmbito das suas toler@ncias de risco € ndo houve eventos
de perda material associados a ciberseguranga registados nas categorias de eventos mencionadas.

Para mais informagdes, consulte a seccdo de gestdo do risco operacional.
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Risco de modelo, Risco de Conduta, Risco de Reputacdo e Risco Juridico

Risco de modelo
O Barclays estd empenhado em melhorar continuamente a gestdo do risco de modelo e realizou uma série de melhorias
em 2022, incluindo:

+ arevisdo do modelo operacional para a gestdo do risco de modelo no BBI. Isto refor¢ca a supervisGo dos apoios de
primeira e segunda linha prestados ao Banco pelo Barclays e a governagdo do risco de modelo no BBI

*normas de risco de modelo atualizadas para melhorar a legibilidade, a coeréncia e a coesdo do quadro

+ atualizagdo do conjunto de controlos do risco de modelo, proporcionando maior clareza sobre vdrios controlos e
assegurando que os requisitos probatdérios estéo em linha com os processos "Business as Usual” (“BAU") do MRM

+ Melhoria da Declaracdo de Apeténcia Pelo Risco do Modelo do Grupo, incorporando a qualidade do modelo e a
incerteza em torno do resultado de um modelo

+ reforco das prdticas de validacdo através da expansdo dos procedimentos de validacdo ao nivel do modelo, da
implementacdo de um programa de formagdo continua em validagdo e da inclusdo de um processo de garantia
da qualidade da validacdo

¢+ implementacdo da estratégia de contratacdo, expandindo a equipa de risco de modelo do Grupo para apoiar
uma gama mais vasta de pedidos de validagdo de modelos e de novos riscos de modelo emergentes

Risco de conduta

O Banco estd empenhado em continuar a impulsionar a cultura certa a todos os niveis da organizagdo. O Banco
continuard a melhorar a gestdo eficaz do risco de conduta e a considerar adequadamente as ferramentas, a governacdo
e as informacdes de gestdo relevantes nos processos de tomada de decisdo. O Banco continua a centrar-se na gestdo do
risco de conduta e, juntamente com outras informacdes relevantes de gestdo das atividades e do controlo, o painel de
riscos de conduta do Banco é uma componente essencial desta gestdo.

O Banco continua a rever o papel e o impacto de eventos de risco de conduta e tomadas de decisdo relativamente a
remuneracoes, tanto a nivel individual como empresarial.

Ao longo de 2022, o Banco manteve o foco em novos e elevados riscos de conduta inerentes, incluindo os associados &
crise do custo de vida e continua a monitoriz&-los numa base continua.

As empresas tém continuado a avaliar o potencial impacto da mudanga estratégica nos potenciais clientes, clientes e
mercados. Como parte do processo de planeamento de médio prazo de 2022, avaliaram-se os riscos de conduta
significativos associados aos planos estratégicos e financeiros.

Durante 2022, os riscos de conduta foram levantados para consideragdo por parte dos Comités do Conselho relevantes.
Os Comités analisaram os riscos levantados e avaliaram se as medidas propostas pela administracdo eram adequadas
para mitigar os riscos de forma eficaz.

Os Comités de Risco do Conselho de Administracd&o do Banco, assim como os seus quadros superiores, receberam painéis
de controlo do risco de conduta, que apresentam os principais indicadores relativos ao risco de conduta. Estes continuam
a ser desenvolvidos e melhorados para permitir uma supervisdo e fomada de decisdes eficazes. Estdo em curso esforcos
para melhorar o Ambiente de Controlo do Risco de Conduta de forma atempada e eficaz, a fim de garantir que o Banco
opera dentro da Apeténcia pelo Risco. A adesdo as toleréncias é avaliada afravés de indicadores-chave e comunicada
ao Comité de Risco do Conselho de Administracdo do Banco, no dmbito do processo de governacdo do painel de
controlo do risco de conduta.

O Banco continua focado nas melhorias continuas que estdo a ser feitas para gerir o risco de forma eficaz, com énfase na
melhoria da governacdo e informacdo de gestdo para identificar o risco numa fase inicial.

Risco de reputagdo

O Banco estd empenhado em identificar os riscos e problemas de reputagdo o mais rapidamente possivel e geri-los
adequadamente. Ao longo de 2022, os riscos e questdes de reputagdo foram supervisionados pelo Comité de Conduta e
Risco de Reputagdo do BBI, um sub-comité do Comité Executivo do BBI, o qual se dedica a supervisGo executiva dos riscos
de conduta e de reputacdo dentro do BBI. Os principais riscos e questdes de reputagdo atuais e emergentes dentro do
Banco (e com impacto no BBI) estdo incluidos num relatério trimestral abrangente preparado para o Comité Executivo do
Banco e revisto pelo Conselho de Administragdo do BBI.

O Comité de Conduta e Risco Reputacional do BBI analisou os riscos encaminhados pelas empresas e considerou se as
acdes propostas pela administracdo eram adequadas para mitigar os riscos de forma eficaz. O Comité também recebeu
atualizagcdes regulares no que diz respeito aos principais riscos e questdes de reputacdo, incluindo: resposta do Barclays &
pandemia; acesso a banca; praticas de empréstimo e a resiliéncia dos principais sistemas e processos do Barclays.

Risco juridico

O Banco continua empenhado em melhorias continuas na gestdo eficaz do risco juridico. No final de 2022, foram
introduzidas melhorias no quadro de gestdo do risco juridico do Grupo Barclays, principalmente no que diz respeito &
responsabilidade do Departamento Juridico pela identificagdo dos riscos juridicos e pelo aumento do risco juridico,
conforme necessdrio.
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Outras melhorias em 2022 incluiram uma revisdo e atualizagdo das politicas de apoio ao risco juridico definidas, normas e
formacdo obrigatdria, reforcadas pelo envolvimento e educacdo continuos das empresas e funcdes do Grupo Barclays
por colegas da Departamento Juridico. As toleréncias legais de risco e a apeténcia pelo risco juridico também foram
revistos.

A adesdo ds toleréncias é avaliada através de indicadores-chave, que também sdo utilizados para avaliar o perfil de risco
legal e sdo revistos, pelo menos anualmente, através dos comités de risco e controlo relevantes. Os controlos obrigatdérios
para gerir os riscos legais séo estabelecidos nas normas de risco legal e estdo sujeitos a um controlo contfinuo. As alteracdes
ao quadro de gestdo do risco juridico acima referidas destinam-se a melhoria contfinua da eficdcia do ambiente de
conftrolo do risco juridico & medida que sdo implementadas durante 2023.
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Supervisdo do Banco

O Banco é uma filial do BB PLC e faz parte do Grupo Barclays. As operacdes do Grupo Barclays, incluindo as suas sucursais,
filiais e associadas no estrangeiro, estdo sujeitas a um grande nUmero de regras e regulamentos aplicdveis ao exercicio de
atividades bancdrias e de servicos financeiros em cada uma das jurisdicdes em que o Grupo Barclays opera. Estes
aplicam-se a operagdes comerciais, tém impacto nos retornos financeiros e incluem requisitos de capital, alavancagem e
liquidez, requisitos de autorizacdo, registo e relatdrios, restricdes a certas atividades, regulamentos de conduta de negdcios
e muitos outros.

O Banco estd sediado em Dublin, na Ilanda, e exerce a sua atividade principalmente na UE e no EEE. Embora as
alteragdes regulamentares tenham um impacto global no Grupo Barclays, sdo os desenvolvimentos nos regulamentos da
UE que afetam diretamente o Banco, uma vez que este possui licenca dentfro da UE.

Supervisao na UE

O Banco é licenciado como instituicdo de crédito pelo Banco Central da Idanda (“BCI") e foi designado como uma
“Instituicdo  Significativa” sob  supervisdo direta do Banco Central Europeu (“BCE”) para efeitos de
Direfiva/Regulamentacdo dos Requisitos de Capital (*CRD/RRC"), sendo a supervisdo efetuada por uma equipa conjunta
de supervisdo ("JST') composta por funciondrios do BCE e do BCI. As sucursais do Banco na UE sdo supervisionadas pelo BCE
e est@o também sujeitas a supervisdo direta para efeitos de conduta local pelas autoridades de supervisdo (nacionais) do
pais anfitrido nas jurisdicdes onde estdo estabelecidas.

Em julno de 2022, o banco concluiu uma Avaliagdo Exaustiva (AE) do BCE, que inclui uma andlise da qualidade dos ativos
e um teste de esforco. A AE representa o teste de admiss@o & supervisdo pelo Mecanismo Unico de Superviséo (MUS) do
BCE, que o Banco subscreveu em 2019. O BCE determinou, com base na AE, que o Banco ndo necessitava de capital
adicional. O BCE condiciona também o resultado e quaisquer conclusdes da AE & avaliacdo contfinua dos riscos dos
bancos, dos seus acordos de governacdo e da sua situacdo de capital e liquidez como parte do Processo de andlise e
avaliagdo pelo supervisor ("SREP").

O BCl introduziu um Regime de Adequacdo e Probidade (“F&P”) ao abrigo da Lei de Reforma do Banco Central, 2010, a
que o Banco estd sujeito. O objetivo do Regime F&P é assegurar que os individuos envolvidos em certas funcdes
designadas, assumindo posicdes no Conselho ou que tenham uma influéncia significativa, sejom pessoas integras que
possuam os conhecimentos e a competéncia necessdrios para desempenhar as suas fungdes. O Banco é obrigado a
assegurar que os colaboradores alocados & fungcdo de controlo cumpram o Regime F&P.

O Banco estd sujeito & supervisdo do BCI para efeitos dos regulamentos financeiros da UE que sdo da competéncia do
Estado de Origem, incluindo a Diretiva de Mercados de Instrumentos Financeiros (“MIFID II"), o Regulamento sobre o Abuso
de Mercado (*MAR"), o Regulamento sobre a Infraestrutura do Mercado Europeu (“EMIR"), a Diretiva sobre Servicos de
Pagamento (“PSD2") e o Regulamento sobre a Transferéncia de Fundos da UE (“FTR"). O Banco estd ainda sujeito a
supervisdo do Estado de Origem, nos casos adequados, no que diz respeito as atividades em Estados-Membros do EEE.

O Banco foi também designado pelo BCI como “Outra Instituicdo Sistematicamente Importante” (‘O-Sll) pelo BCI desde 2
de dezembro de 2019, e foi identificado pelo mesmo como sistematicamente importante para a economia irlandesa,
devido ao seu papel como autoridade macroprudencial nacional. Por conseguinte, o Banco é obrigado pelo BCl a deter
um buffer de capital da O-SlI.

A supervisdo continua do BCE e do BCI é redlizada atfravés de diversas ferramentas regulamentares e de supervisdo,
incluindo a recolha de informacdo através de retornos prudenciais, ou andlises a vdrios bancos, visitas regulares de
supervisdo a empresas e reunides regulares com a administragdo, para debater questdes como a estratégia, governagdo,
resiliéncia financeira, resiliéncia operacional, gestdo de risco e recuperacdo.

O Grupo Barclays fornece a maioria dos seus servicos bancdrios e de investimento transfronteiricos a clientes do EEE através
do Barclays Bank Ireland PLC. Além disso, em certos Estados Membros do EEE, o BB PLC e o BCSL possuem licencas
fransfronteiricas que Ihes permitem continuar a conduzir um conjunto limitado de atividades, incluindo o acesso a
plataformas de negociacdo do EEE e a negociagdo de corretores intermedidrios. O BB PLC tem também uma sucursal em
Paris (para facilitar o acesso ao Target2 aos respetivos sistemas de substituicdo), que é regulamentado pela Autorité de
confréle prudentiel et de résolution ("ACPR" ou Autoridade de Supervisdo Prudencial Francesa).

Quadro regulamentar financeiro
a) Regulamentagado prudencial

Certas normas de Basileia Il foram implementadas na legislacdo da UE através do RRC e CRD 1V, tal como emendados
pelo RRC Ile CRD V.

As O-Sll, como o Banco, estdo sujeitas a uma série de requisitos prudenciais adicionais, incluindo o requisito de deter
reservas de capital adicionais acima do nivel exigido pelas normas de Basileia lll. O nivel do buffer O-SIl é fixado pelo BCI
de acordo com a importéncia sistémica de um banco e pode variar entre 1% e 3,5% dos ativos ponderados pelo risco. O
buffer O-SIl tem de ser cumprido com capital do Radcio Common Equity Tier 1 (“CET1"). Em novembro de 2022, o BCI
publicou uma atualizagdo da sua lista de O-SlI, reconfirmando um buffer de 0,5% de O-SIl que se aplicava a partir de 1 de
julho de 2020, com um aumento para 0,75% a partir de 1 de julho de 2021 e um novo aumento para 1,0% a partir de 1 de
janeiro de 2022. A avaliacdo de 2022 das O-Sll ndo resultou em qualquer alteracdo das taxas do buffer da O-SII.

O Banco estd também sujeito a um "requisito de buffer combinado” que consiste (i) num buffer de conservacdo de capital,
e (i) num buffer contraciclico de capital ("CCyB"). O CCyB baseia-se em taxas determinadas pelas autoridades
reguladoras em cada jurisdicdo em que o Banco mantém exposicdes. Estas taxas podem variar em qualquer direcéo.

As empresas séio obrigadas a deter capital adicional para cobrir riscos que o MUS avalia ndo sejam totalmente capturados
pelo requisito de capital do Pilar 1. O MUS estabelece este requisito de capital adicional ("Pilar 2R") pelo menos
anualmente. O Pilar 2R para o BBI € de 3,04% dos ativos ponderados pelo risco.
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O MUS pode também determinar uma Orientac&o do Pilar 2 ("Pilar 2G") sobre empresas para cobrir riscos num horizonte de
planeamento prospetivo, incluindo no que diz respeito a esforgos. Se o buffer do Pilar 2G for determinado para uma
empresa especifica, aplica-se separadamente ao requisito do buffer combinado, e espera-se que seja plenamente
satisfeito com o capital CET1.

As normas finais do Comité de Supervisdo Bancdria de BASEL ("CSBB") sobre risco de crédito de contraparte, alavancagem,
grandes exposicdes e um indice de financiamento estdvel liquido ("NSFR") foram implementadas ao abrigo da legislacdo
da UE através do pacote de Medidas de Reducdo de Riscos, que foi publicado no Jornal Oficial em junho de 2019 e incluiu
o regulamento RRC Il (“RRC II"), a diretiva CRD V e a diretiva BRRD IIl. Alguns aspetos do RRC Il foram implementados
através da "RRC quick fix' como parte da resposta da UE a pandemia de Covid-19; estes incluiam a introducdo de um fator
de apoio as infraestruturas e um aditamento mais extensivo de provisdes para perdas esperadas da IFRS? ao capital CET1.
As restantes alteracgdes infroduzidas pelo RRC II, incluindo a SA-CCR (Método padrdo do risco de crédito da contraparte),
foram implementadas a 28 de junho de 2021.

A finalizagcdo do BCBS de "Basileia Il - reformas regulamentares pds-crise” em dezembro de 2017, entre outfras coisas,
eliminou os métodos baseados em modelos para certas categorias de ativos ponderados pelo risco (“RWA”), reviu as
ponderacdes de risco do método padrdo para uma variedade de categorias de exposicdo, substituiu os quatro métodos
atuais para o risco operacional (incluindo o método de medicdo avancada) por um Unico método padrdo de medicdo e
estabeleceu 72,5% de RWAs do método padrdo para categorias de exposicdo como um impulso para RWAs calculados
com recurso a métodos avancados (referido como "floor de saida"). A 27 de outubro de 2021, a Comissdo Europeia
publicou o Pacote Bancdrio 2021 incluindo uma proposta para a regulamentagdo do RRC Il (“RRC III") através do qual
serdo implementadas as reformas finais de Basileia Ill. A maioria das alteracdes finais de Basileia Il deverd ser
implementada a partir de 1 de janeiro de 2025. O floor de saida serd aplicado apenas com um periodo de introducdo
progressiva de cinco anos. O RRC Il também introduziu uma série de alteracdes ao Risco de Mercado para alinhar o
cdlculo dos requisitos de fundos proprios em conformidade com as Normas revistas da FRTB (Fundamental Review of
Trading Book).

Testes de esforco

O Banco estd sujeito a exercicios de teste de esforco de supervisdo, concebidos para avaliar a resisténcia dos bancos a
pressupostos econdmicos ou financeiros adversos e assegurar que tém processos de planeamento de capital robustos e
orientados para o futuro, que contabilizam os riscos associados ao seu perfil de negdcio. A avaliacdo pelos reguladores é
feita tanto numa base quantitativa como qualitativa, concentrando-se esta Ultima em elementos como o fornecimento de
dados, a capacidade de testes de esforgo, incluindo modelos de gestdo de risco e processos e controlos de gestdo
interna. Um desenvolvimento emergente é a introducdo de testes de esforco relacionados com o clima e o risco ambiental
pelas autoridades de supervisdo, incluindo o BCE.

b) Recuperagado e Resolugao

Quadro de estabilizacdo e de resolucdo

A Diretiva de Recuperacdo e Resolucdo de Bancos de 2014 ("BRRD") estabeleceu um quadro para a recuperacdo e
resolucdo das instituicdes de crédito e empresas de investimento da UE. Os Regulamentos da Unido Europeia
(Recuperacdo e Resolucdo Bancdria) de 2015 (S.I. n.° 289 de 2015) entraram em vigor a 15 de julho de 2015 (com excecdo
do instrumento de fianca que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2016) e transpuseram o BRRD para a legislagdo irlandesa.
As alteracdes aos BRRD pela Diretiva (UE) 2019/879 ("BRRD II') foram feitas através da finalizacdo das Medidas de Reducdo
de Riscos da UE. O BRRD Il foi transposto para o direito nacional inandés através dos Regulamentos (Emenda) da Unido
Europeia (Recuperacdo e Resolugcdo Bancdria) 2020 (S.I. n.° 713/2020) e entrou em vigor a 28 de dezembro de 2020.

A BRRD serviu de base para um dos pilares da Unido Bancdria, o Regulamento (UE) N°. 806/2014, os Regulamentos de
Mecanismo Unico de Resolucdo (“SRMR”). O SRMR estabeleceu o mecanismo Unico de resolucdo, que é composto pelo
Conselho Unico de Resolucdo (“SRB") e pela Autoridades Nacional de Resolucdo dos paises participantes (no caso do
Banco, trata-se do BCI). O objetivo dos SRMR é garantir a resolucdo ordenada dos bancos em faléncia com o minimo de
custos para os contribuintes e para a economia real.

O Banco, como instituicdo importante sob os SRMR, estd sujeito aos poderes do SRB como autoridade de resolugdo da
Zona Euro. O BCl e o BCE exigem que o Banco apresente anualmente um plano de recuperagdo auténomo em
conformidade com o BRRD. O SRB pode exigir a apresentagdo de dados especificos ao Banco ao abrigo dos poderes que
lhe sGo conferidos pelo BRRD e pelo SRMR. O SRB pode exercer estes poderes para determinar a estratégia de resolucdo
6tima para o Banco no contexto da estratégia de resolugdo preferida do BoE (como regulador doméstico do Grupo
Barclays) de ponto de entrada Unico com caugdo no B PLC. O SRB também tem o poder, ao abrigo do BRRD e do SRMR,
de desenvolver um plano de resolu¢do para o Banco.

TLAC e MREL

O Banco estard sujeito tanto a capacidade total de absorcdo de perdas ("TLAC") como aos requisitos minimos de fundos
proprios e passivos elegiveis ("MREL"). Em cada caso, isto incluird tanto os requisitos baseados nos RWA como os requisitos
baseados na exposicdo.

O Banco ficou sujeito aos requisitos da TLAC ao abrigo do RRC a partir de 1 de janeiro de 2021, quando o Banco se tornou
uma subsididria material da UE de um banco de importéncia sistémica global (“G-SiB”) ndo comunitdrio, apds o fim do
periodo de transicdo do Brexit. Como banco subsididrio, os requisitos da TLAC do Banco estdo sujeitos a escalamento e sGo
fixados em 90% dos requisitos da TLAC dos G-SiB.

Além disso, o Banco ficou sujeito aos requisitos MREL estabelecidos pelo Conselho Unico de Resolucdo ("SRB") a partir de |1
de janeiro de 2022. Isto foi inicialmente introduzido como requisito intermédio em 2022 e serd faseado até um requisito de
estado final até 1 de janeiro de 2024. Este requisito MREL serd estabelecido de acordo com a politica do SRB para o MREL.
A politica do SRB para o MREL ndo prevé atualmente a aplicacdo de qualquer escalamento ao requisito do MREL da filial.

Fundo Unico de Resolucéo

Em conformidade com o SRMR, o SRB calcula anualmente as contribuicdes ex-ante para o Fundo de Resolucdo Unica
("SRF"). O SRB efetua o cdiculo com base no Regulaomento de Execucdo do Conselho (UE) 2015/81 e no Regulamento
Delegado da Comissdo (UE) 2015/63. O Banco estd sujeito ao SRF.
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Regime de Garantia de Depésito ("DGS”)

A Diretfiva da UE sobre Seguro de Depdsitos (Diretiva 2014/49/UE) foi fransposta para o direito ilandés através dos Regulamentos da
Unido Europeia (Regimes de Garantia de Depdsitos) de 2015, que entraram em vigor a 20 de novembro de 2015. O BCI como
"autoridade designada" é obrigado a calcular as contribuicdes de seguro de depdsitos baseadas no risco, de acordo com as
diretrizes da EBA "sobre métodos de cdiculo das contribuicdes para regimes de garantia de depdsitos". O DGS € administrado pelo
BClI e é financiado pelas instituicdes de crédito abrangidas pelo regime. O Banco estd abrangido por este regime e contribui para
o financiamento do mesmo em conformidade com os requisitos do BCI.

Regime de Compensacao de Investidores (“ICS”)

A Diretiva de Compensacdo de Investidores (97/9/CE) define os fundamentos para os clientes de empresas de investimento
(incluindo bancos que prestam servicos de investimento, como € o caso do Banco) receberem compensacdo legal qguando uma
empresa de investimento autorizada enfra em faléncia. Na Irlanda, a Lei de Compensagdo dos Investidores de 1998 (“ICA”)
estabeleceu a Empresa de Compensacdo de Investidores DAC, que gere o ICS. O Banco contribui para o financiamento do ICS,
de acordo com o ICA. O negdcio de depdsitos do Banco ndo estd abrangido pelo ICS.

¢) Regulagdo da infraestrutura de mercado

Nos Ultimos anos, os reguladores, bem como os organismos de normalizagdo global, tais como a Organizagdo Internacional das
Comissdes de Valores Mobilidrios ("IOSCQO"), concentraram-se em melhorar a transparéncia e reduzir o risco nos mercados,
particularmente os riscos relacionados com as transagdes de derivados do mercado de balcdo (derivados OTC). Este foco resultou
num conjunto de novos regulamentos nos paises do G20 e além, que exigem ou incenfivam a negociacdo no local, a
compensacdo, o langamento de margem e a divulgagdo de informagdes pré-transagdo e pds-tfransacdo.

Especificamente, a Diretiva dos Mercados de Instrumentos Financeiros e o Regulamento de Mercados de Instrumentos Financeiros
(coletivamente referidos como "MIFID II') afetaram muitos dos mercados em que o Banco e o Grupo Barclays operam, os
instrumentos que fransacionam e a forma como transacionam com contrapartes no mercado e outros clientes. A MiFID Il estd
atualmente em processo de revisdo, tanto na UE como no Reino Unido, no dmbito do foco confinuo que a UE tem no
desenvolvimento de uma Unido dos Mercados de Capitais mais forte e na revisdo dos mercados grossistas do Reino Unido.

Regulamentos relativos aos indices de referéncia

Os Regulamentos dos indices de Referéncia da UE e do Reino Unido aplicam-se & administracdo, contribuicdo e utilizacdo dos
indices de referéncia na UE e no Reino Unido, respetivamente. As instituicdes financeiras da UE ou do Reino Unido est&o proibidas,
quando aplicavel, de utilizar indices de referéncia, a menos que os seus administradores estejam autorizados, registados ou
reconhecidos na UE ou no Reino Unido, respetivamente. A FCA tem também frabalhado no sentido de eliminar gradualmente a
utilizacdo da LIBOR, com a GBP LIBOR a deixar de ser publicada na sua forma original a partir do final de 2021 e as versdes
sintéticas da GBP LIBOR a serem disponibilizadas apenas durante um periodo de tempo limitado. Do mesmo modo, a LIBOR USD
deixard de ser publicada na sua forma atual em junho de 2023 e outras taxas LIBOR e IBOR estdo também a ser eliminadas. As
autoridades reguladoras mundiais, em conjunto com o setor, desenvolveram e confinuam a desenvolver par@metros de referéncia
alternativos e mecanismos de recuperacdo de taxas sem risco, incluindo atualizacdes da legislacdo existente e nova legislagcdo
aplicavel.

Regulamento do mercado de derivados

O Regulamento da Infraestrutura do Mercado Europeu ("EMIR") introduziu requisitos concebidos para melhorar a transparéncia e
reduzir os riscos associados ao mercado de derivados. O EMIR tem impactos operacionais e financeiros no Banco e no Grupo
Barclays, nomeadamente ao impor novos requisitos de garantias a um leque mais vasto de participantes no mercado, com efeito
a partir de 2022. O acesso aos servicos de compensacdo de determinadas Contrapartes Centrais de Compensacdo (CCP)
utilizadas pelo Banco e pelas entidades do Grupo do Banco Barclays é atualmente permitido ao abrigo de regimes e decisdes
tempordrios de equivaléncia e reconhecimento no Reino Unido e na UE. Se ndo for prolongada ou tornada permanente, a decisdo
de equivaléncia da UE para as Contrapartes Centrais de Compensacdo (CCP) do Reino Unido e a isencdo de certas transaccoes
infragrupo das obrigagcdes de compensagdo e margem dos derivados EMIR, ambas a expirar no final de junho de 2025, poderdo
também ter impactos operacionais e financeiros no Grupo do Banco Barclays, tal como a remog¢do do reconhecimento
tempordrio de CCP ndo briténicas pelo Reino Unido. O EMIR estd atualmente em processo de revisdo na UE, o qual poderd resultar
em alteracdes a isencdo das transacdes infragrupo, tornando-o potencialmente mais facil de utilizar. No entanto, a revisGo
encontra-se numa fase muito inicial, pelo que ainda ndo é certo que alteracdes poderdo resultar dela.

Como parte do plano de a¢cdo da UE para o financiamento sustentdvel, foram introduzidos novos requisitos regulamentares para
proporcionar maior transparéncia sobre o impacto ambiental e social dos investimentos financeiros. Estes incluem (i) o
Regulamento de Divulgagdo de Informagdo Financeira Sustentdvel, que intfroduz obrigacdes de divulgacdo relativas, entre outras
coisas, & forma como as instituicdes financeiras integram fatores ambientais, sociais e de governacdo nas suas decisdes de
investimento, e (i) o Regulamento de Taxonomia da UE, que prevé um quadro geral para o desenvolvimento de um sistema de
classificac@o a nivel da UE para atfividades econdmicas ambientalmente sustentdveis. Além disso, foram propostas alteracdes a
MIFID II para incorporar fatores ambientais, sociais e de governagdo. Estes novos requisitos ferdo um impacto no Banco e numa
parte do Grupo Barclays.

Os reguladores dos EUA impuseram regras semelhantes & UE no que diz respeito d negociacdo obrigatéria no local e &
compensacdo de certos derivados e a fransparéncia pds-negociacdo, bem como em relagdo & margem dos derivados OTC. Os
reguladores dos EUA finalizaram determinados aspetos das suas regras no que diz respeito & sua aplicacdo numa base
fransfronteirica, incluindo relativamente aos seus requisitos de registo em relacdo a ndo conformidade aos swap dealers ndo EUA e
aos swap dealers baseados em ftitulos. Os reguladores podem adotar novas regras ou fornecer orientagcdes adicionais sobre
aplicabilidade transfronteirica. Em dezembro de 2017, a Commodity Futures Trading Commission ("CFTC") e a Comissdo Europeia
reconheceram os locais de negociagdo da jurisdicdo um do outro para permitir aos participantes no mercado cumprir os requisitos
obrigatérios de negociacdo em valor enquanto transacionam em certos locais reconhecidos pela outra jurisdicdo.

Certos participantes nos mercados de swaps dos EUA sdo obrigados a registar-se no CFTC como "operadores de swaps' ou
"grandes parficipantes de swaps' e, a partir de novembro de 2021, na Securities and Exchange Commission ("SEC") como
"operadores de swaps baseados em titulos" ou "grandes participantes de swaps baseados em titulos”. Tais inscricoes estdo sujeitas a
regulamentagdo e supervisdo da CFTC e da SEC. As enfidades obrigadas a registar-se como operadores de swaps € operadores
de swaps baseados em seguranca estdo sujeitas a requisitos de conduta comercial, manutencdo de registos e relatérios segundo
as regras tanto da CFTC como da SEC. O Banco ndo estd registado na SEC como um operador de swaps baseados em ftitulos. A
partir de 28 de junho de 2021, o Banco tornou-se provisoriamente registado
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na CFTC como operador de swaps e estd sujeito & supervisdo da CFTC. O Banco estd agora também sujeito a regulamentacdo
pelo Conselho da Reserva Federal ("FRB") para os requisitos de capital e margem dos operadores de swaps.

Por conseguinte, o Banco estd sujeito as regras da CFTC sobre conduta comercial, manutengdo de registos e relatérios e as regras
do FRB sobre capital e margem. A CFTC aprovou certas determinagdes de comparabilidade que permitem o cumprimento de
regimes regulamentares ndo-americanos em substituicdo de certos regulamentos de swaps. O cumprimento ndo integral € um
programa de reconhecimento afravés do qual o cumprimento de um requisito regulamentar compardvel de uma jurisdicdo
estrangeira é considerado como substituto do cumprimento de requisitos compardveis da Lei de Transacdes de Mercadorias dos
EUA e dos regulamentos da CFTC. O cumprimento n&o integral foi concedido apenas em relagdo a certos requisitos promulgados
pelas autoridades reguladoras em certas jurisdicdes identificadas que a CFTC considera serem suficientemente equipardveis aos
seus préprios requisitos. Em dezembro de 2013, foi concedido o cumprimento ndo integral a determinados requisitos da Unido
Europeia. O Barclays Bank Ireland PLC baseia-se na concessdo, pela CFTC, do cumprimento ndo integral como forma de cumprir
determinados requisitos aplicéveis aos operadores de swaps.

As regras da CFTC dividem-se de modo geral em "regras a nivel das transacdes” e "regras a nivel das entidades". As regras a nivel
da transacdo sé se aplicam em circunst@ncias em que pelo menos uma das partes na transacdo de swaps estd suficientemente
relacionada com os Estados Unidos. As regras a nivel das entidades aplicam-se aos operadores de swaps em todos os seus swaps,
sem distincdo quanto & contraparte ou d localizacdo da transacdo.

Regulamento relativo as operacées de financiamento de titulos

Na medida em que o Banco efetua operacdes de financiamento de titulos aplicdveis (incluindo, mas ndo limitado a, empréstimos
de ftitulos e acordos de recompra (repos)), estd sujeito as obrigacdes de comunicacdo e outras obrigacdes do Regulamento (UE)
2015/2365, o Regulamento relativo as Operacdes de Financiamento de Titulos ('SFTR"). O Banco estd a rever o seu modelo de
negdcio em conformidade com o exercicio de andlise de mapeamento documental intersetorial em curso no BCE.

d) Regulamento dos indices de Referéncia da UE

O Regulamento dos indices de Referéncia da UE aplica-se & administracdo, contribuicdo e utilizacdio de indices de referéncia na
UE. As instituicdes financeiras da UE serdo proibidas de utilizar indices de referéncia, a menos que os seus administradores estejam
autorizados, registados ou reconhecidos na UE, de acordo com o Regulamento dos Indices de Referéncia da UE e do Reino Unido.

Reguladores globais e bancos centrais no Reino Unido, EUA e UE tém impulsionado os esfor¢os internacionais para reformar taxas
de juro e indices de referéncia fundamentais, tais como a London Interbank Offered Rate (“LIBOR”), que sdo utilizados para
determinar os montantes a pagar sob uma vasta gama de fransacdes e tornd-los mais fidveis e robustos. Estas reformas de
referéncia resultaram em alteragdes significativas na metodologia e funcionamento de certos indices e indices de referéncia, na
adogdo de taxas de referéncia alternativas sem risco (“RFR”), na descontinuacdo de certas taxas de referéncia (incluindo LIBOR), e
na infroducdo de legislacdo e regulamentos de implementacdo. Especificamente, alguns prazos da LIBOR que ndo em ddlares
americanos cessaram ou tornaram-se permanentemente ndo representativos no final de 2021. Além disso, certos prazos da LIBOR
em dolares americanos deverdo cessar até ao final de junho de 2023, e foram impostas restricoes a nova utilizacdo da LIBOR em
ddlares americanos.

Para cumprir o Regulamento dos indices de Referéncia da UE e a legislacdo de reforma de referéncia aplicavel, o Banco tem
utilizado e continua a utilizar uma série de sistemas, politicas e procedimentos, incluindo (i) relatérios regulamentares, (i) divulgacdo
e envolvimento de clientes, e (i) conformidade e gestdo do risco, assegurando a preparacdo e prontiddo do Banco para a
substituicdo da LIBOR por RFR alternativas desde o final de 2021.

e) Outro regulamento

Cultura

Os reguladores do Banco melhoraram o seu foco na promogéo de valores culturais como uma drea-chave para os bancos apesar
de estes geralmente verem a responsabilidade como se assentasse principalmente na indUstria. Além disso, o Banco é obrigado
pelos nossos reguladores a ter uma politica de remuneragcdo que seja consistente com uma gestdo eficaz do risco.

Protecdo de dados e PSD2

A maioria dos paises onde o Banco opera fem leis abrangentes que regem a recolha e utilizacdo de informagdes pessoais, € em
todo o Barclays, a privacidade e seguranca das informacodes pessoais sdo respeitadas. Reconhecemos que as leis de privacidade
refletem valores de direitos humanos internacionalmente reconhecidos e consideramos as boas praticas de privacidade como um
elemento chave da boa governacdo empresarial e responsabilidade. Através das nossas Declaracdes de Privacidade de Dados,
informamos os individuos sobre a nossa recolha e utilizagdo das suas informagdes pessoais e todos os negdcios e fungdes do
Barclays sdo obrigados a cumprir uma Norma de Privacidade de Dados & escala do Grupo.

O Regulamento Geral de Protecdo de Dados (“GDPR”) da UE criou um regime de privacidade amplamente harmonizado em
todos os estados membros da UE, introduzindo a obriga¢gdo de notificagcdo de violagdes, reforcando os direitos individuais, a
necessidade de fornecer informacdo sobre atividades de processamento e demonstrar abertamente o cumprimento, e sancdes
significativas para as infracdes. O RGPD tornou-se a referéncia mundial, na medida em que paises de todo o mundo ou infroduzem
ou contemplam leis semelhantes sobre privacidade de dados, ou alinham a sua legislacdo existente. O efeito extraterritorial do
RGPD significa que as entidades estabelecidas fora da UE podem ser abrangidas pelo dmbito do Regulamento quando oferecem
bens ou servicos a clientes ou clientes estabelecidos na Europa. Na sequéncia da retirada do Reino Unido da UE, o Reino Unido
continua a aplicar o RGPD tal como transcrito na lei britGnica. Em 2021, a Comissdo Europeia concedeu ao Reino Unido uma
decisdo de adequacdo durante quatro anos e o governo do Reino Unido declarou que as transferéncias de dados do Reino Unido
para a UE sdo permitidas, o que permite que as transferéncias de dados entre o Reino Unido e a UE confinuem sem medidas de
conformidade adicionais. Na sequéncia do acérddo "Schrems II" do Tribunal de Justica da UE em julho de 2020, o Barclays, tal
como ftodos os responsdveis pelo tfratamento de dados, deve avdliar todas as transferéncias de dados para paises terceiros, para
determinar se os dados pessoas nesse pais irdo beneficiar de um nivel de protecdo semelhante ao do RGPD. Caso contrdrio, o
responsdavel pelo processamento de dados deve aplicar medidas adicionais adequadas, as quais podem basear-se nas diretrizes
publicadas pelo Comité Europeu para a Protecdo de Dados, para atingir um nivel de prote¢cdo equivalente. Em 2022, o Barclays
implementou um novo procedimento de Avaliacdo do Impacto da Transferéncia de Dados, salvaguardas relevantes e executou
novas Cldusulas Contratuais-Tipo sempre que necessdrio.
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A partir de 14 de setembro de 2019, aplicam-se novas regras ao abrigo da Diretiva revista relativa aos servicos de pagamento
("PSD2") que afetam a forma como os bancos e outros prestadores de servicos de pagamento verificam se a pessoa que solicita o
acesso a uma conta ou que tenta efetuar um pagamento é autorizada a fazé-lo. Um aspeto central do PSD2 é a Autenticacdo
Forte do Cliente ('SCA"). Durante o primeiro trimestre de 2021, o BBI plc implementou a SCA para fransacdes de comércio
elefrénico. Este calenddrio de implementacdo foi alinhado com os requisitos da industria do BCl e da Autoridade Federal Alemd de
Supervis&o Financeira ("BaFin).

Ciberseguranca e resiliéncia operacional

Os reguladores na UE continuam a concentrar-se na gestdo do risco de seguranga cibernética, na resiliéncia operacional
organizacional e na solidez geral de todas as empresas de servigos financeiros, com expetativas dos clientes e do mercado de
acesso confinuo aos servicos financeiros a um nivel sem precedentes. Isto é evidenciado pela publicacdo de uma série de
propostas legislativas e alteragdes aos quadros regulamentares. A Lei da Resiliéncia Operacional Digital da Unido Europeia
("DORA") foi adotada em janeiro de 2023 e serd aplicada no inicio de 2025 (apds um periodo de implementacdo de dois anos),
infroduzindo uma regulamentacdo abrangente e especifica do setor sobre a gestdo do risco das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo (TIC), a comunicacdo de incidentes no dominio das TIC, a realizacdo de testes e a gestdo do risco de terceiros, e
estando sobre a supervisdo direta das Autoridades Europeias de Supervisdo (EBA, ESMA e EIOPA) dos fornecedores terceiros criticos
que prestam servicos ao setor dos servicos financeiros da UE. Os requisitos existentes e previstos para o aumento dos controlos
servirdo para melhorar a normalizacdo da indUstria e as capacidades de resiliéncia, aumentando a nossa capacidade de fornecer
servicos durante eventuais periodos de perturbacdo. Tais medidas sdo suscetiveis de resultar num aumento da tecnologia e dos
custos de conformidade para o Banco.

Além disso, a UE adotou uma nova Diretiva relativa a medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de ciberseguranca
em toda a UE ("NIS 2"), a qual exige que os Estados-Membros adotem medidas de transposicdo até 18 de outubro de 2024. A NIS 2
ird sujeitar novas categorias de entidades a regras de ciberseguranca, incluindo entidades do setor bancdrio, e exigird que as
entidades abrangidas apliquem medidas técnicas e organizacionais para gerir o risco no que respeita a redes e sistemas de
informacgdo.

Iniciativas regulamentares em matéria de divulgacdo de informacées relacionadas com ESG

O Regulamento relativo a Divulgacdes Relacionadas com a Sustentabilidade infroduz obrigacdes de divulgacdo que exigem que
as instituigdes justifiquem a forma como incluem fatores ambientais, sociais e de governagdo nas suas decisdes de investimento em
certos produtos financeiros. Além disso, o Regulamento de Taxonomia da UE, que prevé um quadro geral para o desenvolvimento
de um sistema de classificacdo a nivel da UE para atividades econdmicas ambientalmente sustentdveis. A Diretiva de Divulgacdo
de Sustentabilidade das Empresas da UE introduzird obrigacdes de divulgacdo de informacdes relacionadas com a
sustentabilidade para vdrias entidades, incluindo bancos da UE e determinadas empresas cotadas, devendo a divulgagdo ter
inicio, de forma faseada, a partir do exercicio de 2024. O projeto de normas de informacdo sobre sustentabilidade estd a ser
desenvolvido pelo Grupo de Assessoria de Divulgacdo Financeira Europeu. A UE propds igualmente uma Diretiva relativa a Due
Diligence da Sustentabilidade das Empresas que, caso adoptada, exigird que as empresas da UE, incluindo as instituicoes
financeiras, efetuem a due dilligence em relagdo as empresas da sua cadeia de valor e identifiguem e previnam, ponham termo
ou atenuem o impacto das suas atividades nos direitos humanos e no ambiente.

A partir de junho de 2022, o RRC exige que certas grandes instituicoes financeiras divulguem informagdes sobre os riscos ambientais,
sociais e de governacdo, incluindo os riscos fisicos e os riscos de fransicdo.

Sancédes e crime financeiro

Em julho de 2018, entrou em vigor a 5° Diretiva da UE relafiva ao combate ao branqueamento de capitais ("MLDS") e os Estados-
Membros da UE tém vindo a transpor a diretiva para a legislacdo nacional. A MLDS5 infroduz uma série de reformas fundamentais no
regime de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, incluindo:

* maior fransparéncia com direito de acesso, por parte de membros do publico geral, aos registos de propriedade efetiva
relativos aos érgdos corporativos;
+um &mbito mais alargado, abrangendo no regime determinadas plataformas de cédmbio de moedas virtuais; fornecedores
de carteiras depositdrias e certos negociantes de arte;
* harmonizagdo da aplicagdo das medidas de vigildncia reforcada para fransagdes que envolvam paises terceiros de alto risco;
* melhoria das circunst@ncias em que a vigildncia reforcada de clientes é aplicada; e
+aumento dos poderes das unidades de informagdo financeira.

Até a data do presente relatério, a Ilanda transpods todas as disposicdes da MLD5 (uma vez que a MLD5 foi totalmente transposta
para a Ilanda quando os Regulamentos da Unido Europeia (Anti-Money Laundering: Centfral Mechanism for Information on Safe-
Deposit Boxes and Bank and Payment Accounts) de 2022 foram aprovados).

6° Diretiva AML da UE ("MLDé"):

MLDé, entrou em vigor a 3 de dezembro de 2020 e os Estados-Membros individuais foram obrigados a implementd-la até 3 de junho
de 2021. A MLDé visa:

(i) fortalecer as sangdes penais; (i) alargar o dmbito da legislagdo existente para melhor combater o branqueamento de capitais e
o financiamento do terrorismo; e (iii) harmonizar as leis penais relativas a infragdes de branqueamento de capitais na UE. Embora
seja essencialmente uma peca de legislagcdo penal e ndo se destine especificamente a instituicdes financeiras, a sua fransposi¢do
em foda a UE tem sido monitorizada quanto a quaisquer impactos potenciais no BBI (Notfa: A Ilanda optou por ndo franspor a
MLDé ao abrigo de um protocolo separado da UE).

Outra Reforma AML da UE:

A Comissdo Europeia publicou as suas propostas para uma reforma significativa da AML em julho de 2021 (o "Pacote de Reforma
da AML"). Isto inclui um novo manual Unico de AML da UE diretamente aplicdvel, bem como a criagcdo de um novo supervisor de
AML da UE (a Autoridade de Combate ao Branqueamento de Capitais ("AMLA")). Esta autoridade proposta supervisionaria
diretamente as entidades do setor financeiro transfronteirico com risco mais elevado (€ pouco provdavel que o BBI cumpra os
critérios previstos baseados no risco para a supervisdo direta). A AMLA terd também um papel de supervisdo indireta através da
sua coordenacgdo e supervisdo dos supervisores nacionais da AML/CFT. Ndo se prevé que o novo manual de regras esteja em vigor
até ao final de 2025, e embora a AMLA deva ser estabelecida em 2023, ndo se prevé que inicie uma supervisdo ativa até 2026.

O Bribery Act 2010 intfroduziu uma nova forma de responsabilidade criminal empresarial centrada em grande parte no fracasso de
uma empresa em impedir o suborno em seu nome. O Criminal Finances Act 2017 introduziu novos delitos corporativos relativos &
incapacidade de impedir a facilitagdo de evasdo fiscal no Reino Unido e no
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esfrangeiro. Ambos os textos legislativos tfém ampla aplicagdo e, em determinadas circunstdncias, podem ter impacto
extraterritorial sobre entidades, pessoas ou atividades localizadas fora do Reino Unido, incluindo as filiais do B PLC fora do
Reino Unido. O Bribery Act exige que o Grupo Barclays tenha procedimentos adequados para impedir o suborno, o que,
devido & natureza extraterritorial da Lei, torna o processo simultaneamente complexo e dispendioso. Além disso, o Criminal
Finances Act exige que o Grupo Barclays disponha de procedimentos de prevengdo razodveis para evitar a facilitacdo
penal da evasdo fiscal por pessoas que agem em nome ou por conta do Grupo Barclays. Além disso, o BBI estd sujeito a Lei
IMandesa de Justica Criminal (Delitos de Corrupgdo) de 2018 (a "Lei de 2018"), que prevé uma série de delitos baseados no
conceito de agir de forma corrupta. A Lei de 2018 exige que as empresas tomem todas as medidas razodveis € exercam
toda a diligéncia devida para evitar a pratica de uma infracdo relacionada com a corrupgdo ao abrigo da mesma.

Em maio de 2018, a Sanctions and Anti-Money Laundering Act (Lei de Sangdes e Combate ao Branqueamento de
Capitais) tornou-se lei no Reino Unido. A Lei permite a adogdo de um regime de sancdes autdnomo do Reino Unido, bem
como um regime de licenciamento mais flexivel pds-Brexit. A 6 de julho de 2020, o Governo do Reino Unido anunciou as
primeiras sangdes, que foram implementadas independentemente pelo Reino Unido fora dos auspicios da ONU e da UE. O
regime de sangdes autdnomo briténico entrou em vigor a 1 de janeiro de 2021. Estas sangdes aplicam-se no Reino Unido e
em relagdo a conduta de todas as pessoas briténicas (incluindo quaisquer pessoas briténicas que trabalhem para ou em
nome do Banco).

117
119 / 205



Demonstragoes financeiras

Indice
indice
Pagina Nota
Demonstragoes financeiras
* Relatério do Auditor Independente 119 indisponivel
+ Demonstracdo de resultados 129 indisponive
+ Demonstracdo de rendimentos integrais 130 indisponivel
» Balanco 131 indisponive
» Demonstracdo de alteracdes no capital préprio 132 indisponivel
» Demonstracdo dos fluxos de caixa 133 indisponivel
Notas as demonstragdes
financeiras
Politicas contabilisticas + Politicas contabilisticas significativas 134 1
Desempenho financeiro e retorno + Relatérios segmentados 138 2
+ Juros e rendimentos similares liquidos 139 3
» Rendimento liquido de servicos e comissdes 140 4
* Rendimento liquido de negociagcdo 142 5
» Despesa de investimento liquida 142 6
» Despesas de exploragdo 143 7
+ Perdas porimparidade em instrumentos financeiros 144 8
» Impostos 148 9
» Dividendos de acdes ordindrias 150 10
Ativos e passivos detidos pelo justo + Carteira de negociagdo 151 11
valor
» Outros ativos financeiros pelo justo valor através da 151 12
demonstracdo de resultados
+ Instrumentos financeiros derivados 152 13
+ Passivos financeiros designados ao justo valor 158 14
+ Justo valor dos instrumentos financeiros 159 15
+ Compensacdo de ativos financeiros e passivos financeiros 167 16
Ativos e passivos avaliados pelo custo = Empréstimos e adiantamentos e depdsitos ao custo 169 17
amortizado amortizado
Custo * Afivos fixos tangiveis 170 18
» Locacoes 171 19
+ Afivos intangiveis 172 20
» Garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo 173 21
+ Oufros ativos 173 22
Acréscimos, provisdes, passivos + Outros passivos 174 23
contingentes
e processos judiciais + Provisdes 174 24
+ Passivos contingentes e compromissos 175 25
* Questdes juridicas, regulamentares e de concorréncia 175 26
Instrumentos de capital, capital préprio + Passivos subordinados 176 27
e reservas
» Acdes ordindrias, prémios de acdes, e outro capital préprio 177 28
+ Reservas 178 29
Outras questoes de divulgagao + Custos com o pessoal 179 30
» Pagamentos & base de acodes 180 31
» Pensdes e beneficios de reforma 181 32
» Enfidades estruturadas 186 33
+ Andlise das alteracdes no financiamento durante o ano 189 34
+ Afivos dados como garantia, garantias recebidas e ativos 190 35
fransferidos
» Acordos de recompra e outros empréstimos garantidos 190 36
+ Entidades consolidadas 191 37
» Transacdes com partes relacionadas e remuneracdo dos 191 38
Administradores
* Remuneracdo dos auditores 194 39
» Eventos posteriores ao balango 194 40
+ Reforma das taxas de juro de referéncia 194 41
+ Aprovacdo das demonstracdes financeiras 197 42

120 / 205

118



Relatério do Auditor Independente ao membro do Barclays Bank
Ireland PLC

Parecer

Auditdmos as demonstracdes financeiras do Barclays Bank Ireland PLC ("a Empresa”) e das suas empresas consolidadas ("o Grupo")
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentadas nas pdginas 129 a 197, contidas no pacote de relatdrios bbi-
2022-12-31-en.zip, as quais incluem a demonstracdo de resultados, a demonstracdo de rendimentos integrais, o balanco, a
demonstracdo de alteracdes no capital proprio, a demonstracdo de fluxos de caixa, e as notas relacionadas, incluindo o resumo
das politicas contabilisticas significativas apresentadas na nota 1.

A estrutura dos relatos financeiros aplicada para a preparagdo dos mesmos € a lei irlandesa, incluindo o Regulamento Delegado
da Comissdo 2019/815 relativo ao formato Unico de relato eletrénico (“ESEF") e a Norma Internacional de Relato Financeiro (NIRF),
tal como adotado pela Unido Europeia e, no que se refere aos mapas da situacdo financeira da Empresa, tal como aplicado de
acordo com o disposto no Companies Act de 2014.

No nosso parecer:

¢+ as demonstracdes financeiras oferecem uma visdo justa e factual dos ativos, passivos e posicdo financeira do Grupo e da
Empresa a 31 de dezembro de 2022, bem como os resultados de ambos no ano que terminou nessa data;

v os mapas da situagdo financeira do Grupo foram adequadamente preparados de acordo com a NIRF, tal como
adotado pela Unido Europeia;

v asdemonstracdes financeiras da Empresa foram preparadas de acordo com os requisitos da Lei das Empresas de 2014; e

¢+ as demonstracoes financeiras do Grupo e da Empresa foram devidamente preparadas de acordo com os requisitos da Lei
das Sociedades de 2014 e, no que diz respeito ds demonstracdes financeiras do Grupo, do artigo 4° do Regulamento IAS.

Fundamento para o parecer

Efetudmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (Irlanda) (ISA da Irlanda) e com a legislacdo
aplicavel. As nossas responsabilidades segundo estas normas sdo descritas na secgdo Responsabilidades do Auditor do nosso
relatério. Acreditamos que os indicadores da auditoria que obtemos sdo bases suficientes e apropriadas para o nosso parecer. O
parecer da nossa auditoria vai ao encontro do nosso relatério ao Comité de Auditoria do Conselho.

Fomos nomeados como auditores pelos administradores a 24 de abril de 2017. O periodo total ininterrupto acordado de seis anos
terminou a 31 de dezembro de 2022. Cumprimos as nossas responsabilidades éticas, e permanecemos independentes do Grupo,
de acordo com os requisitos éticos aplicdveis na Idanda, incluindo a Norma de Etica emitida pela Autoridade Idandesa de
Supervisdo Contabilistica e de Auditoria (IAASA), que se aplica a entidades de interesse publico. Ndo foram fornecidos quaisquer
servicos além da auditoria que estejam proibidos por essa norma.

Conclusées relativas ao principio de continuvidade

Na auditoria das demonstracdes financeiras, concluimos que a utilizacdo por parte dos administradores do principio contabilistico
de continuidade na elaboracdo das demonstracdes financeiras foi adequada. A nossa avaliacdo da andlise dos administradores &
capacidade do Grupo e da Empresa para continuar a adotar o principio contabilistico de continuidade incluiu:

* recorremos do nosso conhecimento do Grupo e da Empresa, do setor dos servigos financeiros € do ambiente econdmico
geral para identificar os riscos inerentes ao modelo de negdcio, e analisar como esses riscos poderiam afetar os recursos
financeiros do Grupo e os recursos financeiros da Empresa, ou a sua capacidade para continuar as operacdes ao longo do
periodo em questdo. Os riscos que considerdmos mais suscetiveis de afetarem de modo adverso os recursos financeiros
disponiveis do Grupo e da Empresa ao longo deste periodo foram:

° adisponibilidade de financiamento e liquidez no caso de um cendrio de esforco em todo o mercado; e

° oimpacto sobre os requisitos de capital regulamentar em caso de um abrandamento econdmico ou recessdo.

¢+ Ponderdmos, também, se estes riscos poderiam plausivelmente afetar a disponibilidade de recursos financeiros no periodo de
continuidade das operacdes, comparando os cendrios desfavordveis ao Banco que poderiam surgir destes riscos individual e
coletivamente com o nivel de recursos financeiros disponiveis indicados nas previsdes financeiras do Banco.

Com base no tfrabalho que levdmos a cabo, ndo identificdmos quaisquer incertezas matericis relacionadas com eventos ou
condi¢des que, individual ou coletivamente, possam levantar duvidas significativas quanto a capacidade do Grupo e da Empresa
para continuar as operacdes durante um periodo de pelo menos doze meses a partir da data em que foi autorizada a publicacéo
das demonstracdes financeiras.

Considerdmos aceitdveis os pressupostos associados d utilizacdo da base de continvidade da contabilidade, delineados na
divulgacdo na Nota 1. As nossas responsabilidades e as responsabilidades dos administradores no que diz respeito & continuidade
sdo descritas nas seccdes relevantes do presente relatdrio.

Detegdo de irregularidades, incluindo fraudes

Identificdmos dreas relevantes de leis e regulamentos que poderdo ter um efeito material nas demonstracdes financeiras e riscos
de erros materiais nas demonstracdes devido a fraude, utilizando o nosso conhecimento do setor da entidade, do ambiente
regulamentar e de outros fatores externos e averiguacoes junto dos diretores. Além disso, os nossos procedimentos de avaliacéo
dos riscos incluiram:

—  Averiguacéo junto do Comité de Auditoria do Conselho de Administragdo e os quadros superiores as politicas e
procedimentos do Grupo relativamente ao cumprimento das leis e regulamentos, a identificacdo, avaliacdo e
contabilizagdo de litigios e reivindicacdes, bem como se tém conhecimento de incumprimentos ou de casos de litigios ou
reclamacoes.

—  Averiguacéo junto do Comité de Auditoria do Conselho de Administragdo, da auditoria interna e dos quadros superiores,
assim como a inspecdo de documentacdo, relativamente as politicas e procedimentos de alto nivel do Grupo de
prevencdo e detecdo de fraudes, incluindo a fungdo de auditoria interna, e o canal do Grupo para "denUncias", ou se
tém conhecimento de qualquer fraude real, suspeita ou alegada.

—  Averiguacéo junto do Comité de Auditoria do Conselho de Administragdo a sua avaliacdo do risco de que as
demonstragdes financeiras possam ser significativamente inconsistentes devido a iregularidades, incluindo fraudes.

— Inspecdo da correspondéncia regulamentar e juridica significativa do Grupo.

- Leitura das atas das reunides do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria do Conselho de Administragcdo e de
outros comités do Conselho de Administragdo.

- Realizacdo de procedimentos de andlise de planeamento para identificar quaisquer relacdes habituais ou inesperadas.
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Discutimos as leis e os regulamentos identificados, os fatores de risco de fraude e a necessidade de a equipa de auditoria continuar
vigilante. Isto incluiu a comunicacdo do grupo ds equipas de auditoria de componentes das leis e regulamentos relevantes e
quaisquer riscos de fraude identificados cao nivel do Grupo, e o pedido d&s equipas de auditoria das componentes para
comunicarem & equipa de auditoria do Grupo quaisquer casos de fraude que possam dar origem a um erro material no grupo.

Primeiro, o Grupo estd sujeito a leis e regulamentos que afetam diretamente as demonstragdes financeiras, incluindo a legislagdo
empresarial e financeira e a legislacdo sobre os impostos. Avalidmos o cumprimento dessas leis e regulamentos no dmbito dos
nossos procedimentos das rubricas da demonstracdo financeira relacionados, incluindo a avaliagdo das divulgagcdes das
demonstracdes financeiras e a sua concordéncia com a documentacdo de apoio, quando necessdrio.

Em segundo lugar, o grupo estd sujeito a muitas outras leis e regulamentos cujas consequéncias de incumprimento podem ter um
efeito material sobre os montantes ou divulgacdes das demonstracdes financeiras, por exemplo através da imposicdo de coimas,
litigios ou da perda da licenca de operacdo do grupo. Identificdmos as seguintes dreas como aquelas que podem ter tal efeito:
dreas especificas do capital regulamentar e liquidez, outras leis e regulamentos bancdrios, regras de conduta dos clientes,
branqueamento de capitais, lista de sancdes e crime financeiro, regulamentos de abuso do mercado e certos aspetos da
legislacdo de empresas que reconhecem a natureza financeira e regulada das atividades do Grupo.

As normas de auditoria limitam os procedimentos de auditoria requeridos para identificar incumprimentos das leis e regulamentos
ndo -diretos, para consultar o Comité de Auditoria do Conselho de Administracdo e dos quadros superiores e para a inspe¢do da
correspondéncia juridica e regulamentar, caso exista. Estes procedimentos limitados ndo identificaram incumprimentos reais ou
alegados.

Avalidmos eventos ou condicdes que podem indicar um incentivo ou pressdo para cometer uma fraude ou de possibilitar a
oportunidade para cometer uma fraude. Tal como é exigido pelas normas de auditoria, realizdmos procedimentos para fazer face
ao risco de contornar os controlos por parte da gestdo. Identificdmos riscos de fraude em relacdo as provisdes por imparidade do
Grupo sobre empréstimos e adiantamentos ao custo amortizado, incluindo elementos extrapatrimoniais (ajustamentos qualitativos
materiais e identificacdo de empréstimos grossistas na Fase 3), avaliacdo de instrumentos financeiros detidos pelo justo valor (dados
de precos ndo observdveis no Nivel 3, existéncia e exatiddo de derivados bilaterais OTC ndo confirmados e receitas de precos de
fransferéncia decorrentes da metodologia da Taxa da Plataforma reconhecida como Receitas liquidas de taxas e comissdes (taxas
de servico de filiais).

Outros pormenores relativos as provisdes de imparidade sobre empréstimos e adiantamentos ao custo amortizado, incluindo
elementos extrapatrimoniais, d avaliacdo dos instrumentos financeiros detidos pelo justo valor, d existéncia e exatiddo de
fransacodes bilaterais OTC ndo confirmadas e a integralidade, existéncia e exatiddo dos rendimentos dos precos de transferéncia
incluidos nos rendimentos liquidos de taxas e comissdes sdo apresentados nas principais informacdes sobre questdes de auditoria
do presente relatério.

Em resposta aos riscos de fraude, também implementdmos procedimentos que incluem:

-  Identificacdo de lancamentos contabilisticos e outros ajustamentos para testar todas as componentes de dmbito geral
com base em critérios de risco e comparacdo dos lancamentos identificados com a documentacdo de apoio.

—  Avdliacdo do objetivo comercial de transacdes invulgares significativas.

—  Avdliar as estimativas contabilisticas significativas quanto a enviesamentos.

- Avaliacdo das divulgacdes nas demonstracdes financeiras.

Uma vez que a empresa é regulamentada, a nossa avaliagdo dos riscos envolveu uma compreensdo do quadro legal e
regulamentar em que o Grupo opera, assim como a compreensdo do ambiente de controlo, incluindo os procedimentos da
entidade relativos ao cumprimento dos requisitos regulamentares.

Devido as limitagdes inerentes & auditoria, existe um risco inevitdvel de que algumas incorregdes materiais nas demonstracoes
financeiras ndo sejom detetadas, apesar de termos planeado e executado a nossa auditoria de acordo com as normas de
auditoria. Por exemplo, quanto mais afastados dos eventos e transacdes refletidos nas demonstracdes financeiras forem os
incumprimentos de leis e regulamentos (irregularidades), menor é a probabilidade de que os procedimentos inerentemente
limitados impostos pelas normas de auditoria os identifiquem.

Adicionalmente, como em qualquer auditoria, existe um risco mais elevado de falhas de detecdo de irregularidades, uma vez que
estas envolvem colusdo, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas representacdes ou formas de contornar os controlos internos.
N&o nos responsabilizamos por prevenir incumprimentos e ndo se pode esperar que detetemos todos os incumprimentos de todas
as leis e regulamentos.

Questoes chave da auditoria: a nossa avaliagao dos riscos de erros materiais nas demonstragoes

As questdes chave de auditoria sdo aquelas que, no nosso parecer profissional, tiveram maior peso na auditoria de demonstracdes
financeiras, e que incluem os riscos mais significativos de erros materiais nas demonstracdes (seja devido a fraude ou ndo) por nds
identificados, incluindo os que tiveram o maior impacto: na estratégia geral da auditoria; na alocacéo de recursos durante a
auditoria; e na conducdo dos esforgos da equipa de infervengdo. Estas questdes foram abordadas como um todo no contexto da
nossa auditoria as demonstracdes financeiras e na formagcdo do nosso parecer sobre as mesmas. Por este motivo, ndo emitimos um
parecer especificamente sobre estas questoes.

Durante o ano, foi implementada uma nova metodologia de precos de transferéncia da Taxa de Plataforma. Tendo em conta os
julgamentos envolvidos na determinagdo do prego de plena concorréncia desta metodologia e os efeitos materiais deste acordo
nos lucros ou prejuizos, identificdmos os precos de transferéncia como uma nova matéria-prima de auditoria para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022.

Na obtengdo do nosso parecer de auditoria acima, as questdes chave de auditoria, por ordem decrescente de importéncia na
auditoria, foram as seguintes:
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Questées chave de auditoria

Como aborddmos as questées chave de auditoria

Provisoes de
imparidade sobre
empréstimos e
adiantamentos ao
custo amortizado,
incluindo elementos
extrapatrimoniais

31 dezembro de 2022:
587 M€
31 dezembro de 2021:
477 M€

Consulte a nota 8
(politica contabilistical)
e a Andlise de risco
nas pdginas 59 a 96
(divulgagoes
financeiras)

Estimativa subjetiva

A estimativa das perdas de crédito

esperadas ("PCE") em instrumentos

financeiros envolve estimativas de

parecer significativas. As dreas-chave

onde identificdmos maiores niveis de

ponderacdo da Administracdo e, por

conseguinte, maiores niveis de

auditoria centram-se na estimativa de

PCE por parte do Grupo:

¢+ Estimativas de modelo;

+  Adequacdo dos cendrios
econdémicos; e

¢+ Ajustamentos qualitativos
significativos.

Estimativas do modelo

Para estimar as PCE, é utilizada uma
modelag¢do de ponderacdo
intrinseca e pressupostos que
envolvem a determinacdo de
Probabilidades de Incumprimento
(*PI"), Probabilidades de
Sobrevivéncia (“PS"), Perdas Dado o
Incumprimento (“PDI") e Exposicoes
ao Incumprimento (“El”). As PCE
podem ser inadequadas caso os
modelos ou 0s pressupostos
subjacentes ndo prevejam
corretamente os incumprimentos ao
longo do tempo, estejam
desalinhados com a experiéncia do
setor em geral ou ndo consigam
refletir o risco de crédito dos ativos
financeiros. Consequentemente,
certos modelos e pressupostos da IFRS
9 sdo os principais fatores de
complexidade e incerteza no cdlculo
da estimativa da PCE pelo Grupo.

Cendrios econémicos

Os cendrios econdmicos tém um
impacto direto na propor¢cdo de
empréstimos na fase 2 e nas PCE
resultantes. E aplicado um julgamento
significativo por parte da
administracdo ao determinar os
cendrios econdmicos e as
ponderacdes aplicadas a cada um,
sobretudo tendo em conta o
persistente ambiente econdmico
incerto.

Os nossos procedimentos incluem:

Avadliagao dos riscos:

Realizdmos procedimentos de avaliacdo de risco mais
detalhados referentes a empréstimos e adiantamentos
ao custo amortizado, incluindo elementos
extrapatrimoniais nas demonstracdes financeiras do
Grupo. No dmbito destes procedimentos de avaliacdo
de risco, identificdmos quais as carteiras com um risco de
erro material associado, incluindo as decorrentes de
julgamentos significativos sobre as estimativas das PCE,
quer sejam devido a dados, métodos ou pressupostos.

Testes de controlo:

Acompanhamos o processo na totalidade de forma a
identificar os principais sistemas, aplicagdes e controlos
utilizados nos processos de PCE. Testédmos os controlos
gerais de IT e aplicacdes relevantes sobre os sistemas-
chave utilizados no processo de PCE.

Os principais aspetos dos nossos testes de controlo
envolveram a avaliacdo da concecdo, implementagdo
e teste da eficdcia operacional dos controlos-chave
sobre a:

— integralidade e precisdo dos principais contributos
para os modelos de imparidade da IFRS 9;

— aplicacdo dos critérios de teste;

— validagdo, implementacdo e monitorizagcdo do
modelo;

— avutorizacdo e cdlculo dos ajustes pds-modelo e
sobreposicoes de gestdo;

- selecdo e implementacdo de varidveis econdmicas e
dos controlos sobre a selecdo e probabilidades do
cendrio econdmico; e
cdlculo, revisdo e aprovacdo de imparidades
avaliadas individualmente.

Os nossos testes aos modelos de risco financeiro: Os
nossos proprios especialistas estiveram envolvidos na
modelag¢do de risco financeiro e prestaram apoio nas
seguintes tarefas:

- avaliagcdo das metodologias de imparidade da IFRS 9 do
Grupo;

- inspecdo do céddigo do modelo para o cdlculo de certos
componentes do modelo de PCE para avaliar a sua
coeréncia com a metodologia do modelo do Grupo;

- avaliacdo de um conjunto de modelos significativos que
foram alterados ou atualizados durante o ano, verificar se
as alteracdes (incluindo o cddigo do modelo atualizado)
foram apropriadas, avaliando a metodologia atualizada
do modelo face & norma contabilistica;

- recdlculo de certos ajustamentos para avaliar a
coeréncia com as metodologias de ajustamento
qualitativo;

- avaliacdo e recdlculo para um conjunto de modelos da
razoabilidade das previsdes do modelo, comparando-as
com os resultados reais e avaliando as diferencas
resultantes.

- avaliagdo do resultado do modelo para um conjunto de
modelos através da inspecdo da funcionalidade do
modelo correspondente e da implementacdo
independente do modelo, reconstruindo o cddigo do
modelo e comparando o nosso resultado independente
com o resultado da Administracdo; e

- recalcular de forma independente uma selecdo de
pressupostos do modelo afravés de dados mais recentes
para determinadas carteiras. Este valor é utilizado para
criar um intervalo para as PCE, que é comparado com a
estimativa pontual da direcdo.
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Questées chave de auditoria

Como aborddmos as questées chave de audiforia

Ajustamentos qualitativos
significativos Os gjustamentos aos
resultados das PCE baseadas nos
modelos sdo levantados pela
Administragdo para lidar com as
limitagdes conhecidas dos modelos
de imparidade ou tendéncias
emergentes, bem como com os riscos
ndo capturados pelos modelos. Os
ajustamentos pds-modelo (PMA)
representam aproximadamente 6,5%
liquidos das PCE,

excluindo os PMA de monitorizacdo
de modelos. Tais ajustes sGo
intinsecamente incertos e é aplicado
um julgamento significativo por parte
da administracdo ao estimar certos
ajustamentos pds-modelo ("PMA") e
sobreposicoes de gestdo.

Estas questdes levaram-nos a
determinar, no dmbito da nossa
avaliagdo de risco, que a imparidade
dos empréstimos e adiantamentos a
clientes, incluindo os elementos
extrapatrimoniais, possui um nivel
elevado de incerteza, com um
potencial leque de resultados
razodveis acima do montante de
materialidade para as demonstracoes
financeiras como um todo. As
seccoes das demonstracoes
financeiras (paginas 59 a 96) divulgam
as sensibilidades estimadas pelo
Grupo.

Qualidade da divulgacdo

As divulgacdes relativas a aplicacdo
da IFRS 9 por parte do Grupo sdo
fundamentais para explicar as
ponderacdes-chave e dados
significativos para os resultados das
PCE ao abrigo da IFRS 9.

Cendrios econdémicos: Envolvemos os nossos especialistas

econdmicos para nos auxiliarem na avaliagdo:

— darazoabilidade da metodologia e modelos do
Grupo para determinar os cendrios econémicos
utilizados e as ponderacdes de probabilidade
aplicadas aos mesmos;

— voltar a efetuar o cdlculo das ponderacdes de
probabilidade aplicadas aos cendrios econdmicos e
obter uma estimativa independente das
ponderacdes dos cendrios utilizando o PIB da UE e
varidveis de inflacdo;

— das varidveis econdmicas, incluindo a comparacdo
de varidveis econdmicas chave para fontes externas;

- darazoabilidade global das previsdes econdmicas,
comparando as previsdes do Grupo com O Consenso
do mercado se disponivel, ou as nossas previsdes
modeladas; e

— darazoabilidade dos ajustamentos qualitativos do
Grupo, desafiando os principais pressupostos
econdémicos aplicados nos seus cdlculos com base
em fontes externas.

Testes de detalhe: outros aspetos chave dos nossos testes
substanciais, para além dos acima referidos, incluiram:

— testes por amostragem sobre os dados chave nos
cdlculos das PCE para documentacdo de apoio e
dados de mercado, quando disponiveis; e

- Aselecdo de uma amostra de ajustes pds-modelo,
tendo em conta a dimensdo e complexidade das
sobreposicoes da Administracdo, de modo a avaliar
a razoabilidade dos ajustes através da contestacdo
de julgamentos feitos nos ajustamentos a resultados
de modelos, inspecdo & metodologia de cdliculo e
seguimento de uma amostra dos dados utilizados até
A sua origem.

- Aselecdo de uma amostra de andlises de crédito
para avdliar a razoabilidade das classificacoes de
risco dos clientes, contestando os principais juizos e
considerando provas contraditérias que ndo os
confirmam.

Avaliar a transparéncia: Avalidmos se as divulgacdes
divulgadas revelam e abordam adequadamente a
incerteza que existe ao determinar as PCE. Neste
contexto, avalidmos as divulgagdes da andlise de
sensibilidade. Além disso, avalidmos se a divulgagdo das
principais ponderagdes e pressupostos era
suficientemente clara.

Os nossos resultados:

Considerdmos que as ponderacdes significativas utilizadas
pela Administragcdo para determinar os encargos com as
PCE, a provisd@o reconhecida e as divulgacoes
relacionadas, a aplicacdo de PMA, e a utilizacdo de
cendrios econdmicos foram aceitdveis.
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Questées chave de auditoria

Como aborddmos as questées chave de auditoria

Avaliagdo dos
instrumentos financeiros
avaliados pelo justo
valor - dados de
fixagdo de pregos
complexos e ndo-
observaveis

Instrumentos de nivel 2*:
31 de dezembro de
2022:

63.941 M€ em ativos
58.335 M€ em passivos

31 de dezembro de
2021:

56.276 M€ em ativos
56.815 M€ em passivos

Instrumentos de nivel
3:

31 de dezembro de
2022:

893 M€ em ativos

478 M€ em passivos

31 de dezembro de
2021:

535 M€ em ativos
58 M€ em passivos

* A questdo chave de
auditoria identificada
estd relacionada com
uma carteira de
derivados no dmbito
deste balanco, e
ajustamentos XVA
feitos a avaliacbes
derivadas, ambas por
nds consideradas mais
dificeis de avaliar.

Consulte a nota 15
(politica contabilistica e
divulgacdes financeiras)

Avdliagdo subjetiva

O justo valor dos instrumentos financeiros
do Grupo é determinado através da
aplicacdo de técnicas de avaliagcdo
que podem envolver um julgamento
significativo por parte da Administragdo
em relacdo & escolha de modelos de
avaliacdo, dados de precos e ajustes de
preco pds-modelo, incluindo ajustes ao
justo valor (FVA) e ajustes ao crédito e
financiamento (conjuntamente
designados como XVA).

Nos casos em que ndo sdo observdveis
dados significativos da fixagdo de
precos, arelevancia e fiabilidade dos
dados de mercado disponiveis &
Administracdo é limitada aquando da
necessidade de determinar o valor justo
e, por conseguinte, a incerteza das
estimativas pode ser elevada. Estes
instrumentos financeiros sdo classificados
como Nivel 3, com o controlo da
Administracdo sobre a fronteira entre as
posi¢coes de Nivel 2 e 3. Nesse sentido, a
nossa auditoria significativa ao risco
refere-se principalmente ds carteiras
significativas de Nivel 3.

Além disso, pode verificar-se uma
complexidade de avaliagcdo associada
a carteiras de Nivel 2, especificamente
quando as técnicas de modelacéo de
avaliacdo levam a limitacoes
significativas, ou quando hd maior
incerteza em torno da escolha de uma
metodologia de fixagdo de precos
adequada e, consequentemente,
poderia ser utilizada mais do que uma
metodologia de avaliagdo para esse
produto em todo o mercado. No ano
corrente, identificémos uma carteira de
derivados de Nivel 2 que se enquadrava
nesta categoria (mais dificil de valorizar).

O efeito destas questdes foi levar-nos a
determinar, no &mbito da nossa
avaliacdo de risco, que as estimativas
na mensuracdo do justo valor em certas
carteiras, e carteiras de Nivel 2 mais
dificeis de avaliar possuem um nivel
elevado de incerteza, com um potencial
intervalo de resultados razodveis acima
do valor de materialidade para as
demonstracodes financeiras como um
todo. A divulgacdo das demonstragdes
financeiras (nota 15) revelam a
sensibilidade estimada pelo Grupo.

Qualidade da divulgagdo

Para carteiras de Nivel 3, as divulgagdes
s@o fundamentais para explicar as
técnicas de avaliacdo, ponderacdes
chave, pressupostos e dados chave.

Os nossos procedimentos incluem:

Avaliagdo dos riscos: Realizdmos procedimentos de
avaliacdo de risco mais detalhados durante o periodo de
auditoria para todos os saldos das demonstracdes financeiras
do Grupo (por exemplo, todos os instrumentos financeiros de
justo valor detidos pelo Grupo). No dmbito destes
procedimentos de avaliacdo de risco, identificdmos quais as
carteiras e respetivos dados de avaliagcdo que possuem um
risco de erro material, incluindo as decorrentes de
ponderacgdes significativas sobre a avaliagdo, quer devido a
dados ndo observdveis, quer devido a modelos complexos.

Testes de controlo: Ao longo do ano acompanhdmos o
comité de avaliacdo da Administracdo e observdmos
discussdes e contestagdes sobre temas de avaliagdo,
incluindo itens relacionados com a avaliagcdo de certos
instrumentos financeiros de valor dificil de avaliar, registados
pelo justo valor. Compreendemos e testdmos a concecdo,
implementacdo e eficdcia operacional dos principais
controlos utilizados nos processos de avaliagdo. Testdmos a
concecdo e a eficdcia operacional dos controlos-chave
relacionados especificamente com estas carteiras. Estes
incluiam conftrolos sobre:

— A verificacdo independente de precos (“IPV"), dos dados
de precos dos mercados chave, realizada pelo
departamento de controlo, incluindo a integralidade das
posi¢cdes e os dados de avaliacdo sujeitos a IPV, bem
como os controlos sobre dados ndo observdveis que ndo
estdo sujeitos a verificagdo de precos;

— 0s AJV, incluindo os ajustes de saida (para assinalar a
carteira para receber ou propor precos), e as reservas
para falhas no modelo, de modo a fazer face ds
limitacdes do modelo e aos XVA;

a validagdo, integralidade, implementacdo e utilizagdo
de modelos de avaliacdo significativos. Tal incluiu
controlos sobre a avaliagdo das limitacdes e pressupostos
do modelo; e

a avaliagdo da observabilidade de um produto e dos
seus dados ndo observaveis.
Re-execugdo independente: Com o auxilio dos nossos
especialistas de avaliacdo:

— redefinimos de forma independente o preco de um
conjunto de negdcios e contestdmos a Administracdo
quanto as valorizacdes que estavam fora dos nossos
limites de foler@ncia; e

— contestdmos a adequacdo dos modelos e metodologias
significativos utilizados no cdlculo de justos valores,
exposicdes ao risco e no cdlculo dos AJV, incluindo a
comparacdo com as praticas no setor.

Procura de provas contraditérias: Para um conjunto de

disputas de garantias identificadas através do controlo da

Administragdo, contestdmos a avaliacdo da gestéo quando

encontrdmos diferencas significativas observaveis no justo

valor face ao participante do mercado do outro lado da
fransacdo. Também utilizdmos dados de disputas de
garantias para identificar instrumentos financeiros de justo

valor com diferengas significativas de justo valor face a

contrapartes do mercado e seleciondmo-los para alteracdo

de precos independente.

Inspegdo de movimentos: Inspeciondmos as receitas
comerciais provenientes das posicoes de Nivel 3 para avaliar
se 0s ganhos ou perdas materiais gerados estavam de
acordo com as normas contabilisticas.

Comparagdo histérica: Realizdmos uma andlise retrospetiva,
inspecionando ganhos e perdas significativos num conjunto
de novos instrumentos financeiros de justo valor, saidas de
posicoes, novacoes e reestruturacdes durante o periodo de
auditoria, e avalidmos se estes dados indicavam elementos
de justo valor ndo incorporados nas metodologias de
avaliacdo atuais. Também inspeciondmos movimentos em
dados ndo observdveis ao longo do periodo para questionar
se algum ganho ou perda gerado era apropriado.

Avdliar a transparéncia: Avalidmos a adequacdo das
divulgacdes das demonstracdes financeiras do Grupo, no
contexto das normas contabilisticas relevantes.

Os nossos resultados: Considerdmos que os pressupostos
subjetivos assumidos em relacdo ao justo valor dos
instrumentos financeiros de nivel 3 e as técnicas de
modelacdo associadas a instrumentos financeiros de Nivel 2
mais dificeis de avaliar eram razodveis.
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Questées chave de auditoria

Como aborddmos as questées chave de audiforia

Receitas de precos de
transferéncia
decorrentes da
metodologia da Taxa
da Plataforma
reconhecida como
Receitas liquidas de
taxas e comissoes
(taxas de servico de
afiliadas)

Consultar a nota 4
(politica contabilistica
e divulgacodes
financeiras)

O Grupo implementou um novo
acordo de precos de transferéncia de
Taxa de Plataforma ("Taxa de
Plataforma") para compensar o
Grupo pelos beneficios obtidos por
outras entidades do Barclays na
gestdo do risco de mercado
relativamente ds fransacoes

baseadas nos mercados para clientes |

residentes no EEE. O desenvolvimento
do modelo e da metodologia para o
novo acordo derivou de um
julgamento por parte da direcdo. O
impacto deste acordo revisto foi o
reconhecimento de um rendimento
adicional de 43 M€ no &mbito de
Rendimento de Taxas e Comissoes.

O efeito destas questdes levou-nos a
determinar, no dmbito da nossa
avaliagdo de risco, que a Taxa da
Plataforma possui um nivel elevado
de julgamento, tanto de uma
perspetiva contabilista como de uma
de preco (com um potencial intervalo
de resultados razodveis acima do
valor de materialidade para as
demonstracdes financeiras como um
todo). A nota 4 das demonstragoes
financeiras apresenta o impacto
financeiro.

Qualidade da divulgagao

As divulgacdes relativas a aplicacdo
pelo Grupo da taxa de plataforma
sdo fundamentais para explicar o
principal julgamento.

Os nossos procedimentos incluem:

Avaliagao dos riscos: Realizdmos procedimentos de
avaliacdo de risco mais detalhados durante o periodo de
auditoria relativa & taxa da plataforma. Acompanhamos
o processo na totalidade de forma a identificar os
principais sistemas, aplicacdes e controlos utilizados nos
processos da Taxa de Plataforma. Avalidmos a concecdo
e a execucdo dos controlos chave relativos a:

A revisdo e aprovacd@o do modelo e metodologia

adotados pelo Grupo;

Andlise e aprovacdo da gestdo da implementacdo e

governagdo da Taxa de Plataforma;

A alocacdo dos dados ao modelo de fixacdo de

precos da Taxa de Plataforma; e

A revisdo e aprovacdo dos dados introduzidos para

garantir a sua intfegralidade e exatiddo;

Utilizagdo de especialistas em fixagdo de pregos de
transferéncia: Envolvemos os nossos especialistas na
fixagdo de precos de transferéncia para nos ajudarem a
avaliar a adequacdo das metodologias do Banco
relativamente & Taxa da Plataforma, desafiando a
referéncia aplicada pelo Grupo.

Testes de detalhe: Aspetos chave dos nossos testes, para
além dos acima referidos, incluem:

Avaliagdo da adequagdo dos principais dados do
modelo de Taxa da Plataforma, incluindo verificacoes
para validar que ndo existe uma dupla contagem dos
principais dados;

- Contfestacdo a adequacdo da metodologia da Taxa
de Plataforma em vigor para determinar a fixacdo de
precos, incluindo os julgamentos efetuados e a
documentagdo preparada pela Administragdo com
o apoio de especialistas externos, e tendo em conta
a existéncia de abordagens alternativas em matéria
de fixagdo de precos;

-  Contfestacdo da adequacdo do fratamento
contabilistico da Taxa de Plataforma de acordo com
a IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes,
incluindo o momento do reconhecimento inicial; e

- Um novo cdlculo independente da Taxa de
Plataforma.

Avadliar a transparéncia: Analisémos e avalidmos se as
divulgagodes revelam de forma adequada e clara os
principais critérios utilizados pela Administra¢cdo para
determinar a taxa de plataforma.

Os nossos resultados:

Com base nas provas obftidas, considerdmos razodvel o
julgamento utilizado pela administragdo na
determinacdo da Taxa de Plataforma reconhecida

durante o ano.
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Questoes chave de auditoria Como aborddmos as questées chave de auditoria
Gestdo do A gestdo do acesso dos utilizadores Os nossos procedimentos incluem:
acesso dos tem um impacto potencial ao longo
utilizadores das demonstragdes financeiras Testes de controlo: Testdmos a concecdo,
implementacdo e eficdcia operacional dos controlos
Desempenho de controlo automdticos que suportam os balangos materiais nas

As operacées em vdrios paises demons’[rogées fi.nqngeiros. Tombém testdmos a .
abrangem uma vasta gama de concecdo e a eficdcia operacional dos controlos gerais

. relevantes de IT para a prevengdo e detecdo na gestdo
produtos e servigos, resultando numa | 4o geesso dos utilizadores, incluindo:

infraesfrutura de IT ampla e complexa.| _ - A torizacdo de direitos de acesso para novos
Os processos de informagdo

- ] : membros

financeira e os controlos internos . - o

relacionados dependem muito deste |~ Eliminacdo atempada dos direitos de acesso dos
ambiente informatico, tanto no ufilizadores

&mbito das Financas como das - Registo e monitorizagdo das atividades dos utilizadores|
atividades e operagdes em geral. Os |-  Gestdo e monitorizagcdo do acesso dos utilizadores
confrolos de gestdo do acesso dos privilegiados

ufilizadores sdo parte integrante do
ambiente de IT para assegurar que
tanto o acesso ao sistema como as
alteracdes feitas aos sistemas e dados |~

- Acesso do programador & informagdo sobre
fransacdes e saldos

Segmentacdo de responsabilidades; e

sd0o autorizados e adequados. A - Nova certificacdo dos direitos de acesso dos
nossa abordagem de auditoria utilizadores.

baseia-se na eficdcia dos controlos

de gestdo de acesso as IT. Os nossos procedimentos de auditoria identificaram

deficiéncias em certos controlos informdticos de acesso a
sistemas relevantes para o relato de informacdo
financeira. Especificamente, foram identificadas
deficiéncias de controlo em torno da monitorizac&o de
atividades realizadas por utilizadores privilegiados numa
peqguena percentfagem de componentes de
infraestruturas. A Administracdo dispde de programas em
curso para remediar estas deficiéncias. Uma vez que
estas deficiéncias foram abertas durante o ano,
realizdmos procedimentos adicionais para responder ao
risco de alteracdes ndo autorizadas aos controlos
automatizados de relato financeiro.

Estes procedimentos incluiram medidas adicionais
significativas e, nos casos relevantes, determindmos se os
controlos compensatdérios estavam efetivamente a
atenuar as deficiéncias identificadas.

Os nossos resultados:

Os nossos testes ndo identificaram atividades de
utilizadores ndo autorizados relevantes para os relatérios
financeiros, o que nos teria obrigado a expandir
significativamente a amplitude dos nossos testes
detalhados planeados.

A nossa aplicagdo da materialidade e um resumo do Gmbito da nossa auditoria
Materialidade

A materiadlidade para as demonstragdes financeiras do Grupo no seu conjunto foi fixada em 30 M€ (2021: 30 M€)
determinado atfravés de um referencial do patriménio liquido. Isto produziu um valor de referéncia de 6.515 M€ (2021: 5.899
M€), aos quais aplicdmos uma percentagem de 0,5% (2021: 0,7%) na determinagdo da materialidade.

A materialidade para o ano em curso foi determinada com o método acima referido, de forma consistente com o ano
anterior, devido & continua volatilidade do lucro antes de impostos do Grupo nos Ultimos anos até ao ano em curso. Esta
situacdo deve-se G expansdo das operacdes europeias do Grupo nos Ultimos anos e ao efeito das incertezas
macroecondémicas. O balango proporciona uma representacdo mais justa do progresso da expansdo do Grupo e
consideramos que o patrimdnio liquido é a referéncia mais apropriada, uma vez que proporciona uma medida mais
estdvel, ano apds ano, do que o resultado antes dos impostos, e € a métrica que consideramos influenciar mais as
decisdes dos utilizadores das demonstracdes financeiras.

Utilizamos a materialidade do desempenho para reduzir adequadamente a probabilidade de que o agregado de
declaragdes incorretas e ndo detetadas exceda a materialidade global. Ao aplicar o nosso julgamento na determinagdo
da materialidade do desempenho, tivemos em consideracdo uma série de fatores, incluindo: o nUmero e o valor das
declaracdes incorretas detetadas e o nUmero e a gravidade das deficiéncias nas atividades de controlo identificadas na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano anterior.

A materialidade do desempenho para as demonstracdes financeiras do Grupo no seu conjunto foi fixada em 19,5 M€
(2021: 22,5 M€) determinado com referéncia & materialidade (da qual representa 65% (2021: 75%).

Comunicdmos ao Comité de Auditoria do Conselho de Administracdo quaisquer incorrecdes identificadas, corrigidas ou
ndo, que excedam 1,5 M€ (2021: 1,5 M€), para além de outras declaragdes incorretas identificadas que justificavam a
comunicagdo por motivos qualitativos.
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Ativos liquidos
& 515 M€ (2021: 5 899 M€)

A30ME
Materialidade total das demonstracées
(2021: 30 M€)

B 25 M€

Maiores materialidades de componentes
Intervalo de materialidade para os componentes
(5M€a25ME€)

(2021: 2 M€ a 25 M€E)

CL5 M€
Erros nas demonstracdées comunicados ao
Comité (2021: L5 M€)

B Ativos liquidos @ Materialidade

Ambito - geral

O Grupo opera em vdrios locais em toda a Europa. Algumas componentes significativas foram sujeitas a procedimentos de
auditoria realizados por auditores de componentes. No planeamento da auditoria, utilizdmos a materialidade para
determinar o dmbito de funcionamento dos componentes, seis (2021: seis) componentes como auditorias de &mbito geral
e frés componentes (2021: trés) com auditorias de saldos de contas. Os restantes 7% (2021: 7%) do rendimento total e 1%
(2021: 1%) do total do afivo é representado por uma série de outras componentes, nenhuma das quais individualmente
significativa. Para estas componentes residuais realizimos andlises a um nivel agregado para reexaminar a nossa
percecdo de que ndo existiam riscos significativos de erros materiais dentro destes.

O trabalho em seis das nove componentes (2021: seis das nove componentes) foi realizado por auditores de componentes
e o trabalho restante foi realizado por nds (equipa de auditoria de grupo). As componentes no dmbito do nosso frabalho
foram responsdveis pelas percentagens ilustradas abaixo.

Rendimento total Total ativo

99%

(2021: 99%)

Ambito completo para efeitos da auditoria ao Grupo de 2022
Ambito completo para efeitos da auditoria ao Grupo de 2021
Ambito da auditoria ao saldo das contas de 2022

Ambito da auditoria ao saldo das contas de 2021

Componentes residuais
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Estrutura da equipa

Aplicdmos a materialidade para nos ajudar a determinar que riscos eram significativos e a equipa de auditoria do grupo
instruiu os auditores de componentes quanto as dreas significativas a serem cobertas por estes, incluindo os riscos
relevantes acima detalhados e as informacdes a serem reportadas de volta. A equipa de auditoria do grupo aprovou a
materialidade das componentes, variando entre 5 M€ e 25 M€, tendo em conta a combinacdo de dimensdes e perfis de
risco das componentes.

Lider&dmos reunides virtuais de planeamento para discutir os principais riscos de auditoria e obter pareceres dos auditores
de componentes e de outros participantes, bem como reunides regulares por telefone e teleconferéncia e via Internet, e
chamadas realizadas regularmente com todos os auditores de componentes no decurso da auditoria, incluindo a
participacdo em reunides finais com a administracdo de componentes e a revisdo de documentacdo de avaliacdo de
risco. Também visitdmos todos os locais das componentes que foram sujeitas a procedimento de auditoria. Durante estas
reunides virtuais, revimos os principais documentos de tfrabalho das componentes. Utilizdmos a materialidade para nos
ajudar a determinar a extensdo da revisdo para compreender e contestar a abordagem de auditoria e as conclusdes de
cada auditor de componentes. Além disso, os resultados que nos foram comunicados foram discutidos em pormenor, e os
frabalhos adicionais requeridos pela equipa de auditoria do grupo foram entdo realizados pelos auditores das
componentes, conforme necessdrio.

O Grupo centralizou determinados processos transversais a todo o Grupo Barclays sobretudo no Reino Unido e na india,
cujos resultados estdo incluidos na informagdo financeira das componentes de relatério a que estdo associados. Portanto,
ndo sdo consideradas componentes individuais de relatdrio. Estes processos fransversais ao Grupo estdo sujeitos a
procedimentos especificos de auditoria, especificamente testes informdticos gerais e controlos informdaticos automatizados,
modelac¢do das perdas de crédito esperadas de acordo com a IFRS 9 (Reino Unido), mensuragdo do justo valor de acordo
com a IFRS 13 (Reino Unido) e processamento de transagdes, reconciliacdes e controlos de andlise (india). Visitdmos as
equipas de servico centralizadas no Reino Unido, enquanto as nossas interacdes com a india ocorreram virtualmente. A
nossa equipa utilizou o mesmo nivel de interagdo e supervisdo com as equipas da KPMG nos locais onde estes processos
fransversais ao Grupo sdo efetuados e executou procedimentos consistentes com os descritos acima relativamente ds
componentes.

Outras informagoes

Os Administradores sdo responsdveis pela preparacdo de outras informacdes apresentadas no Relatério Anual juntamente
com as demonstracdes financeiras. As outras informacdes abrangem as informagdes incluidas no relatdrio dos
Administradores, na Declaracdo de informagdo ndo financeira e na Andlise de risco (para além das secgdes identificadas
como auditadas, que fazem parte das demonstracdes financeiras do Grupo). As demonstracdes financeiras e o relatério
do nosso auditor nelas incluido ndo fazem parte das outras informagdes. O nosso parecer relativamente as demonstracoes
financeiras ndo abrange as outras informacgdes e, por isso, NAo expressamos o0 Nosso parecer de auditoria ou qualquer
conclusdo ou garantia no periodo atual na mesma, exceto se for explicitamente referido em baixo.

A nossa responsabilidade é ler as outras informacdes e ponderar se, com base nas conclusdes da nossa auditoria as
demonstracdes financeiras, estas contém erros materiais ou inconsisténcias referentes as demonstracdes financeiras ou ao
nosso conhecimento de auditorias. Com base apenas nessas conclusdes, ndo identificGmos nenhum erro material nas
outras informacodes.

Com base apenas nas nossas conclusdes relativas as outras informagdes as quais chegdmos durante a auditoria,
comunicamos que, nas partes do relatério dos Administradores especificadas para a nossa apreciacdo:

¢+ ndo identificémos erros materiais no relatério dos administradores;
¢ no nosso parecer, a informacdo prestada no relatério dos administradores € consistente com as demonstracdes financeiras;
¢ Nno nosso parecer, o relatdrio dos administradores foi elaborado de acordo com a Lei das Empresas de 2014.

Declaragao de governagdo corporativa

Conforme requerido pela Lei das Empresas de 2014, comunicamos, em relacdo & informacdo fornecida na Declaracdo de
Governagdo Empresarial (pdginas 10 e 11), que:

—  no nosso parecer, com base no trabalho que desenvolvemos para a nossa auditoria, a descrigdo das principais
caracteristicas dos sistemas de gestdo de risco e controlo interno em relagdo ao processo de informacgdo
financeira é consistente com as demonstragdes financeiras e foi preparada de acordo com a Lei em questdo; e

— com base no nosso conhecimento e compreensdo da Empresa e do seu ambiente, obtidos no decurso da nossa
auditoria, ndo identificdmos quaisquer erros materiais nessas informagdes.

Informamos ainda que, com base no frabalho que desenvolvemos no dmbito da nossa auditoria, as informagdes exigidas
pela Lei estdo incluidas na Declaracdo de Governacdo Empresarial. A Empresa ndo estd sujeita aos Regulamentos das
Comunidades Europeias (Ofertas PUblicas de Aquisicdo (Diretiva 2004/25/CE)) de 2006. Por conseguinte, ndo é necessario
incluir informacdes relativas aos direitos de voto e outros assuntos exigidos por esses Regulamentos e especificados pela Lei
das Empresas para nossa apreciacdo na Declaragdo de Governagdo Empresarial.

Os nossos pareceres sobre outros assuntos prescritos pela Lei das Empresas de 2014 nGo sofreram alteragoes
Obtivemos todas as informacdes e explicacdes que consideramos necessdrias para efeitos da nossa auditoria.

Na nossa opinido, os registos contabilisticos da Empresa foram suficientes para permitir que as demonstragcdes financeiras
fossem auditadas prontamente e de forma adequada e que as demonstracdes financeiras da Empresa estdo de acordo
com os registos contabilisticos.

Ndo temos nada a comunicar relativamente a outras matérias sobre as quais temos a obrigacdo de relatar por excecdo.

A Lei das Empresas de 2014 requer que vos comuniquemos CAso, NO NOSSO parecer:
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- asdivulgagdes da remuneragcdo dos administradores e das fransagdes exigidas nas Seccdes 305 a 312 da Lei ndo tiverem
sido efetuadas.

— a Empresa ndo fiver fornecido a informagdo exigida pela seccdo 5(2) a (7) dos Regulamentos da Unido Europeia
(Divulgagdo de Informagdo Ndo Financeira e Diversidade por certas grandes empresas e grupos) de 2017 para o
ano findo a 31 de dezembro de 2021, conforme exigido pela Unido Europeia (Divulgagdo de Informacdo Ndo
Financeira e Diversidade por certas grandes empresas e grupos) (alteracdo) dos Regulamentos de 2018.

N&o temos nada a relatar a este respeito.
Respetivas responsabilidade e restricoes de uso

Responsabilidades dos Administradores pelas demonstragoes financeiras

Conforme a explicacdo mais detalhada na declaracdo de responsabilidades dos Administradores nas pdginas 14 e 15, os
administradores sdo responsdveis: pela elaboracdo das demonstracdes financeiras, e por garantir que estas oferecem uma
visdo factual e justa; pelo controlo interno necessdrio para permitir a preparacdo de demonstracdes financeiras sem erros
materiais, quer sejam por fraude ou lapso; por avaliar a capacidade do Grupo ou da Empresa para manter o principio de
continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as questdes relacionadas com este principio; e por usar o principio
contabilistico de continuidade, exceto se pretenderem liquidar o Grupo ou a Empresa ou cessar a atividade, ou no caso
de ndo terem qualquer outra alternativa realista sendo essa.

Responsabilidades do auditor

Os nossos objetivos sdo a obtencdo de uma garantia razodvel de que as demonstragdes financeiras no seu todo ndo
possuem erros materiais, seja devido a fraude ou a lapso, e publicar um relatério do auditor com o nosso parecer. A
garantia razodvel é uma garantia de nivel elevado, mas que ndo garante que uma auditoria levada a cabo de acordo
com as ISA (Ilanda) detete um erro material sempre que este existir. As inconsisténcias podem advir de fraude ou erros, e
sdo consideradas materiais se, de modo individual ou agregado, seja razoavelmente expectdvel que tenham influéncia
nas decisdes econdmicas que os utilizadores tomem com base nestas demonstracdes financeiras.

Para uma descricdo mais detalhada das nossas responsabilidades, visite o website da IAASA, em:
https://iaasa.ie/publications/description-of-the-auditors- responsibilities-for-the-audit-of-the-financial-statements/.

O objetivo do nosso trabalho de auditoria e a quem devemos a nossa responsabilidade

Este relatdrio é elaborado exclusivamente para os membros do Banco enquanto érgdo, de acordo com a Secgdo 391 da
Lei das Empresas de 2014. O nosso trabalho de auditoria foi levado a cabo para que possamos apresentar aos membros
da Empresa as questdes cuja comunicacdo é exigida no relatério de auditoria, e para mais nenhum propdsito que ndo
esse. Conforme permitido pela lei, ndo aceitamos ou assumimos responsabilidade para com ninguém que ndo o Banco e
os membros do Banco enquanto érgdo, no que diz respeito ao nosso frabalho de auditoria, a este relatério e aos
pareceres que tecemos.

15 de marco de 2023

s

Jonathan Lew

para e em nome

da KPMG

Revisores Oficiais de Contas, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
1 Harbourmaster

Place IFSC

Dublin

DO1 F6F5
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Demonstragoes financeiras
Demonsiragao de resultados

2022 2021¢
Para o ano findo a 31 de dezembro Notas M€ M€
Juros e rendimentos similares 3 781 621
Juros e encargos similares 3 (461) (309)
Rendimento liquido de juros 320 312
Rendimento de servicos e comissdese 4 1.012 842
Despesa em honordrios € comissdesa 4 (83) (71)
Rendimento liquido de servicos e comissées 929 771
Rendimento liquido de negociacdo 5 218 152
Despesa liquida de investimento 6 (37) (39)
Rendimento total 1.430 1.196
Custos com pessoal 30 (441) (399)
Custos com infraestruturas 7 (82) (73)
Gastos gerais administrativos 7 (583) (487)
Conduta e litigio = (?)
Encargos de exploragdo (1.106) (968)
Resultado antes de imparidade 324 228
(Encargos)/reducdes por imparidade do crédito 8 (167) 97
Lucro antes de impostos 157 325
Impostos 9 (57) (920)
Resultado apds impostos 100 235
Atribuivel a:
Acionistas ordindrios 52 195
Outros detentores de instrumentos de capital 48 40
Resultado apés impostos 100 235

Nota:

a. A partir de 2022, o Banco alterou a sua apresentacdo dos acordos de precos de transferéncia para estarem em linha com as politicas
utilizadas no resto do Grupo Barclays. O Banco voltou a reconhecer os comparativos de 2021 por razdes de coeréncia de apresentacdo.
Consultar a nota 4 na pagina 140 para mais detalhes. Ndo existe impacto no rendimento total declarado.
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Demonstragoes financeiras
Demonstragcao de rendimentos integrais

2022 2021
Para o ano findo a 31 de dezembro Mé€ Mé€
Resultado apds impostos 100 235
Outras perdas integrais que poderdo ser recicladas para o lucro ou prejuizo de operagdes
continuas
Reserva de cobertura do fluxo de caixa
Perdas liquidas resultantes de
alteragdes no justo valor
Ganhos liquidos transferidos para (234) (16)
os lucros e perdas ? o
Impostos 28 2
Outras perdas integrais que poderdo ser recicladas para o lucro ou prejuizo de operagoes (197) (14)
continuas
Outro rendimento/(perdas) integral ndo reciclado para o lucro ou prejuizo de operagdes
continuas:
Medidas de beneficios de reforma
Reavaliacdo de beneficios de reforma 14 6
Impostos (2) —
Reserva de crédito préprio
Crédito préprio 140 (57)
Impostos (18) 7
Outro rendimento integral/(perdas) ndo reciclado para lucros e perdas 134 (44)
Rendimento integral total para o ano 37 177
Atribuivel a:
Acionistas ordindrios (11) 137
Outros detentores de instrumentos de capital 48 40
Rendimento integral total para o ano 37 177
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Demonstragoes financeiras
Balanco

2022 2021
A 31 de dezembro Notas M€ M€
Ativos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 30.540 24.125
Garantias em numerdrio e saldos de liquidagdo 21 18.540 17.651
Empréstimos e adiantamentos a bancos 17 1.412 903
Empréstimos e adiantamentos a clientes 17 13.948 13.083
Acordos de revenda e outros empréstimos garantidos similares 1.764 3.228
Ativos da carteira de negociagdo 11 7.700 8.204
Ativos financeiros pelo justo valor através da demonstragdo de resultados 12 17.216 15.352
Instrumentos financeiros derivados 13 40.439 33.875
Ativos intangiveis 20 59 59
Ativos fixos tangiveis 18 114 90
Ativos por impostos correntes 1 27
Ativos por impostos diferidos 9 206 178
Ativos de beneficios de aposentagdo 32 4 —
Outros ativos 22 591 337
Total do ativo 132.534 117.112
Passivos
Depdsitos de bancos 17 3.628 4,252
Depdsitos de clientes 17 25.793 21.382
Garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo 21 24.684 17.125
Acordos de recompra e outros empréstimos garantidos similares 36 2.964 3.596
Titulos de divida em circulacdo 3.139 3.397
Passivos subordinados 27 4.679 3.171
Passivos de carteiras de negociagcdo 11 12.872 10.286
Passivos financeiros designados ao justo valor 14 14.858 13.843
Instrumentos financeiros derivados 13 32.494 33.517
Passivos por impostos correntes 53 32
Passivos por impostos diferidos 9 1 —
Obrigacdo de beneficios de reforma 32 12 21
Outros passivos 23 743 512
Provisdes 24 99 79
Total do passivo 126.019 111.213
Capital préprio
Capital social resgatado e prémios de emisséo 28 3.872 3.247
Qutros instrumentos de capital préprio 28 805 805
Qutras reservas 29 (271) (196)
Rendimentos retidos 2.109 2.043
Total de capital préprio 6.515 5.899
Total de passivos e capital préprio 132.534 117.112

O Conselho de Administracdo aprovou as demonstracdes financeiras nas pdginas 129 a 197 no dia 15 de marco de 2023.
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Demonstragoes financeiras

Demonstragdo de alteragcoes ao capital préprio

Capital social

resgatado
e prémios Outros Rendimentos
de ccpiiaais Ouiraz retidos Total .de
emissdo® préprios feservas cq,p”f]l
proprio
ME€ M€ ME€ M€ M€
Balango a 1 de janeiro de 2022 3.247 805 (198) 2.043 5.899
Resultado apds impostos —_ 48 —_ 52 100
Coberturas do fluxo de caixa — — (197) — (197)
Reavaliacdo de beneficios de reforma — — — 12 12
Reserva de crédito préprio — — 122 — 122
Rendimento integral total para o ano — 48 (75) 64 37
Emissdo de novas acdes ordindrias 625 — — — 625
Outros cupdes de instrumentos de 48
capital préprio pagos — (38 — — (48)
Outros movimentos de reservas — - — 2 2
Balango a 31 de dezembro de 2022 3.872 805 (271) 2.109 6.515
Balango a 1 de janeiro de 2021 2.282 565 (132) 1.843 4,558
Resultado apds impostos — 40 — 195 235
Coberturas do fluxo de caixa — — (14) — (14)
Reavaliacdo de beneficios de reforma — — — 6 6
Reserva de crédito préprio — — (50) — (50)
Rendimento integral total para o ano — 40 (64) 201 177
Emissdo de novas acdes ordindrias 965 — — — 965
Emissdo de outros instrumentos de capital préprio — 240 — — 240
Outros cupdes de instrumentos de capital préprio — (40) — — (40)
pagos
Outras variacdes de reserva — — — (1) (1)
Balango a 31 de dezembro de 2021 3.247 805 (196) 2.043 5.899
Notas
a para mais detalhes ver a Nota 28.
b para mais detalhes ver a Nota 29.
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Demonstragoes financeiras
Demonsiracao dos fluxos de caixa

2022 2021
Para o ano findo a 31 de dezembro Notas M€ Mé€
Reconciliagdo do lucro antes de impostos com fluxos de caixa liquidos das atividades
operacionais:
Lucro antes de impostos 157 325
Ajustes para artigos nGo em numerdrio:
Encargos por imparidade/(reducdes) sobre instrumentos financeiros 167 (97)
Depreciac@o e amortizacdo de aftivos fixos tangiveis e intangiveis 42 35
Outras provisdes 39 20
Qutros movimentos ndo monetdrios (96) (72)
Alteragoes em ativos e passivos de exploragao
Decréscimo/(aumento) liquido nas garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo 6.670 (897)
Aumento liquido nos empréstimos e adiantamentos a bancos e clientes (1.313) (787)
Decréscimo/(aumento) liquido em compra com acordo de revenda e outros créditos com 1.464 (54)
garantias similares
Decréscimo liquido nos ativos e passivos de negociacdo 3.090 1.690
Aumento liquido nos ativos e passivos financeiros designados pelo justo valor (849) (1.631)
Aumento) liquido em instrumentos financeiros derivados (7.587) (1.249)
Aumento liquido nos depdsitos e contas de clientes 3.787 2.528
Decréscimo/(aumento) liquido nos titulos de divida em circulagdo (258) 1.100
(Decréscimo)/aumento liquido nos acordos de recompra e outros empréstimos similares (632) 13
(Aumento)/decréscimo liquido nos outros ativos e passivos (39) 28
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (30) (69)
Numerdrio liquido das atividades de exploracao 4.612 883
Compra de ativos fixos tangiveis e intangiveis (30) (30)
Numerdrio liquido das atividades de investimento (30) (30)
Pagamentos em cupdo noutros instrumentos de capital préprio (48) (40)
Emissdo de divida subordinada 27 1.500 2.310
Resgate de divida subordinada 27 —_ (200)
Emissdo de acdes e outros instrumentos de capital préprio 625 1.205
Pagamentos do passivo de locagdo (18) (16)
Numerdrio liquido de atividades financeiras 2.061 3.259
Aumento liquido na caixa e nos equivalentes 6.643 4.112
Caixa e equivalentes no inicio do ano 24.447 20.335
Caixa e equivalentes no fim do ano 31.090 24.447
A caixa e equivalentes sGo compostos por:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 30.540 24.125
Empréstimos e adiantamentos a bancos com maturidade original de menos de trés meses 550 322

31.090 24.447

Os juros recebidos pelo Banco foram de 797 M€ (2021: 622 M€) e os juros pagos pelo Banco foram de 524 M€ (2021: 344
M€). O Banco é obrigado a manter saldos com os bancos centrais e outras autoridades reguladoras. Estes ascenderam a

953 M€ (2021: 588 M€) e estdo incluidos na caixa e equivalentes.

135 / 205

133



Notas as demonstracoes financeiras
Politicas contabilisticas

Esta seccdo descreve as politicas significativas e as estimativas e julgamentos contabilisticos criticos do Banco relacionados com as
demonstragdes financeiras e respetivas notas como um todo. Quando uma politica contabilistica ou uma estimativa ou julgamento
contabilistico critico estiver relacionado com uma nota especifica, a politica contabilistica aplicavel e/ou a estimativa/julgamento
contabilistico critico serdo incluidos na nota relevante.

1 Politicas contabilisticas significativas

1.Entidade comunicadora
O Banco é uma sociedade anénima registada na Irlanda, com o n.° do registo comercial 396330.

Estas demonstragdes financeiras foram elaboradas pelo Banco ao abrigo da Lei das Empresas de 2014. As principais afividades do Banco
sdo a prestacdo de servicos de banca corporativa e de investimento a entidades empresariais na UE, servicos de banca de retalho na
Alemanha e Itdlia, e servicos de banca privada a clientes na UE.

2. Conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
As demonstracdes financeiras consolidadas e empresariais do Banco foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro ('IFRS") e respetivas interpretacdes ('IFRIC") emitidas pelo Comité de Interpretacdo, conforme publicadas pelo Conselho
das Normas Internacionais de Contabilidade ("IASB") e adotadas pela UE. As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo
das demonstragdes financeiras séo enumeradas em seguida, e nas notas relevantes as demonstracdes financeiras. Estas politicas foram
aplicadas de forma consistente.

3. Base de preparacao

As demonstracdes de resultados foram preparadas em conformidade com a convencdo de custos histéricos, modificada de modo a
incluir a justa valorizagdo de instrumentos financeiros especificos, na medida necessdria ou permitida ao pelas IFRS, conforme adotadas
pela UE, e definida nas politicas contabilisticas relevantes. SGo apresentadas em milhdes de euros (M€), a moeda funcional do Banco. O
Banco ndo preparou demonstracdes financeiras separadas da empresa-mde, uma vez que os resultados e a posicdo financeira do grupo
consolidado Barclays Bank Ireland PLC e da empresa-mde, Barclays Bank Ireland PLC, sdo materialmente os mesmos. Ndo existem
diferencas significativas entre as duas, uma vez que os ativos das entidades subsididrias consolidadas foram adquiridos a empresa-mde e
ndo foram desreconhecidos por esta, e os passivos das entidades subsididrias consolidadas estdo para a empresa-mde relacionados aos
mesmos ativos.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no principio de continvidade, de acordo com a Lei das Empresas de 2014,
aplicavel as empresas que adotam as IFRS, conforme adotadas pela UE. As demonstragdes financeiras sdo preparadas com base no
principio de continuidade, visto que o Conselho de Administragdo considera que o Banco possui 0s recursos necessdrios para contfinuar a
sua atfividade empresarial por um futuro previsivel.

Ao efetuar esta avaliagdo, o Conselho considerou uma ampla gama de informagdes relacionadas com as condigdes presentes e futuras.
Tal envolve uma avaliacdo do desempenho futuro do negdcio, para garantir que o Banco dispde dos recursos necessarios para cumprir os
seus requisitos regulamentares em vigor. A avaliagdo baseia-se em planos de negdcios que contém previsdes futuras de rentabilidade
retiradas do plano trienal a médio prazo da administragdo, bem como projecdes de futuros requisitos de capital regulamentar e
necessidades de financiamento do negdcio. Inclui também detalhes do impacto dos cendrios de testes de esforgo gerados internamente
sobre as previsdes de liquidez e requisitos de capital. Os testes de esforco utilizados basearam-se na avaliagdo da gestdo de cendrios
econdémicos razoavelmente possiveis que o Banco poderia experienciar.

Esta avaliagcdo demonstrou que o Banco dispunha de capital suficiente para suportar os seus requisitos comerciais futuros e permaneceu
acima dos seus requisitos minimos regulamentares nos cendrios dos testes de esforgo. Demonstrou ainda que o Banco tem a expetativa de
poder continuar a satisfazer os seus requisitos de financiamento durante os cendrios. O Conselho de Administragcdo concluiu que havia
uma expetativa razodvel de que o Banco dispde de recursos adequados para continuar em atividade no futuro previsivel. O Conselho
avaliou estes riscos aquando da redagdo das demonstracdes financeiras e considerou apropriado redigir as demonstragdes financeiras
sob um principio de continuidade.

4. Politicas contabilisticas
O Banco prepara demonstragdes financeiras de acordo com o IFRS adotado pela Unido Europeia. As politicas contabilisticas significativas
do Banco relativas a rubricas especificas das demonstragdes financeiras, juntamente com uma descricdo das estimativas e fundamentos
contabilisticos que tenham sido criticos na sua preparacdo, sdo apresentadas nas notas relevantes. As politicas contabilisticas que afetam
as demonstragoes financeiras como um todo sGo apresentadas em seguida.

(i) Consolidacéo
O Banco aplica a IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas combinam as demonstracdes financeiras do Banco e das suas subsididrias. As subsididrias sGo
entidades sobre as quais o Banco tem controlo. O Banco tem controlo sobre outra entidade quando o Banco detém todos os seguintes:

1) poder sobre as atividades relevantes da entidade ou empresa beneficidria, por exemplo através do
voto ou outros direitos

2) exposicdo ou direitos a retornos varidveis do seu envolvimento na entidade e

3) a capacidade de afetar esses retornos através do seu poder sobre a entidade.

A avaliagdo do controlo baseia-se na consideragdo de todos os factos e circunst@ncias. O Banco reavalia se controla uma entidade ou
empresa beneficidria se os factos e circunsténcias indicarem que hd alteracdes a um ou mais dos trés elementos de confrolo.

As transacdes e saldos intra-grupo sdo eliminados na consolidacdo. As politicas contabilisticas consistentes sdo utilizadas em todo o Banco
para efeitos de consolidagdo.

Os detalhes das entidades consolidadas sdo apresentados na Nota 37.
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Notas as demonstracoes financeiras
Politicas contabilisticas

(i) Conversdo de moeda estrangeira

O Banco aplica a IAS 21 Efeitos de Alteragdes nas Taxas de Cambio. As fransacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para
euros a taxa em vigor d data da transacdo. Os saldos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos em euros as taxas de
cdmbio de fim de periodo. Os ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados. Os balangos ndo
monetdrios em moeda estrangeira relativos a itens mensurados em termos do custo histérico sGo contabilizados ds taxas de
cambio histéricas na data da transagcdo. Os balangos ndo monetdrios em moeda estrangeira relativos a itens mensurados ao
justo valor sGdo convertidos com recurso d taxa de cémbio na data em que o justo valor foi mensurado.

(iii) Ativos e passivos financeiros

O Banco aplica a IFRS 9 Instrumentos Financeiros no reconhecimento, classificagcdo e mensuracdo, € no desreconhecimento de
ativos e passivos financeiros, na imparidade dos ativos financeiros. O Banco aplica os requisitos da IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracdo para efeitos contabilisticos de cobertura.

Reconhecimento

O Banco reconhece ativos e passivos financeiros no momento em que se torna parte dos termos do contrato. E aplicada a
contabilidade da data de negociagcdo ou a data de liquidagdo, consoante a classificacdo do ativo financeiro.

Classificacdo e Mensuracdo

Os ativos financeiros sdo classificados com base em dois critérios:

i) o modelo de negdcio em que os ativos financeiros sGo geridos, e

ii) as caracteristicas contratuais dos seus fluxos de caixa (se os fluxos de caixa correspondem "apenas a pagamentos de capital e
juros” (“SPPI”)).

O Banco avalia os critérios do modelo de negdcio ao nivel da carteira. A informacdo que é considerada importante para a

determinacdo dos modelos de negdcios aplicdveis incluem (i) politicas e objetivos para a carteira relevante, (i) como o

desempenho e os riscos da carteira sdo geridos, avaliados e reportados & administracdo, e (i) a frequéncia, volume e momento

das vendas em periodos anteriores, expetativas de vendas para periodos futuros, e a razdo para essas vendas.

As caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros sdo avaliadas para determinar se representam SPPI. Ao
avadliar se os fluxos de caixa contratuais sdo SPPI, o juro € definido como consideracdo, principalmente, pelo valor temporal do
dinheiro e o risco de crédito do capital em divida. O valor temporal do dinheiro é definido como o elemento dos juros que
considera apenas a passagem do tempo e ndo outros riscos ou custos associados a detengcdo de um ativo financeiro. Séo
considerados termos que possam alterar os fluxos de caixa contratuais e que possam ndo ir de encontro ds condicdes de SPPI, os
quais incluem: (i) componentes de contingéncia e alavancagem, (i) acordos sem recursos € (i) componentes que possam
modificar o valor temporal do dinheiro.

Os ativos financeiros serdo mensurados ao custo amortizado se forem detidos num modelo de negdcio cujo objetivo seja o de
deter ativos financeiros para cobrar fluxos de caixa contratuais, e se os seus fluxos de caixa contratuais representarem SPPI.

Os outros ativos financeiros s&o mensurados ao justo valor através do lucro ou prejuizo. Existe a opcdo de fazer uma escolha
irevogdvel no reconhecimento inicial para que os investimentos de capital ndo negociados sejam mensurados ao justo valor,
através dos outros rendimentos integrais. Nesse caso, os dividendos sdo reconhecidos como lucro ou prejuizo, mas os ganhos ou
perdas ndo sdo reclassificados como lucro ou prejuizo apds o desreconhecimento, e os requisitos de imparidade ao abrigo da
IFRS 9 ndo se aplicam.

Inclui-se a politica contabilistica para cada tipo de ativo ou passivo financeiro dentro da nota relevante para cada rubrica. As
politicas do Banco para determinacdo do justo valor dos ativos e passivos séo definidas na Nota 15.

Desreconhecimento

O Banco desreconhece um ativo financeiro, ou parte de um ativo financeiro, do seu balan¢o quando (i) os direitos contratuais
aos fluxos de caixa desse ativo j& caducaram, ou (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo foram transferidos
(geralmente por venda) e com eles (a) substancialmente todos os riscos e recompensas do ativo foram fransferidos, ou (b)
quando nem substancialmente todos os riscos e recompensas foram transferidos ou retidos, quando o controlo sobre o ativo foi
perdido.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando o passivo tiver sido liquidado, tiver vencido ou se tiver extinguido. A troca de
um passivo financeiro existente por um novo passivo com o mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes
(geralmente, uma diferenga de 10% no valor atual dos fluxos de caixa) contabiliza-se como uma extingdo do passivo financeiro
original e um reconhecimento do novo passivo financeiro.
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Contabilizacdo para acordos de revenda e recompra incluindo outros empréstimos similares

Os acordos de revenda (e empréstimos de agdes ou transagdes similares) sdo uma forma de crédito segurado através da qual o
Banco disponibiliza um empréstimo ou uma garantia em numerdrio em troca da transferéncia da garantia, geralmente na forma
de fitulos negocidveis sujeitos a um acordo para transferéncia dos titulos suportados a um precgo fixo no futuro. Os acordos de
recompra ocorrem quando o Banco obtém estes empréstimos ou numerdrio como garantia, por froca da transferéncia da
garantia.

O Banco adquire (num acordo de revenda) ou contrai empréstimos de titulos, sujeitos a um compromisso de revenda ou de
devolucdo. Os titulos ndo sdo incluidos no balanco, j& que o Banco ndo adquire os riscos e recompensas da sua posse. A
refribuicdo paga (ou a garantia em numerdrio prestada) € contabilizada como um ativo de empréstimo a custo amortizado, a
menos que seja designada ao justo valor por via do lucro ou prejuizo.

O Banco também pode vender (num acordo de recompra) ou emprestar titulos, sujeitos a um compromisso de recompra ou de
resgate. Os titulos sdo mantidos no balanco, j& que o Banco retém de forma substancial todos os riscos e recompensas da posse.
A retribuicdo recebida (ou a garantia em numerdrio prestada) é contabilizada como um passivo financeiro a custo amortizado, a
menos que seja designada ao justo valor por via do lucro ou prejuizo.

Contabilidade para garantias em numerdrio

As garantias em numerdrio prestadas séo contabilizadas como ativos de empréstimos ao custo amortizado, a n&o ser que sejam
designadas pelo justo valor através do lucro ou prejuizo. As garantias em numerdrio recebidas sdo contabilizadas como um
passivo financeiro ao custo amortizado, a menos que sejam designadas ao justo valor através do lucro ou prejuizo.

(iv) Instrumentos de divida e capital proprio emitidos
O Banco aplica a IAS 32 Instrumentos Financeiros: Apresentacdo, para determinar se o financiamento consiste num passivo
financeiro (divida) ou em capital préprio.

Os instrumentos financeiros emitidos ou os seus componentes sdo classificados como passivos quando as disposicdes contratuais
resultam numa obrigacéo por parte do Banco de entregar numerdrio ou outro ativo financeiro, ou ainda um nimero varidvel de
agodes proprias, ao detentor do instrumento. Se ndo for este o caso, o instrumento é geralmente um instrumento de capital préprio
e as receitas sdo incluidas no capital, deduzidos os custos de transacdo. Os dividendos ordindrios devidos aos detentores do
capital proprio sdo reconhecidos no momento do pagamento ou declarados pelos membros na RGA e tratados como uma
deducdo aos capitais préprios.

Nos casos em que os instrumentos financeiros emitidos incluirem simultaneamente componentes ativos e passivos, serdo
contabilizados separadamente. O justo valor da divida é estimado e o saldo dos proveitos € incluido no capital préprio.

(v) Alteracoes na base para determinar os fluxos de caixa contratuais resultantes da reforma da taxa de juro de referéncia
Uma alteracdo na base de determinacdo dos fluxos de caixa contratuais de um instrumento financeiro exigido pela reforma é
contabilizada através da atualizacdo da taxa de juro efetiva, sem o reconhecimento de um ganho ou perda imediato. Este
expediente prdtico sé é aplicado quando (1) a alteracdo dos fluxos de caixa contratuais € necessdria como consequéncia direta

da reforma e (2) a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais € economicamente equivalente a base anterior.
Para as alteracdes efetuadas para além das exigidas pela reforma, € aplicado primeiro o expediente prdatico, apds o qual sdo
aplicados os requisitos habituais da IFRS 9 para modificagcdes de instrumentos financeiros.

Consultar a Nota 13 para mais detalhes sobre as politicas de contabilidade de cobertura no que diz respeito a
reforma das faxas de juro de referéncia. Consultar a Nota 41 para mais informagdes relacionadas com a reforma
das taxas de juro de referéncia.

(vi) Demonstracdo de fluxos de caixa

O fluxo de caixa abrange dinheiro na mdo e depdsitos d ordem nos bancos centrais. Os equivalentes de caixa abrangem
empréstimos e adiantamentos a bancos e tesouraria e outros titulos elegiveis com vencimentos originais de trés meses ou menos.
Os acordos de recompra e de revenda ndo sdo considerados como fazendo parte de equivalentes de caixa.

5. Normas e interpretagoes novas e alteradas
As politicas contabilisticas adotadas foram aplicadas de forma consistente.

Desenvolvimentos contabilisticos futuros
As normas contabilisticas que se seguem foram emitidas pelo IASB, mas ainda ndo estdo em vigor:

IFRS 17 - Contratos de Seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 Contratos de Seguro, uma nova norma contabilistica abrangente para contfratos de
seguro que abrange o reconhecimento e mensuragdo, apresentagdo e divulgacdo. A IFRS 17 ird substituir a IFRS 4 Contratos de
Seguro que foi emitida em 2005. Em junho de 2020, o IASB publicou alteracdes & IFRS 17 que incluiam a exclusdo do édmbito para
determinados contratos de cartdo de crédito e contratos similares que fornecem cobertura de seguro, a exclusdo opcional do
dmbito dos contratos de empréstimo que transferem riscos de seguro significativos e a clarificacdo de que apenas as garantias
financeiras emitidas se enquadram no dmbito da IFRS 9.

A IFRS 17 aplica-se a todos os fipos de confratos de seguro (por exemplo, vida, ndo-vida, seguro direfo e resseguro),
independentemente do tipo de entidades que os emitam, assim como certas garantias e instrumentos financeiros com provisdes
de participacdo discriciondrias. Serdo aplicadas algumas excegdes ao dmbito.

A IFRS 17 é eficaz para periodos contabilisticos a ou apds 1 de janeiro de 2023. O Banco ndo espera que o impacto da IFRS 17 seja
material.
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Classificagcdo dos passivos como correntes ou ndo correntes (alteragcoes a IAS 1)
Em janeiro de 2020, a IASB emitiu alteracdes & IAS 1 para esclarecer a apresentacdo dos passivos no balanco, a entrar
em efeito a partir de janeiro de 2024.

As alteracdes clarificam que um passivo deve ser classificado como ndo corrente apenas se a entidade tiver o direito de
diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses apds o periodo em questdo, e que (i) o direito de diferir a
liquidagdo deve existir no final do periodo em questdo e (i) as infencdes ou expetativas da administracdo sobre o
exercicio do seu direito de diferir a liquidacdo ndo ird afetar a classificacdo. Outros esclarecimentos incluem a forma
como as condigdes de empréstimo afetam a classificacdo e a classificacdo dos passivos que a entidade ird ou poderd
liquidar através da emissdo dos seus proprios instrumentos de capital proprio.

Em outubro de 2022, o IASB também emitiu novas alteracdes & IAS 1 para melhorar a informacdo que uma entidade
fornece quando o seu direito de diferir a liquidacdo de um passivo durante pelo menos doze meses estd sujeito ao
cumprimento de acordos, e dar resposta as preocupacdes das partes interessadas sobre a classificacdo desse passivo
como corrente ou ndo corrente.

Divulgacdo das Politicas Contabilisticas - Alteragées a IAS 1 e a Declaragdo da Prdtica 2 da IFRS

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes a IAS 1 que exigem que as entidades divulguem as suas politicas
contabilisticas materiais em vez das suas politicas contabilisticas significativas. As alteracdes & Declaragdo da Prdtica 2 da
IFRS fornecem orientagdes sobre o conceito de materialidade e a sua aplicacdo & informagdo da politica contabilistica.

De acordo com as alteracgdes, a informacdo da politica contabilistica é material se, quando considerada juntamente
com outras informacdes incluidas nas demonstracdes financeiras de uma entidade, se puder razoavelmente esperar que
influencie as decisdes que os utilizadores primdrios das demonstracdes financeiras de propdsito geral tomam com base
nessas demonstracdes financeiras.

As alteragdes sdo efetivas para periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023, e serdo aplicadas a partir
dessa data.

DefinicGo de Estimativa Contabilistica - Alteragées a IAS 8
Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes da IAS 8 que substituem a definicdo de uma alteragcdo nas estimativas
contabilisticas por uma definicdo de estimativas contabilisticas.

Segundo a nova definicdo, as estimativas contabilisticas sdo clarificadas como montantes monetdrios nas demonstracoes
financeiras que estdo sujeitos a incerteza de mensuracdo. Quando a politica contabilistica de uma entidade exige que
um item seja mensurado por montantes monetdrios que ndo podem ser observados diretamente, deve desenvolver uma
estimativa contabilistica para alcancar este objetivo.

As alteracdes sdo efetivas para periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023, e serdo aplicadas a partir
dessa data.

4. Previsoes e julgamentos contabilisticos criticos
A preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requer a utilizacdo de estimativas. Requer também
que a direcdo exerca o seu julgamento na aplicacdo das politicas contabilisticas. As principais dreas que envolvem um
grau mais elevado de julgamento ou complexidade, ou as dreas em que os pressupostos sdo significativos para as
demonstracoes financeiras do Banco estdo assinaladas na nota relevante.

As estimativas e ponderagdes contabilisticas criticas s&o divulgadas em:

¢+ Encargos com imparidades de crédito na pdgina 144

¢ Impostos na pdgina 148

¢+ Justo valor dos instrumentos financeiros na pdagina 159

7. Outras divulgagoes

Para melhorar a transparéncia e a facilidade de referéncia, concentrando informacdes relacionadas num sé local,
determinadas divulgacdes exigidas nos termos da IFRS foram incluidas na seccdo Andlise de Risco conforme descrito
abaixo:

¢ Risco de crédito, da pdgina 59 a 96
¢ Risco de mercado, da pdgina 97 & 98
¢ Risco de tesouraria e capital, da pdgina 99 a 106

Estas divulgacdes sdo abrangidas pelo parecer da Auditoria (incluido da pdgina 119 & 128), as quais sdo referenciadas como
auditadas.
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As notas incluidas nesta seccdo centram-se nos resultados e desempenho do Banco. A informacdo sobre os rendimentos
gerados, as despesas incorridas, desempenho dos segmentos, impostos e dividendos estéo aqui incluidas. Para mais
detalhes sobre o desempenho, ver Relatério Estratégico da pdgina é & 7.

2 Relatérios segmentados

Apresentagdo de relato por segmentos

Os relatérios segmentares do Banco estdo em conformidade com a IFRS 8 Segmentos Operacionais. Os sesgmentos operacionais
sdo reportados de uma forma consistente com os relatérios internos fornecidos ao Comité Executivo do Banco, que é responsdvel
pela atribuicdo de recursos e por avaliar o desempenho dos segmentos operacionais, tendo sido identificado como o principal
tomador de decisdes operacionais. Todas as transacdes entre os segmentos de negdcio sdo realizadas em condicdes de plena
concorréncia, com os rendimentos e custos intra-segmentos a serem eliminados na Sede. O rendimento e as despesas
diretamente associadas a cada segmento incluem-se na determinacdo do desempenho do segmento de negdcio.

As divisdes do Banco foram definidas, para efeitos de relatérios por segmentos, como Banco Empresarial e de Investimento, e
Consumidor, Cartdes e Pagamentos.
¢+ Banco Empresarial e de Investimento (CIB) inclui o negécio Empresarial na UE do Grupo Barclays, do Banco Comercial e de
Investimento.
+ Consumidor, Cartoes e Pagamentos (CC&P) inclui o Barclays Consumer Bank Europe e o negécio de Banca Privada
do Grupo Barclays na UE.

A tabela abaixo também inclui o segmento da Sede, que inclui a Sede, fungdes de apoio cenfral e uma carteira de
hipotecas italianas que se encontra em run-off. A Sede também inclui a receita liquida dos segmentos CIB e CC&P , no
valor de 61 M€ (2021: 22 M€).

Andlise de resultados por negécio

cis ccap Sede Total
M€ M€ M€ M€
Para o ano findo a 31 de dezembro de 2022
Rendimentos de juros/(perdas) liquidos 102 323 (105) 320
Outros rendimentos 1.015 45 50 1.110
Rendimento total 1.117 368 (55) 1.430
Custos de exploracdo (813) (242) (51) (1.108)
Lucro/(perda) antes de imparidade 304 126 (106) 324
(Encargos)/reducdes por imparidade do crédito (34) (134) 1 (167)
Lucro/(perda) antes de impostos 270 (8) (105) 157
Total de ativos (mME€) 89 5 39 133
Total de passivos (mM€) 106 [ 14 126
NUmero de colaboradores (o equivalente a tempo inteiro) 593 710 473 1.776
CIB CCa&P Sede Total
M€ M€ M€ M€
Para o ano findo a 31 de dezembro de 2021
Rendimentos de juros/(perdas) liquidos 60 305 (53) 312
Outros rendimentos 803 34 47 884
Rendimento total 863 339 (6) 1.196
Custos de exploracdo (673) (236) (59) (968)
Lucro/(perda) antes de imparidade 190 103 (65) 228
Reducdes de imparidade de crédito 64 24 9 97
Lucro/(perda) antes de impostos 254 127 (56) 325
Total de ativos (mME€) 80 4 33 117
Total de passivos (mM€) 92 4 15 11
NUmero de colaboradores (o equivalente a tempo 582 698 428 1.708
inteiro)
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Rendimento por regiGo geogrdficae

2022 2021
Para o ano findo a 31 de dezembro M€ M€
Irlanda 271 186
Alemanha 494 466
[talia 204 84
Franca 328 313
Espanha 78 87
Holanda 17 17
Suécia 17 35
Resto da EuropaP 21 8
Total 1.430 1.196

Notas
a A andlise geogrdfica é baseada na localizagdo do escritério onde as transacdes estdo registadas.
b Os paises com receitas totais superiores a 1% enconfram-se enumerados no quadro acima.

3 Rendimento liquido de juros

Contabilidade de rendimentos e despesas de juros

O rendimento de juros em empréstimos e adiantamentos a custo de amortizagdo, e os juros pagos em passivos financeiros detidos
ao custo amortizado sdo calculados utilizando o método do juro efetivo, que atribui juros e custos e taxas diretas e marginais
sobre a vida esperada dos ativos e dos passivos.

O método do juro efetivo exige que o Banco estime fluxos de caixa futuros, em alguns casos com base na sua experiéncia do
comportamento dos clientes, tendo em conta todos os termos confratuais do instrumento financeiro, bem como a vida estimada
dos ativos e dos passivos.

O Banco incorre em certos custos para originar saldos de cartdes de crédito e empréstimos pessoais. Visto que estes custos sdo
atfribuidos a clientes com a clientes com saldos pendentes (renovdveis) continuos, sdo capitalizados e subsequentemente
incluidos no cdlculo da taxa de juro efetfiva. SGo amortizados nos rendimentos de juros no periodo esperado de reembolso do
saldo originado. Ndo existem outras estimativas individuais envolvidas no cdlculo das taxas de juro efetivas que sejam significativas
para os resultados ou para a posicdo financeira.

2022 2021
M€ M€
Juro e rendimento semelhante
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 101 —
Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado 522 426
Juros negativos em passivos 96 151
Outros 62 44
781 621
Juros e encargos similares semelhantes
Depdsitos a custo amortizado (193) (59)
Titulos de divida em circulagdo (14) (18)
Passivos subordinados (65) (33)
Juros negativos em ativos (102) (156)
Outros (87) (43)
(461) (309)
Rendimento liquido de juros 320 312

O rendimento de juros apresentado acima, representa as receitas de juros calculados utilizando o método de juro efetivo.
Custos para originar saldos de cartdes de crédito no valor de 4 M€ (2021: 3 M€) foram amortizados nos rendimentos de juros
durante o periodo. Os juros e rendimentos semelhantes incluem 6 M€ (2021:

8 M€) acumulados de empréstimos com imparidade. Outras despesas de juros incluem 2 M€ (2021: 2 M€) relacionados com
a IFRS 16 despesas com juros de locacdo (consultar a Nota 19).
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4 Rendimento liquido de servicos e comissoes

Contabilizagdo do rendimento liquido de servigos e comissdes, ao abrigo da IFRS 15

O Banco aplica a IFRS 15 Rédito de Contratos com Clientes. A IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas que rege o
reconhecimento de receitas. O modelo de cinco passos requer que o Banco (i) identifique o contrato com o cliente, (i)
identifique cada uma das obrigagdes a cumprir incluidas no contrato, (iii) determine o montante da compensacdo no contrato,
(iv) atribua a compensacdo para cada uma das obrigacdes a cumprir identificadas, e (v) reconheca as receitas d medida que
cada obrigagdo é cumprida.

O Banco reconhece os rendimentos de honordrios e comissdes cobrados por servicos prestados pelo Banco, conforme essas
obrigagdes forem cumpridas, por exemplo, na conclusdo da transacdo subjacente. Sempre que as disposicdes contratuais
também resultem no reconhecimento pelo Banco de instrumentos financeiros no dmbito da IFRS 9, tais instrumentos financeiros
sdo inicialmente reconhecidos pelo seu justo valor de acordo com a IFRS 9, antes da aplicacdo das disposicoes da IFRS 15.

O rendimento liquido de honordrios e comissdes é descriminado abaixo por tipos de taxas que refletem a natureza dos
servigos por fodo o Banco e segmentos operacionais, de acordo com a IFRS 15. A tabela abaixo inclui um total para taxas
no dmbito da IFRS 15. Consulte a Nota 2 para mais detalhes acerca dos segmentos operacionais.

Banco Consumidor, Cartoes

2022 Empresarial e e Pagamentos Sede Total

ﬁs/esﬁmenio

M€ M€ M€ M€
Tipo de comissao
Transacional 55 44 —_ 99
Assessoria 120 8 — 128
Corretagem e execugdo 39 1 — 40
Tomada firme e sindicagdo 182 —_ —_ 182
Comissoes de servicos de dfiliadas 173 — — 173
Qutros 20 7 19 44
Receita total dos contratos com clientes 589 60 19 668
Outros rendimentos de comissdes ndo-contratuais 344 — — 344
Rendimento de servigos e comissoes 933 60 19 1.012
Encargos com servicos e comissdes ndo dfiliadas (38) (21) — (59)
Encargos com servicos e comissdes afiliadas (24) — — (24)
Despesa com honordrios e comisses (62) (21) — (83)
Rendimento liquido de servicos e comissdes 871 39 19 929
Banco Consumidor,

2021 Empresarial e Cartoces e Sede Total

de Pagamentos

Investimento

M€ M€ M€ M€

Tipo de comissao
Transacional 45 34 — 79
Assessoria 92 7 — 99
Corretagem e execugdo 32 1 — 33
Tomada firme e sindicagdo 212 — — 212
Comissoes de servicos de dfiliadas 196 — — 196
Qutros 13 7 17 37
Receita total dos contratos com clientes 590 49 17 656
Outros rendimentos de comissdes ndo-contratuais 186 — — 186
Rendimento de servicos e comissoes® 776 49 17 842
Encargos com servicos e comissdes ndo afiliadas (34) (17) (1) (52)
Encargos com servicos e comissdes afiliadas (19) — — (19)
Despesa em honordrios e comissdes® (53) (17) (1) (71)
Rendimento liquido de servicos e comissoes 723 32 16 771

Nota

a. A partir de 2022, o Banco alterou a sua apresentagdo dos acordos de precos de transferéncia para estarem em linha com as politicas
utilizadas no resto do Grupo Barclays. A alteragdo tem impacto nos pregos de transferéncia e nos créditos de vendas obtidos ou pagos
quando as entidades afiliadas desempenham o papel de destinatdrias ou pagadoras dessas transagdes. Os precos de transferéncia e os
créditos de vendas serdo apresentados nos rendimentos liquidos de negociagdo ou nos rendimentos de taxas e comissdes, dependendo
da natureza da fransagdo. Os precos de fransferéncia e os créditos de vendas anteriormente reconhecidos nas receitas e despesas de
taxas e comissdes foram novamente reconhecidos, resultando numa reducdo das receitas de taxas e comissdes (2021): 93 M€) e despesas
com taxas e comissdes (2021: 93 M€). Ndo existe impacto no rendimento total declarado.
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Tipo de taxas

Transacional

As comissdes fransacionais sGo encargos de servicos em contas de depdsito, taxas de servigos de gestdo de numerdrio e comissdes
de processamento transacional. Estas incluem o rendimento proveniente do intercémbio e de taxas comerciais, gerado através da
utilizacdo de cartdes bancdrios e de crédito. As taxas de transacdo e processamento sdo reconhecidas na altura em que a
fransacdo ocorre ou que o servico é realizado. As taxas comerciais e de intercmbio sé&o reconhecidas no momento da liquidacdo
dos pagamentos de transagdes com cartdo.

O Banco incorre em determinados custos relacionados com cartdes, incluindo os que estdo relacionados com os programas de
recompensa aos titulares de cartdes, e os pagamentos efetuados para planos de parceiros de marca. Os custos do programa de
recompensa aos titulares de cartdes atribuidos cos clientes que liquidam os seus saldos pendentes em cada periodo (partes
intervenientes na transacdo), sdo contabilizados como despesas, quando incorridos, e apresentados como despesas de honordrios
e comissdes, enquanto os custos relativos a clientes que mantém saldos pendentes continuos (renovdveis) sdo incluidos na taxa de
juro efetiva dos valores a receber (consultar Nota 3). Os pagamentos a parceiros para novas origens na conta do titular de cartdo
para as contas da parte interveniente na transacdo sdo registados nas despesas de honordrios e comissdes como custos para a
obtencdo de um contrato, ao abrigo da IRFS 15, enquanto os custos relativos a contas renovdveis estdo incluidos na taxa de juro
efetiva dos valores a receber (consultar Nota 3). Esses custos diferidos ao abrigo da IFRS 15 sdo capitalizados e amortizados ao
longo da vida estimada da relacdo com o cliente. Os pagamentos a parceiros de marcas associadas com base na partilha de
receitas, quando a partilha de receitas estd associada a "renovdveis"”, sdo incluidos na taxa de juro efetiva dos valores a receber e,
quando a partilha de receitas se relaciona com os "partes intervenientes na transacdo”, devem ser apresentados como despesas
de taxas e comissdes. Os pagamentos baseados na rendibilidade sdo apresentados em despesas de taxas e comissoes.

Assessoria

Os encargos de assessoria decorrem dos servicos de gestdo de patrimoénio e dos servicos de assessoria da banca de investimento
relacionado com fusdes, aquisicdes e restruturacdes financeira. Os encargos de assessoria de gestdo de patrimoénio sGo ganhos
durante o periodo em que os servicos sdo fornecidos e, geralmente, sGo reconhecidos trimestralmente quando o valor de mercado
dos ativos dos clientes é determinado. Os encargos com servigos de assessoria da banca de investimento sdo reconhecidos no
momento em que os servicos relacionados com a fransacdo fiverem sido completados, segundo os termos do compromisso. Os
custos de assessoria da banca de investimento séo reconhecidos como decorrendo de despesas de honordrios € comissdes, caso
sejam diretos e adicionais aos servicos de assessoria, ou entdo reconhecidos nas despesas operacionais.

Corretagem e execucdo

As taxas de corretagem e execucdo sdo recebidas pela execucdo de transacdes de clientes, com vdrias conversdes e mercados
de balcdo, e assisténcia a clientes em fransagcdes de compensacdo e em facilitar transagcdes cambiais para contratos
spot/forward. As comissdes de corretagem e execucdo sdo reconhecidas no momento em que o servico associado fiver sido
concluido, que geralmente é a data de negociacdo da transacdo.

Subscricdo e sindicacdo

As comissdes de subscricdo e sindicacdo sdo recebidas pela distribuicdo do capital préprio ou titulos de divida do cliente, e pela
organizacdo e administracdo de um empréstimo sindicado. Isto inclui comissdes de compromisso para a obtencdo de
financiamento de empréstimos. As comissdes de subscricdo sdo geralmente reconhecidas na data de negociacdo, se ndo
existiremn mais contingéncias, tais como, a fransagdo estar dependente da conclusdo de uma aquisicdo ou outra transagdo. Os
custos de subscricdo sdo diferidos e reconhecidos como despesas de honordrios € comissdes no momento em que as taxas de
tomada firme associadas sdo registadas. As comissdes de sindicagdo sdo recebidas pela organizagdo e administragdo de um
empréstimo; no entanto, a comissdo associada pode estar sujeita a variagcdes até que o empréstimo seja sindicado a outros
membros do consércio, ou até que outras contingéncias tenham sido resolvidas €, como tal, o lucro da comissdo é diferido até que
aincerteza seja resolvida.

Incluidas nas taxas de subscricdo e sindicacdo estdo as taxas de compromissos de empréstimos, quando ndo se prevé um
levantamento de crédito, as quais ndo sdo apresentadas como parte do valor contabilistico de um empréstimo, de acordo com a
IFRS 9. Essas comissdes de compromisso sdo reconhecidas ao longo do tempo através da maturidade contratual do compromisso.

Comissbes de servicos de afiliadas

A comissdo de servicos de afiliadas, para servicos prestados pelo Banco a uma entidade dfiliada. Estas incluem créditos de venda
e receitas de recuperagdo de custos. Os créditos de venda de dfiliadas representam a compensagdo por servicos de venda
prestados a essa dfiliada. As receitas de recuperacdo de custos estdo relacionadas com a recuperagdo dos custos de apoio aos
negodcios ou infraestruturas incorridos pelo Banco em auxilio das atividades de uma dfiliada. As comissdes de servico estdo
abrangidas pela IFRS 15 e sd&o reconhecidas & medida que cada obrigacdo é cumprida, geraimente quando o Banco tem direito
a compensacdo, o que poderd ser na conclusdo ou no decorrer de determinada obrigacdo. As taxas de servico do ano incluem
um acordo revisto que rege a forma como o Banco é remunerado por permitir que a sua Empresa-mde beneficie do acesso do
Banco as confrapartes do Espaco Econdmico Europeu ("EEE").

Os precos aplicados as nossas transacoes intra-grupo sdo representativos dos precos que seriam pagos em relacdo a transacoes
entre partes independentes (também conhecidos como "precos de plena concorréncia’). Os "precos de plena concorréncia” que
aplicamos derivam de normas internacionais estabelecidas e amplamente aceites, tais como as Diretrizes de Precos de
Transferéncia da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico ("OCDE"), que sdo aplicadas numa base
globalmente consistente em todos os paises onde operamos. Procuramos cumprir os requisitos de documentagdo do relatério da
Acdo 13 do BEPS (documentacdo sobre precos de transferéncia e relatérios pais a pais) para apoiar os precos de plena
concorréncia aplicados as nossas transagdes intra-grupo, incluindo, por exemplo, a preparacdo de um ficheiro principal e de
ficheiros locais e a realizacdo de estudos externos econédmicos de referéncia de transacdes compardveis enfre terceiros

Outros rendimentos de comissées n&o-contratuais

Esta categoria inclui sobretudo rendimentos de servicos prestados a clientes pelo Banco em colaboracdo com entfidades
afiliadas. Os acordos de colaboracdo ndo estdo abrangidos no dmbito da IFRS 15. No entanto, sGo reconhecidos na sequéncia
do padrdo de reconhecimento de receitas da atividade subjacente, de acordo com os principios da IFRS 15.

Despesas com honordrios e comissées - afiliadas

As despesas com honordrios e comissdes pagas a dfiliadas incluem os créditos de vendas pagos a afiliadas por servicos de venda
prestados ao Banco. Estes servicos de venda sdo diretamente incrementais para a geracdo de rendimento por parte do Banco,
incluindo o Rendimento de servicos e comissdes e o rendimento de negociacdo liquido.
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Ativos e passivos contratuais
O Banco ndo possuia ativos e passivos contratuais relevantes a 31 de dezembro de 2022 (2021: 0€).

Imparidade de comissées a receber e ativos contratuais

Durante 2022, ndo existiram imparidades relevantes reconhecidas em relacdo a comissdes a receber e ativos contratuais
(2021: 0€). As comissdes relativas ao negdcio transacional podem ser adicionadas aos saldos pendentes dos clientes. Estes
montantes podem posteriormente ser sujeitos a imparidade enquanto parte dos balancos gerais de empréstimos e
adiantamentos.

Obrigagoes de execugdo restantes

O Banco aplica o expediente prdtico da IFRS 15 e ndo divulga informacdo acerca das restantes obrigagcdes de execugdo
que tenham uma duracdo original prevista de um ano ou menos, uma vez que o Banco tem direito a compensagdo, que
corresponde diretfamente ao valor do servigo fornecido ao cliente ou consumidor.

Custos decorrentes da obtengdo ou conclusdo de um contrato
O Banco ndo possuia ativos e passivos contratuais relevantes a 31 de dezembro de 2022 (2021: 0€).

5 Rendimento liquido de negociagdo

Contabilizagdo do rendimento liquido de negociagdo

De acordo com a IFRS 9, as posicdes comerciais sdo avaliadas pelo justo valor, e os ganhos e perdas delas resultantes sdo
incluidos no rendimento liquido de negociacdo, juntamente com os juros e dividendos que surgem de custos de posicoes longas e
curtas, e de custos de financiamento relacionados com as atividades comerciais.

O rendimento surge tanto da venda e compra de posicdes comerciais, como das margens conseguidas através de clientes
profissionais e através de alteracdes no justo valor, provocadas por movimentos nas taxas de juros e de cdmbio.

Os ganhos ou perdas em instrumentos financeiros ndo negociados designados, ou obrigatoriamente, pelo justo valor, com as
alteracdes ao mesmo reconhecidas na demonstracdo de resultados, sdo incluidos no rendimento de negociacdo liquido, nos
casos em que o modelo de negdcio é a gestdo de ativos e passivos com base no justo valor. Tal inclui a utilizagdo de derivados,
ouU casos em gue um instrumento € designado ao justo valor para eliminar uma falta de balanceamento contabilistico, e os
ganhos ou perdas do instrumento relacionado sdo registadas no rendimento liquido de negociacdo.

2022 2021

M€ M€

Ganhos liquidos de ativos e passivos detidos para negociagdoe 189 139
Ganhos liquidos em instrumentos financeiros obrigatoriamente ao justo valor 29 13
Rendimento liquido de negociagdo 218 152

Nota

a. Os rendimentos liquidos de negociagdo para 2022 incluem perdas de (74) M€, devido a alteragdo a apresentagdo pelo Banco dos
acordos de precos de transferéncia e créditos de vendas para estarem em linha com as politicas utilizadas no resto do Grupo Barclays,
sem impacto material em 2021. Consultar a nota 4 na pdgina 140 para mais detalhes. Ndo existe impacto no rendimento total declarado.

6 Despesa liquida de investimento

2022 2021
M€ M€
Perdas liquidas noutros investimentos (53) (44)
Perdas liquidas na alienagdo de ativos e passivos financeiros mensurados ao — 1
custo amortizado Ganhos liquidos de ativos financeiros obrigatoriamente ao 16 4
justo valor
Despesa liquida de investimento (37) (39)
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7 Encargos de exploragdo

2022 2021
M€ M€
Custos com infraestruturas
Ativos fixos tangiveis 40 38
Depreciacdes e amortizagcdes 42 35
Total de custos com infraestruturas 82 73
Despesas administrativas gerais Taxas de
consultoria, juridicas e profissionais 29 29
Marketing e publicidade 20 18
Outros gastos gerais administrativose 534 440
Total dos custos administrativos e gerais 583 487
Custos com pessoal (ver Nota 30) 441 399
Provises relativas a litigios e conduta (Ver Nota 24) — 9
Encargos de exploragdo 1.106 968

Nota

a Outras despesas administrativas e gerais de 534 M€ (2021: 440 M€) incluem despesas a pagar a subsididrias no valor de 371 M€ (2021: 290
M€), as quais refletem sobretudo o custo dos servigos prestados pela Barclays Execution Services Limited, a empresa de servigcos fransversal

ao Grupo B PLC.
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8 (Encargos)/redugdes por imparidade do crédito

Contabilizagdo de imparidades de ativos financeiros

Imparidade

De acordo com a IFRS 9, o Banco deve reconhecer as perdas de crédito esperadas (PCE) com base em informacdo prospetiva
imparcial, para todos os ativos financeiros a custo amortizado, locacdes a receber, compromissos de empréstimo e contratos de
garantia financeira.

A data do relatério, é necessdrio um subsidio (ou proviséo para compromissos de empréstimo e garantias financeiras) para as PCE
a 12 meses (Fase 1). Se o risco de crédito aumentar significativamente o reconhecimento inicial, (Fase 2), ou se o instrumento
financeiro for objeto de imparidade de crédito (Fase 3), um subsidio (ou proviséo) deve ser reconhecido nas PCE no tempo de
vida.

A mensuracdo das PCE € calculada através da utilizacdo de trés componentes principais: (i) a probabilidade de incumprimento
(“PI") (i) a perda dado o incumprimento (*PDI") e (i) a exposicdo dado o incumprimento (“EAD").

As PCE de 12 meses e as PCE de tempo de vida sdo calculadas através da multiplicacdo das respetivas Pl, PDI e EAD. As Pl de 12
meses e de tempo de vida representam a Pl ocorrida durante os proximos 12 meses e a maturidade restante do instrumento,
respetivamente. A EAD representa o saldo esperado em incumprimento, tendo em consideracdo o reembolso de capital e juros
desde a data do balanco até a situacdo de incumprimento, juntamente com quaisquer levantamentos da linha de crédito
previstos. A PDI representa as perdas esperadas na EAD, dada a situacdo de incumprimento, tendo em conta, entre outros
atributos, o efeito de mitigacdo do valor da garantia no momento em que se espera que seja realizado e o valor temporal do
dinheiro.

A avaliacdo das perdas de crédito esperadas baseia-se na capacidade de os mutudrios efetuarem os pagamentos & medida
que estes vencem. O Banco também tem em conta os riscos especificos do setor e se sdo necessdrios ajustamentos adicionais na
avaliacdo das perdas de crédito esperadas. O risco de crédito pode ser afetado por consideracdes climdticas em determinados
sefores, como o petrdleo e o gds.

Para determinar se houve um aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial, o Banco avalia quando
se registou um aumento no risco de crédito, com base em andlises quantitativas e qualitativas. Considera-se que o risco de
crédito de uma exposicdo aumentou significativamente quando:

i) Teste Quantitativo
A Pl anual do tempo de vida aumentou mais do que o limite acordado relativo ao equivalente de origem.

Os limites de deterioracdo da Pl sdo especificados como aumentos de percentagem, e sdo definidos com grupos de
classificacdes de origem e niveis de segmentos, para assegurar que o teste identifica de forma adequada os aumentos
significativos do risco de crédito a todos os niveis. Normalmente, os limites estdo inversamente relacionados com a Pl de origem,
ou seja, @ medida que a Pl aumenta, o valor limite diminui.

A determinacdo do ponto em que o aumento da Pl é considerado "significativo”, baseia-se na andlise do perfil de risco da
carteira em relacdo a um conjunto de principios comuns e métricas de desempenho (consistentes nos negdcios grossistas e
retalhistas), incorporando o parecer de especialistas em crédito, quando necessdrio. A aplicacdo de floors quantitativos de Pl
ndo representa o uso da isencdo de risco de crédito baixo, uma vez que as exposicoes podem ser movidas para fase 2 através
da rota qualitativa descrita em baixo.

Os ativos grossistas aplicam um aumento de 100% na Pl e 2,2% no floor da Pl para determinar um aumento significativo de risco
de crédito.

Os ativos retalhistas aplicam um aumento relativo especifico e limites absolutos de Pl com base no tipo de produto e na Pl de
origem. Os limites estdo sujeitos a valores méximos definidos pela politica do Banco e a um limite méximo relativo de 400%.

Para exposicoes existentes/historicas, em que os dados ou pontuacdes de origem ja ndo estejam disponiveis ou ndo representem
uma estimativa comparativa da Pl do tempo de vida, é definida uma classificacdo de origem aproximada, baseada em:

» Populagdo por detrds da classificagdo da Pl do tempo de vida aprovada, ou na data de origem ou, quando tal ndo seja
vidvel, o mais anteriormente possivel, (sujeito a uma data de inicio, o mais tardar a 1 de janeiro de 2015 ); ou

Utilizag@o dos dados histéricos de desempenho de contas e outras informagdes do cliente, para obtengdo de uma estimativa
“aproximada” compardvel da Pl de origem.

i) Teste Qualitativo
Isto é relevante para as contas que vdo de encontro ao critério de “risco elevado” da carteira e que estdo sujeitas a uma
monitorizacdo de crédito mais apertada.

Os clientes de alto risco podem ndo estar em atraso, mas através de um evento ou de um comportamento observado exibirem
dificuldades de crédito. A definicGo e avaliacdo do alto risco inclui um leque de informacdes tdo vasto quanto razoavelmente
disponivel, incluindo dados a nivel da indUstria e do Grupo, sempre que possivel ou relevante.

Ainda que a populacdo de alto risco aplicada para efeitos de imparidade ao abrigo da IFRS 9 esteja alinhada com processos de
gestdo de risco, é também revista e validada regularmente para assegurar que qualquer segmento adicional onde existam
evidéncias de deterioracdo de crédito é captado.
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iii) Critério de Protecdo
Relevante para as contas que ultrapassaram o prazo em mais de 30 dias. O critério dos 30 dias apds o vencimento € mais uma
protecdo do que um fator principal para avancar as exposicoes a Fase 2.

As exposicoes retornardo a Fase 1 quando deixarem de cumprir os critérios para um aumento significativo do risco de crédito. Isto
significa que, no minimo: todos os pagamentos devem estar atualizados, o teste de deterioracdo da Pl j&d ndo deve ser cumprido,
a conta j&@ ndo deve estar classificada como de alto risco, € o cliente deve ter demonstrado capacidade para manter
pagamentos futuros.

As exposicoes s6 sdo removidas da fase 3 e reatribuidas & fase 2 quando o evento que motivou o incumprimento j& ndo se aplica.
As exposicoes removidas da fase 3 ndo devem continuar a ser qualificadas como tendo imparidade de crédito, e:

a) se o devedor também tiver demonstrado um comportamento de pagamento consistentemente correto ao longo de um
periodo de 12 meses, efetuando todos os pagamentos contratuais consecutivos devidos e, para exposicoes com toleréncia,
se o periodo probatdrio definido pela EBA fiver sido concluido com sucesso; ou

b) (para exposicdes sem tolerdncia) as condicdes de desempenho sdo definidas e aprovadas num plano de reestruturacdo
devidamente sancionado, incluindo o histérico de cumprimento dos pagamentos nos Ultimos 12 meses.

Sobreposicoes de gestdo e outras excecdes aos modelos de resultados sdo aplicadas apenas se forem consistentes com o
objetivo de identificagdo de aumentos significativos no risco de crédito.

Informacdées prospetivas

A medicdo das PCE envolve complexidade e julgamento, incluindo uma estimativa da probabilidade da Pl, PDI, vdrios cendrios
econdmicos futuros ndo enviesados, uma estimativa das vidas esperadas (quando a vida contratual ndo for adequada), uma
estimativa de EDI e uma avaliacdo dos aumentos no risco de crédito.

As perdas de crédito comrespondem aos montantes contratuais devidos durante a vida esperada do instrumento financeiro,
descontados & taxa de juro efetiva original (“EIR"). As PCE sdo as perdas de crédito ndo enviesadas, ponderadas por
probabilidades e determinadas através da avaliacdo de um intervalo de possiveis resultados e considerando as condicoes
econdémicas futuras.

O Banco utiliza um modelo de cinco cendrios para calcular a PCE. Uma previsdo de consenso externo é elaborada a partir de
fontes chave, incluindo a Bloomberg (baseada na mediana das previsdes econdmicas), que forma o cendrio de base. Além
disso, sdo derivados dois cendrios adversos (Downside 1 e Downside 2) e dois cendrios favordveis (Upside 1 e Upside 2), com
ponderacoes de probabilidade associadas. Os cendrios adversos sdo calibrados com uma severidade amplamente semelhante
a dos testes de esforco internos do Barclays e dos cendrios de esforco fornecidos pelos reguladores, considerando ao mesmo
tempo as sensibilidades especificas e a ndo linearidade da IFRS 9. Os cendrios favordveis so concebidos para refletir riscos upside
plausiveis para o cendrio de referéncia que sdo largamente coerentes com a narrativa econémica aprovada pelo Comité Sénior
de Revisdo de Cendrios. Todos os cendrios sdo regenerados a um minimo semi-anual. Os cendrios incluem tanto varidveis
econdmicas crucidis, (incluindo PIB, desemprego, indice de Precos das Casas (HPI) e taxas de base), como varidveis expandidas
utilizando modelos estatisticos com base em correlacdes histéricas. Os choques upside e downside sdo concebidos para evoluir
num horizonte de stress de cinco anos, com todos os cinco cendrios a convergir para um estado estével apds, aproximadamente,
sete anos.

A metodologia para calcular uma estimativa das ponderacdes de probabilidade para cada um dos cendrios envolve a
simulagcdo de uma série de trajetérias futuras para o PIB usando dados histéricos com os cinco cendrios mapeados em funcdo da
distribuicdo destas trajetdrias futuras. A mediana é centrada em torno da Referéncia com os cendrios mais afastados da
Referéncia a atrair uma ponderacdo mais baixa antes das cinco ponderacdes serem normalizadas para um total de 100%. Os
mesmos cendrios utilizados no cdlculo da estimativa das perdas de crédito esperadas sdo também utilizados como base de
planeamento interno do Banco. Os impactos nas carteiras sdo diferentes devido & sensibilidade de cada uma das carteiras a
varidveis macroecondmicas especificas, por exemplo, as hipotecas sdo altamente sensiveis aos precos da habitacdo, os cartdées
de crédito e os empréstimos ao consumo sem garantia sdo alfamente sensiveis ao desemprego. O aumento das ponderacdes do
Downside e a diminuicdo das ponderacdes do Upside refletiram a deterioracdo das perspetivas econdmicas, o que aproximou as
trajetérias de referéncia do PIB dos cendrios do Downside. Para mais pormenores, ver pdgina 74.

Definicdo de incumprimento, ativos com imparidade de crédito, anulacées e reconhecimento de rendimentos de juros

A definicdo de incumprimento, para fins da determinacdo das PCE e da gestdo interna do risco de crédito, foi alinhada com a
definicdo no Artigo 178 da Regulamentacdo de Requisitos de Capital (CRR), no sentido de manter uma abordagem consistente
com a IFRS 9 e orientagdes regulamentares associadas. A definicdo do Artigo 178 da CRR pondera indicadores da incapacidade
de pagamento do devedor e nunca ulfrapassa a data em que a exposicdo j& tenha vencido hd mais de 90 dias. Nos casos em
que as exposicoes sejam identificadas como tendo imparidade de crédito, ou sejam compradas ou originadas dessa forma, os
rendimentos de juros sGo calculados com base no valor contabilistico liquido das provisdes de imparidade.

Considera-se que um ativo tem imparidade de crédito quando ocorre um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro. Isto inclui ativos definidos como estando em situagcdo de incumprimento, e outras
exposicoes individualmente avaliadas em que foi identificado um incumprimento iminente ou uma perda real.

Os empréstimos incobrdveis sdo abatidos na deducdo de imparidade de crédito associada, quando tiverem sido completados
todos os processos intfernos do Banco e fiverem sido cobrados todos os montantes recuperdveis, dentro do razodvel. As
recuperagoes subsequentes de montantes j& abatidos sdo creditadas na demonstracdo de resultfados. O tempo e extensdo das
anulacdes pode envolver algum elemento de julgamento subjetivo. Ainda assim, poderd ser produzida uma anulagcdo por um
acontecimento especifico, como a percecdo de procedimentos de insolvéncia ou outra acdo de recuperacdo formal, que
torna possivel estabelecer que parte ou todo o adiantamento ultrapassa a perspetiva realista de recuperacdo.
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Contabilizacdo para contratos de garantia financeira adquiridos

O Banco poderd entrar em contratos de garantias financeiras que requerem que o emissor dos mesmos faga pagamentos para
reembolsar o Banco por uma perda incorrida por um determinado devedor ndo efetuar os pagamentos na data devida de
acordo com os termos de um instrumento de divida. Para estes contratos de garantias financeiras a parte, o Banco reconhece
um ativo de reembolso em alinhamento com o reconhecimento das PCE subjacentes, se for virtualmente considerado certo que
o reembolso seria recebido no caso de um determinado devedor ndo efetuar os pagamentos na data devida, de acordo com
os termos do instrumento de divida.

Alteracées aos empréstimos e renegociacées que ndo tenham imparidade de crédito

Quando a modificagdo de um acordo de empréstimo ocorrer na sequéncia de uma atividade de reestruturacdo comercial e
ndo devido ao risco de crédito do mutudrio, deve ser realizada uma avaliacdo para determinar se os termos do novo acordo séo
significativamente diferentes dos termos do acordo existente. Esta avaliagdo tem em consideragdo tanto alteragdes no fluxo de
caixa decorrentes da alteragdo dos termos como alteragcdes no perfil de risco geral dos instrumentos. No que respeita a
moratdrias concedidas a mutudrios que ndo devidas a toler@ncia, se os fluxos de caixa revistos com base no valor atual (baseado
na EIR original) ndo forem substancialmente diferentes dos fluxos de caixa originais, o empréstimo ndo &€ considerado como
substancialmente modificado.

Quando os termos sdo substancialmente diferentes, o empréstimo existente serd desreconhecido, sendo reconhecido um novo
empréstimo ao justo valor, e qualquer diferenga na avaliagdo é reconhecida de imediato na demonstragcdo de resultados, sujeita
aos critérios de observabilidade.

Quando os termos sdo substancialmente diferentes, a quantia escriturada do empréstimo serd ajustada de forma a refletir o
presente valor dos fluxos de caixa modificados, descontados a taxa de juro efetiva originalmente, com todos os ganhos ou
perdas reconhecidos de forma imediata na demonstragdo de resultados, como ganhos ou perdas da modificacdo.

A Nota 1 apresenta detalhes sobre as alteracdes a base de determinacdo dos fluxos de caixa contratuais de um instrumento
financeiro, exigidos pela reforma das taxas de juro de referéncia.

Vida esperada

As PCE ao longo do tempo de vida devem ser mensuradas para o tempo de vida esperado. Isto restringe-se ao tempo mdaximo
de vida do contrato e tem em consideracdo o pré-pagamento esperado, extensdo, compra e outras opcdes similares. As
excecoes sdo determinados instrumentos financeiros renovdveis, tais como cartdes de crédito e descobertos bancdrios, que
incluem uma componente utilizada e outra ndo utilizada, em que a capacidade da entidade contratual para exigir o reembolso
e cancelar o compromisso ndo utilizado ndo limita a exposicdo da entidade a perdas de crédito no periodo contratual de aviso
prévio. Para certos mecanismos renovdveis, a vida esperada é analiticamente determinada para refletir a vida comportamental
do ativo, isto é, o periodo total esperado de exposicdo do negdcio ao risco de crédito. A vida comportamental € normalmente
baseada na andlise histérica do tempo médio de incumprimento, conclusdo ou retirada do mecanismo. Quando os dados sdo
insuficientes ou a andlise inconclusiva, poderd ser incorporado um “fator de maturidade” adicional de modo a reflefir a
totalidade da vida esperada das exposicdes, tendo por base ponderacdes experientes e/ou andlises dos seus pares. As
potenciais modificagdes futuras de contratos ndo sdo tomadas em consideracdo ao determinar a vida esperada, ou EDI, até que
ocorram.

Desconto

As PCE sdo descontadas a taxa de juro efetiva no reconhecimento inicial ou numa aproximagdo do mesmo e consistentes com o
reconhecimento de rendimento. Para compromissos de empréstimos, a EIR é a taxa cuja aplicacdo é expectdvel quando o
empréstimo é utilizado e um ativo financeiro é reconhecido. Para taxas varidveis de ativos financeiros, € usada a taxa a vista na
data do relatdrio e as projecdes das alteracdes na taxa varidvel na vida esperada ndo sdo criadas para estimar os fluxos de juros
futuros e para descontos.

Técnicas de modelacéo
Os cdlculos regulamentares das PCE por parte do Comité de Supervisores Bancdrios de Basileia (‘BCBS’) sdo utilizados para a
modelagdo da IFRS 9, mas gjustados para diferencas fundamentais que incluem:

* O BCBS requer as perdas ao longo de um ciclo econémico de 12 meses, ao passo que a IFRS 9 requer as perdas numa altura
especifica dentro de um periodo de 12 meses ou do ciclo de vida, com base nas condicoes a data do relatério e multiplas
previsdes das condicdes econdmicas futuras ao longo das vidas esperadas;

Os modelos da IFRS 9 ndo incluem certos valores minimos conservadores, nem as avaliagdes de declinio do modelo do BCBS, e
requerem que se desconte a EIR original & data de relatério, ao invés de usar o custo de capital & data do incumprimento;

A administracdo ird efetuar ajustes aos resultados modelados, de forma a contabilizar as situagdes em que os fatores e
informagdes de risco conhecidos ou esperados ndo foram tomados em consideracdo no processo de modelagdo, como por
exemplo previsdes para cendrios econdmicos de acontecimentos politicos incertos; e

As PCE sdo medidas ao um nivel de instrumento financeiro individual. No entanto, uma abordagem coletiva onde instrumentos
financeiros com as caracteristicas de risco semelhantes serem agrupadas juntas, com a reparticdo de instrumentos financeiros,
€ usada onde os efeitos podem apenas ser observados a um nivel coletivo, por exemplo para informacdo futura.

Para a avaliagdo de imparidade ao abrigo da IFRS 9, os modelos de risco do Banco sdo utilizados para determinar as Pl, PDI e EDI.
Para as Fases 2 e 3, o Banco aplica as Pl do tempo de vida, mas utiliza a Pl de 12 meses para a Fase 1. Os impulsionadores das
PCE da PI, EAD e PDI sdo modelados ao nivel das contas, o que tem em consideracdo a antiguidade, entre outros fatores de
crédito. Além disso, a avaliagdo do aumento significativo do risco do crédito € baseada na curva inicial da Pl do tempo de vida,
a qual representa um risco de crédito diferente aceite ao longo do tempo.
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Tolerancia

Um ativo financeiro € sujeito a tolerGncia quando é modificado devido a dificuldades de crédito do mutudrio. As
alteracdes realizadas aos termos de um ativo devido a toleréncia sdo normalmente avaliadas como alteragdes ndo significativas,
que ndo resultam no desreconhecimento do empréstimo original, exceto em circunsténcias em que a divida é trocada por
capital préprio.

Tanto os ativos de toler@ncia realizada como ndo-realizada sdo classificados como pertencendo a Fase 3, salvo quando é
estabelecido que a concessdo atribuida ndo resultou numa obrigagdo financeira diminuida e que nenhuma outra definicdo
reguladora sobre os critérios de incumprimento foi acionada, sendo considerados como pertencentes & Fase 2 caso tal
aconteca. O periodo provisério minimo para a toleréncia ndo-realizada é de 12 meses e para toler@ncia realizada é de 24 meses.
E, portanto, necessdrio um periodo minimo de 36 meses para a toleréncia ndo-realizada deixar o estado de tolerancia.

Nenhum instrumento financeiro em toleréncia pode ser transferido de volta para a Fase 1 até que todos os limites da Fase 2
deixem de ser cumpridos, e apenas poderd sair da Fase 3 quando ja ndo existirimparidade de crédito.

Previsoes e Ponderacoes contabilisticas criticas

A imparidade ao abrigo da IFRS 9 engloba diversas dreas importantes de julgamento, incluindo parédmetros modelados (Pl, PDI e
EDI) de estimativa prospetiva, desenvolvendo um leque ndo enviesado de cendrios econdémicos futuros, estimando as vidas
esperadas e avaliando os aumentos significativos no risco de crédito.

O cdlculo da imparidade envolve julgamentos baseados na experiéncia do Banco na gestdo do risco de crédito. Nas carteiras
de retalho, que incluem grandes nUmeros de pequenos ativos homogéneos com caracteristicas de risco semelhantes, as
provisdes de imparidade sdo calculadas utilizando parémetros modelados de estimativa previsional, normalmente aplicados ao
nivel das contas e da carteira. Existem vdrios modelos em utilizagdo, cada um adaptado a um produto, linha de negdcio ou
categoria de cliente. SGo necessdrias ponderacdes e conhecimentos na escolha dos métodos estatisticos a utilizar quando os
modelos sdo desenvolvidos ou revistos. SGo aplicados ajustes de gestdo aos modelos de imparidade, que contém um elemento
de subjetividade, de modo a ter em conta certas condicdes ou alteracdes na politica que ndo tenham sido totalmente
incorporadas nos modelos de imparidade relevantes, ou para refletir os factos e circunstancias adicionais no final do periodo. Os
ajustes de gestdo sdo revistos e incorporados no desenvolvimento futuro dos modelos, quando apropriado.

Para ativos individualmente significativos na Fase 3, as provisdes de imparidade sdo calculadas numa base individual, e todas as
consideracoes relevantes que tfenham impacto nos fluxos de caixa futuros esperados numa variedade de cendrios econdmicos
sdo consideradas. Estas consideracdes podem ser particularmente subjetivas e incluir as perspetivas de negdcio do cliente, o
valor realizdvel da garantia, a posicdo do Banco relativamente a outros requerentes, a fiabilidade da informacdo de cliente, e o
custo e duracdo provdveis do processo de resolucdo. O nivel da provisdo de imparidade é a diferenca entre o valor dos fluxos de
caixa futuros esperados (descontados d faxa de juro efetiva do empréstimo original) e o seu valor contabilistico. Além disso, as
ponderagdes mudam ao longo do tempo, & medida que sdo disponibilizadas novas informacdes ou que as estratégias
processuais evoluem, o que resulta em revisdes frequentes das provisdes de imparidade, que acompanham a tomada de
decisdes individuais. As alteracdes nestas estimativas provocam alteracdes nas provisdes e tém um impacto direto sobre os
encargos com imparidades.

Os ajustes tempordrios as provisdes de imparidade da IFRS 9 calculadas podem ser aplicados em circunstancias limitadas para
contabilizar as situacdes em que os fatores e informacdes de risco conhecidos ou esperados ndo foram tomados em
consideracdo na avaliacdo das PCE ou no processo de modelizacdo. Para mais informagdes, consulte a pdgina 59 na seccdo de
desempenho do risco de crédito.

Sdo tidas em conta as informacdes sobre os impactos potenciais dos riscos fisicos e de fransicdo das alteracdes climdaticas nos
mutudrios, ndo esquecendo informacdes razodveis e sustentdveis para efetuar julgamentos e estimativas contabilisticas. A
natureza das alteracdes climdticas € intrinsecamente a longo prazo, com niveis significativos de incerteza e, consequentemente,
requerem um julgamento para determinar o possivel impacto no préximo ano fiscal, caso exista.

2022 2021
Recuperagoes Recuperagées
Imparidade e Imparidade e
Encargos/ reembolsos Encargos/ reembolsos
(Redugoes) a Total (Redugoes) Total
M€ Mé€ M€ M€ M€ M€
Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado 174 (27) 147 (77) 15 (62)
Compromissos de empréstimos extrapatrimoniais
e contratos
de garantias financeiras 20 — 20 (29) — (29)
Total 194 (27) 167 (106) 15 (91)
Outros ativos — — — (6) — (6)
Encargos/(redugdes) de imparidade de crédito 194 (27) 167 (112) 15 (97)

Nota
a As recuperagdes e reembolsos incluem um aumento liquido dos montantes recuperdveis dos contfratos de garantia financeira celebrados com
terceiros no valor de 26 M€ (2021:

redugdo de 16 M€) e recuperacoes em dinheiro de montantes anteriormente abatidos de 1 M€ (2021: 1 M€).

Anulagoes sujeitas a medidas de execugdo

O montante contratual devido de ativos financeiros que foram anulados durante o ano e que ainda podem ser sujeitos a
medidas de execugdo é de 39 M€ (2021: 28 M€). Este valor € inferior ao das anulacdes apresentadas na tabela de
exposicdo bruta e provisdo de imparidade, devido aos ativos vendidos durante o ano depois das anulagdes e das

recuperacoes pds-anulacdo.
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Alteragoes nos ativos financeiros

Ativos financeiros com um subsidio de perdas medido num montante igual ao PCE de 53 M€ (2021: 229 M€) foram sujeitos a
modificacdes ndo substanciais durante o periodo, com uma perda resultante de 0 € (2021: 0 M€). O montante bruto
escriturado dos ativos financeiros sujeitos a modificagdes ndo substanciais para os quais o subsidio para perdas mudou
para um PCE de 12 meses durante o ano ascende a 0 M€ (2021:

55 M€).

9 Impostos

Contabilizagdo de impostos sobre o rendimento

O Banco aplica a IAS 12 Impostos sobre o Rendimento na contabilizagcdo dos impostos sobre o rendimento. O imposto a
pagar sobre os lucros tributdveis (imposto corrente) é reconhecido como uma despesa nos periodos em que se verificam
os lucros. Os impostos retidos na fonte sdo também fratados como impostos sobre o rendimento. O imposto recuperdvel
por prejuizos fiscalmente admissiveis é reconhecido como um ativo fiscal corrente, apenas na medida em que seja
considerado recuperdvel por compensacdo de lucros tributdveis provenientes dos periodos correntes ou anteriores. O
imposto corrente é calculado usando as taxas de imposto e a legislacdo fiscal adotadas ou substancialmente adotadas
a data do balanco.

Os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos na medida em que € provdvel que haja lucro tributdvel contra o qual
possam ser usadas as diferencas tempordrias dedutiveis, e o transporte de créditos fiscais ndo utilizados e perdas fiscais
ndo utilizadas. Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas tempordrias tributdveis,
exceto a partir do reconhecimento inicial de patriménio (goodwill). O imposto diferido ndo é reconhecido quando a
diferenca tempordria resulta do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacdo que ndo é uma
combinag¢do de negdcios e que, no momento da fransagdo, ndo afeta nem o lucro contabilistico nem o lucro ou perda
tributaveis. O imposto diferido é calculado utilizando as taxas de imposto e a legislacdo fiscal adotadas ou
substancialmente adotadas a data do balanco, que se espera que sejam aplicdveis quando o ativo por imposto diferido
for realizado ou quando o passivo por impostos diferidos for liquidado. Os ativos e passivos por impostos diferidos sé sdo
compensados quando existe simultaneamente um direito legal de compensagcdo e uma intencdo de liquidacdo pelo
valor liquido.

O Banco considera que existe uma posicdo fiscal incerta quando determina que em Ultima instGncia, no futuro, o
montante de lucro sujeito a impostos pode ser superior ao montante inicialmente apresentado na declaracdo de
impostos do Banco.

E reconhecida uma provisdo para impostos correntes quando se considera provdvel que o resultado de uma andlise de
uma entidade fiscal a uma posicdo fiscal incerta ird alterar o montante de dinheiro devido &, ou pela, autoridade fiscal
no futuro. Apds o reconhecimento, a provisdo para imposto corrente é entdo mensurada pelo valor que o Banco, em
Ultima insténcia, espera pagar & autoridade fiscal para resolver a posicdo.

Previsoes e ponderacées contabilisticas criticas
As principais dreas de julgamento que tem impacto na posicdo fiscal reportada € o reconhecimento e mensuracdo de
ativos por impostos diferidos, e o nivel de provisionamento para posicdes fiscais incertas.

O Banco ndo considera que exista um risco significativo de um ajuste substancial ao montante contabilistico dos saldos
fiscais correntes e diferidos, incluindo provisdes para posicdes fiscais incertas, no préximo ano fiscal. As provisdes para
posicoes fiscais incertas cobrem um vasto leque de problemas e refletem os conselhos do aconselhamento externo, nos
casos relevantes. Convém salientar que s6 uma propor¢cdo do total das posicdes fiscais incertas serd auditada a
determinada altura, e, portanto, poderd ser sujeita a contestacdo por uma autoridade fiscal no préximo ano.

Os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos com base nas previsdes de lucros dos negdcios. Os detalhes sobre o
reconhecimento dos atfivos por impostos diferidos sdo fornecidos nesta nota.

2022 2021
M€ M€
Carga fiscal corrente
Ano corrente 63 59
Ajustes relativos a anos anteriores 8 12
71 71
Encargos fiscais diferidos/(crédito)
Ano corrente (34) 20
Ajustes relativos a anos anteriores 20 (1)
(14) 19
Encargos fiscais 57 90
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A tabela abaixo mostra a reconciliacdo entre os encargos fiscais atuais e os encargos fiscais resultantes da aplicagdo da
taxa normal de imposto empresarial na Ifanda para os lucros do Banco antes de impostos.

2022 2022 2021 2021
M€ o M€ %

Resultado antes de impostos 157 325
Carga fiscal & taxa normal de imposto empresarial na Irlanda de 12,5% (2021: 12,5%) 20 12,5% 41 12,5%
O impacto dos lucros/perdas obtidos em territdrios com taxas estatutdrias diferentes
das da Ilanda (a taxa média ponderada de imposto estatutdrio, incluindo em 54 34.4% 43 13.3%
relacdo & Ilanda, é de 46,9% (2021: 25,8%))
Ajustamentos relativos a anos anteriores 28 17,9% 11 3.4%
Despesas ndo dedutiveis e outros ajustes fiscais 5 3.2% 24 7,4%
Reducdo fiscal sobre pagamentos efetuados ao abrigo de
instrumentos ATI (6) (3.8%) (5) (1.5%)
Alteracdes no reconhecimento de impostos diferidos e das perdas por impostos
néo-reconhecidas (44) (27.9%) (24) (7.4%)
Encargo fiscal total 36,3% 90 27.7%

Fatores que influenciam a taxa de imposto em vigor

A taxa efetiva de imposto de 36,3% € superior d taxa de imposto sobre as sociedades na Ifanda, de 12,5%, principalmente
devido ao facto de os lucros obtidos fora da Ilanda serem tributados s taxas de imposto locais definidas por lei, mais
elevadas do que a taxa de imposto ilandesa, antes dos ajustamentos anuais. Estes fatores, que aumentaram a taxa de
imposto efetiva, sdo parcialmente compensados pela utilizagdo de prejuizos fiscais para os quais o imposto diferido ndo
era anteriormente reconhecido e pela reducdo fiscal sobre os pagamentos efetuados ao abrigo de instrumentos de Nivel 1
Adicionais("AT1").

A futura carga fiscal do Banco serd sensivel & mistura geogrdfica dos lucros recebidos, ds taxas de imposto em vigor e as
alteragdes as regras fiscais nas jurisdicdes em que o Banco opera. A OCDE e o G20 anunciaram planos para intfroduzir uma
taxa de imposto minima global de 15%, e a OCDE implementou regras do modelo em 2021. Em 2022, foram publicadas
novas orientagdes da OCDE, e uma diretiva da UE foi formalmente adotada pelos Estados-Membros da UE. O Banco
analisou as regras-modelo publicadas pela OCDE e outras orientacdes, e tem estado a avaliar o impacto esperado antes
da implementacdo do novo regime. O Banco analisard outras orientagdes, bem como a nova legislacdo que deverd ser
publicada pelos governos que aplicam este novo regime fiscal, e continuard a avaliar o seu potencial impacto.

Imposto na demonstragdo dos rendimentos integrais
Os impostos relacionados com cada componente de outros rendimentos integrais podem ser encontrados na
demonstracdo de rendimentos integrais.

Ativos por impostos diferidos
Os valores de impostos diferidos no balanco foram os seguintes:

2022 2021

M€ M€

Espanha 79 71
Alemanha 78 69
Irlanda 32 22
Franca 17 16
Ativos por impostos diferidos 206 178
Passivos por impostos diferidos- Ilanda () —

Dos ativos por impostos diferidos, em 206 M€ (2021: 178 M€), um montante de 76 M€ (2021: 71 M€) dizem respeito a perdas
fiscais em Espanha que ndo expiram e 130 M€ (2021: 107 M€) dizem respeito a diferencas tempordrias. O reconhecimento
destes ativos por impostos diferidos baseia-se nas previsdes de lucros ou nas leis nacionais locais, que indicam que a sua
total recuperacdo é provdvel. Em relacdo aos ativos por impostos diferidos reconhecidos, de 70 M€ (2021: 71 M£), na
medida em que estes ndo sejam utilizados para compensar lucros tributdveis antes de 2032, podem, ao abrigo das leis
locais do pais, ser compensados com outros impostos ou convertidos em titulos de divida publica.
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Dos ativos por impostos diferidos, em 206 M€ (2021: 178 M€), um montante de 32 M€ (2021: 22 M€) refere-se a jurisdicdes que
sofreram perdas no ano corrente ou no ano anterior € para as quais a utilizacdo do ativo por impostos diferidos depende
de lucros tributdveis futuros. Esta situacdo foi tida em consideracdo para se chegar d conclusdo anterior de que estes
ativos por impostos diferidos serdo completamente recuperados no futuro.

Passivos e ativos por impostos diferidos

Imparidade Obrigagdes Outras

de dos diferencas Prejuizos fiscais
empréstimos beneficios
de
provisoes obrigagées tempordrias® transitados Total
M€ Me Me M€ M€
A 1 de janeiro de 2022 62 13 32 71 178
Demonstragdo de resultados 23 — (14) 5 14
Outros rendimentos e reservas integrais (2) 10 — 8
Outros movimentos — — 5 — 5
85 1 33 76 205
Ativos 85 12 33 76 206
Passivos — (1) — — (1)
A 31 dezembro de, 2022 85 1 33 76 205
A 1 de janeiro de 2021 86 15 14 73 188
Demonstragdo de resultados (24) (2) 9 (2) (19)
Outros rendimentos e reservas integrais — — 9 — 9
62 13 32 71 178
Ativos 62 13 32 71 178
Passivos — — — — —
A 31 dezembro de, 2021 62 13 32 71 178
Nota

a Outras diferengas tempordrias incluem ativos por impostos diferidos relacionados com coberturas de fluxos de caixa e crédito proprio

O montante estimado dos ativos por impostos diferidos a recuperar apds mais de 12 meses é de 156 M€ (2021: 177 M€). O
montante estimado dos passivos por impostos diferidos a recuperar apds mais de 12 meses € de 1 M€ (2021: 0€).

Impostos diferidos ndo reconhecidos

Perdas fiscais e diferencas tempordrias

Ndo foram reconhecidos ativos por impostos diferidos relativamente as diferencas tempordrias dedutiveis brutas de 0 M€
(2021: 12 M€), créditos fiscais ndo utilizados de 130 M€ (2021: 98 M€), e perdas fiscais brutas de 1.972 M€ (2021: 2.015 M€). As
perdas fiscais incluem perdas de capital no valor de 0 € (2021: 0€). Destas perdas fiscais, 0 M€ (2021: 8 M€) expiram dentro
de cinco anos, 0 M€ (2021: 423 M€) expiram dentro de seis a dez anos e 1.972 M€ (2021: 1.584 M€) podem ser transitados
indefinidamente. Os ativos por impostos diferidos ndo foram reconhecidos em relacdo a estes itens porque ndo é provavel
que lucros e ganhos tributdveis futuros estejam disponiveis contra os quais possam ser utilizados. O valor de impostos
diferidos ndo reconhecidos, relativos a diferencas tempordrias sobre investimentos em sucursais é de 0 € (2021: 0€).

10 Dividendos de agodes ordindrias

Ndo foram pagos quaisquer dividendos ordindrios em 2022 (2021: 0€).
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As notas incluidas nesta sec¢cdo cenfram-se nos ativos e passivos que o Banco detém e reconhece pelo seu justo valor. O justo
valor refere-se ao preco que seria recebido pela venda de um ativo ou ao pre¢co que seria pago pela transferéncia de um
passivo numa transagdo organizada entfre participantes do mercado a data de mensuragdo, que pode ser um preco de
mercado observdvel ou, quando ndo hd preco cotado para o instrumento, pode ser uma estimativa baseada em dados de
mercado disponiveis. Os detalhes relativos & abordagem do Banco & gestdo do risco de mercado podem ser encontradas na
pdgina 52.

11 Ativos da carteira

Contabilizagdo de ativos e passivos de carteiras de negociagoes

De acordo com a IFRS 9, todos os ativos e passivos detidos para fins de negociagdo sdo avaliados pelo justo valor e os ganhos e
perdas nas alteragdes do justo valor sdo registados como rendimento liquido de atividade comercial na demonstracdo de
resultados do exercicio (Nota 5).

2022 2021

M€ ME
Titulos de divida e outros titulos admissiveis 7.307 7.423
Titulos de capital préprio 138 143
Empréstimos fransacionados 255 638
Ativos da carteira de negociagao 7.700 8.204
Titulos de divida e outros titulos admissiveis (12.872) (10.28¢)
Passivos de carteiras de negociagdo (12.872) (10.28¢)

12 Ativos financeiros pelo justo valor através da demonstragdo de resultados

Contabilizagdo de ativos financeiros obrigatoriamente ao justo valor

Os ativos financeiros séo avaliados ao justo valor através do lucro ou do prejuizo se ndo contiverem termos contratuais que
originem datas especificas para fluxos de caixa que representam SPPI (apenas pagamentos de capital e juros), ou se os ativos
financeiros ndo forem detidos por um modelo de negdcio que seja (i) um modelo de negdcio para cobrar fluxos de caixa
contratuais, ou (i) um modelo de negdcio alcancado quer pela cobranca de fluxos de caixa contratuais, quer pela venda.

As alteragdes consequentes no justo valor destes instrumentos sdo reconhecidas na demonstragdo de resultados, na despesa
liguida de investimento, salvo se, na sua divulgacdo, o rendimento de negociagdo reduzir a falta de balanceamento
contabilistico.

2022 2021

M€ M€

Empréstimos e adiantamentos 1.767 726
Titulos de divida 24 24
Titulos de capital préprio 2 1
Acordos de revenda e outros empréstimos garantidos similares 15.423 14.601
Ativos financeiros obrigatoriamente ao justo valor 17.216 15.352
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13 Instrumentos financeiros derivados

Contabilidade de derivados

Os instrumentos derivados sdo contratos cujo valor é derivado de um ou mais instrumentos financeiros ou indices definidos
no contrato. Incluem swaps, acordos a prazo de taxa de juro, futuros, opgdes e combinagdes destes instrumentos e afetam
principalmente as receitas liquidas de juros do Banco, as receitas liquidas de negociagdo e os ativos e passivos derivados. Os
montantes nocionais dos contratos ndo sdo registados no balango. Os derivados sdo utilizados para cobrir o risco das taxas de
juro.

Todos os instrumentos derivados sGo mantidos ao justo valor através de lucros ou perdas, exceto os derivados que se encontram
numa relagdo de contabilidade de cobertura de fluxo de caixa designada. Os derivados sdo classificados como ativos quando o
seu justo valor é positivo ou como passivos quando o seu justo valor é negativo. Isto inclui tfermos incluidos num confrato ou
responsabilidade financeira (o anfitrido), que, se tfivesse sido um contrato autdnomo, teria satisfeito a definicdo de um derivado.
Se estes forem separados do anfitrido, isto €, quando as caracteristicas econdémicas do derivado embutido ndo estiverem
infimamente relacionadas com as do contrato do anfitrido e o instrumento combinado ndo for medido pelo justo valor através de
lucros ou perdas, entdo eles sGo contabilizados da mesma forma que os derivados.

Contabilidade de cobertura

O Banco aplica os requisitos da IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo para efeitos contabilisticos de
cobertura. O Banco aplica a contabilidade de cobertura para representar os efeitos econdmicos da sua estratégia de gestdo do
risco de taxa de juro. Quando os derivados sdo detidos para fins de gestdo de risco, e quando as fransagdes cumprem os critérios
exigidos para a documentacdo e eficdcia da cobertura, o Banco aplica a contabilidade de cobertura do justo valor ou a
contabilidade de cobertura dos fluxos de caixa, conforme apropriado cos riscos a cobrir.

O Banco aplica as "Alteracdes A IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 Reforma da Taxa de Juro de Referéncia" emitidas em setembro de 2019 (as
alteragcdes da Fase 1).

As alteracdes prevéem uma isencdo tempordria da aplicacdo de requisitos especificos de contabilidade de cobertura as
relagdes de cobertura diretfamente afetadas pela reforma IBOR ('Interbank Offered Rates"). As isencdes levam a que a reforma
da IBOR nd&o acarrete geralmente a cessagcdo da confabilidade de cobertura.

No entanto, qualquer ineficdcia da cobertura continua a ser registada na declaracdo de resultados. Além disso, as alteracdes
estabelecem indicadores de quando as isengdes irdo terminar, incluindo a incerteza decorrente de a reforma das taxas de juro
de referéncia j& ndo se verificar.

Em resumo, as reducdes previstas pelas alteracdes da Fase 1 sdo:

* Ao considerar o requisito “altamente provavel”, o Banco presumiu que as taxas de juro IBOR em que os itens cobertos se
baseiom ndo sofrem alteracdes devido a Reforma das taxas IBOR.
* Ao avdliar se se espera que a cobertura seja alfamente eficaz numa base prospetiva, o Banco presumiu que as taxas de juro
IBOR em que os fluxos de caixa dos itens cobertos e os swaps de taxa de juro que os cobrem se baseiam ndo sdo alterados
pela reforma das IBOR.
» O Banco ndo ird descontinuar a contabilidade de cobertura durante o periodo de incerteza associada as IBOR, unicamente
devido ao facto de a eficdcia retroativa se encontrar fora do intervalo necessdrio de 80-125%.
» O Banco ndo reciclou a reserva de cobertura de fluxos de caixa associada ao periodo apds a entrada em vigor prevista das reformas.
» O Banco avaliou se o componente de risco IBOR coberto é um risco identificdvel separadamente apenas quando designa
primeiro um item coberto numa cobertura de justo valor e ndo numa base continua.

O Banco aplica igualmente as "Alteragcdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 Reforma da Taxa de Juro - Fase 2" emitidas em
agosto de 2020. As alteracdes da Fase 2 estipulam isengcdes quando sdo feitas alteracdes ds relagdes de cobertura como
resultado da reforma da taxa de juro de referéncia.

Em resumo, as reducdes previstas pelas alteracdes da Fase 2 sdo:

» Por excegdo tempordria, o Banco considerou que as alteracdes a designagcdo da cobertura e & documentagcdo da cobertura
devido a reforma das taxas de juro de referéncia ndo constituiiam a interrupcdo da relacdo de cobertura nem a designacdo
de uma nova relagcdo de cobertura.

* No que respeita a avdliacdo retrospetiva da eficdcia da cobertura, o Banco pode optar, numa base de cobertura por
cobertura, por repor as alteracdes cumulativas do justo valor a zero quando a excegdo a avaliagdo retrospetiva terminar
(isengdo da Fase 1). Qualquer ineficdcia de cobertura continuard a ser medida e reconhecida na sua totalidade no lucro ou
prejuizo.

» O Banco considerou que as quantias acumuladas na reserva de cobertura dos fluxos de caixa seriam consideradas como
tendo por base a taxa de referéncia alternativa (sobre a qual os futuros fluxos de caixa de cobertura sdo determinados)
quando se verifica uma alteragdo na base usada para determinar os fluxos de caixa contratuais.

» Para coberturas de grupos de itens (tais como os que fazem parte de uma estratégia de macro-cobertura de fluxos de caixa),
as alteracdes proporcionam uma isencdo para itens de um grupo designado que é corrigido de acordo com as alteracdes
diretamente exigidas pela reforma.

* Quanto a saber se uma componente de risco de um item coberto é identificdvel separadamente, as alteracdes proporcionam
uma isencdo tempordria as entidades para cumprir este requisito quando um instrumento financeiro alternativo de taxa livre de
risco (RFR) € designado como uma componente de risco. Estas alteracdes permitem ao Banco, aquando da designacdo da
cobertura, assumir que o requisito identificdvel separadamente é cumprido se o Banco espera razoavelmente que o risco RFR se
torne identificdvel separadamente dentro dos préximos 24 meses. O Banco aplica este alivio a cada RFR numa base de taxa a
taxa e comega quando o Banco designa pela primeira vez a RFR como uma componente de risco ndo contratualmente
especificada.
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Contabilizacdo da cobertura ao justo valor

As alteracdes no justo valor dos derivados que sdo qualificados e designados como coberturas do justo valor sdo
registadas na demonstracdo de resultados, juntamente com as alteracdes no justo valor do ativo ou passivo coberto que
sdo atribuiveis ao risco coberto. As alteracdes no justo valor ajustam a quantia escriturada do ativo ou passivo coberto e
avaliado pelo custo amortizado.

Se as relagdes de cobertura j& ndo cumprirem os critérios para a contabilidade de cobertura, a contabilidade de
cobertura é descontinuada. Para coberturas de justo valor de risco de taxa de juro, o djuste do justo valor do item
coberto é amortizado na demonstracé&o de resultados ao longo do periodo até ao vencimento da relacdo de cobertura
anteriormente designada, ufilizando o método dos juros efetivos. Se o item coberto for vendido ou reembolsado, o
ajustamento do justo valor ndo amortizado € reconhecido imediatamente na demonstracéo de resultados. Para itens
classificados como justo valor através de outro rendimento integral, o ajuste da contabilidade de cobertura é incluido em
outros rendimentos integrais.

Contabilizacdo de cobertura de fluxos de caixa

Para qualificar as coberturas de fluxos de caixa, o ganho ou prejuizo do justo valor associado a porcdo efetiva da
cobertura de fluxos de caixa é reconhecido inicialmente nos outros rendimentos integrais, e seguidamente reciclado na
demonstracdo de resultados, nos periodos em que o item coberto afete o ganho ou prejuizo. Qualquer porcdo ineficaz
do lucro ou prejuizo decorrente do instrumento de cobertura serd imediatamente reconhecida na demonstracdo de
resultados.

Total de derivados 2022 2021
Valor Justo Valor Valor Justo Valor
do contrato do confrato nocional
nocional Ativos Passivos Ativos Passivos
M€ M€ M€ M€ M€ M€

Total de ativos/(passivos)
derivados detidos para 6.821.204 40.435 (32.493) 3.756.183 33.875 (33.515)
negociagcdo
Ativos/(passivos) derivados detidos 5.469 4 M 2.514 — (2)
para gestdo de risco
Ativos/(passivos) derivados 6.826.673 40.439 (32.494) 3.758.697 33.875 (33.517)

O Banco e o BB PLC executaram uma alteragdo ao atual ISDA Master Agreement que rege os derivados OTC durante o
més de dezembro de 2021, assim como alteracdes adicionais aos acordos que regem determinados derivados em 2022. A
alteracdo resulta no facto de as posicdes de derivados no mercado serem liquidadas diariamente por pagamentos em
numerdrio e ndo garantidas por estes pagamentos (conhecidos como margem de variagdo) numa base didria. Para
periodos de reporte subsequentes, o justo valor dos derivados refletird a liquidacdo que reduzird o justo valor dos ativos e
passivos derivados reconhecidos e ndo haverd nenhuma garantia em numerdrio separada reconhecida para a "margem
de varia¢do" didria. A 31 de dezembro de 2022, o impacto foi uma reducdo nos ativos derivados de 125,5 mM€ (2021: 16,6
mMME€), nos passivos derivados de 133,4 mME£ (2021:

18,0 mM€) e nos ativos de garantia de 7,9 mM€ (2021: 1,4 mME).

As informacdes sobre acordos de compensacdo de instrumentos financeiros derivados podem ser encontradas na Nota 16.

Os derivados de negociacdo sdo geridos no dmbito das politicas de gestdo de risco de mercado do Banco, que se encontram
delineadas na pdgina 52.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito decorrente dos contratos derivados é descrita na seccdo Risco de Crédito nas pdginas
59 a %96.
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O:s justos valores e os valores nocionais dos derivados detidos para negociacdo e detidos para gestdo de risco sdo apresentados na tabela

seguinte:
Derivados detidos para negociagdo 2022 2021
Valor do Valor do
contrato Justo Valor contrato Justo Valor
nocional Ativos Passivos nocional Ativos Passivos
M€ M€ M€ M€ M€ M€
Derivados cambiais
Derivados OTC 806.891 6.833 (6.067) 785.832 4.857 (4.536)
Futuros e opgdes negociados — comprados e vendidos 4.108 == = 1.469 — —
Derivados cambiais 810.999 6.833 (6.067) 787.301 4.857 (4.536)
Derivados de taxa de juros
Derivados OTC 4.267.780 31.725 (24.483) 2.360.375 27.167 (26.613)
Derivados de taxas de juros apurados pela contraparte 1.556.677 344 (202) 445293 201 (45)
central
Futuros e opgdes negociados — comprados e vendidos 17.562 1 (1) 29.556 4 (4)
Derivados de taxa de juros 5.842.019 32.070 (24.686) 2.835.224 27.372 (26.662)
Derivados de crédito
Swaps OTC 71.858 230 (34¢) 59.798 277 (607)
Derivados de crédito compensados pela contraparte 3.604 16 (23) 2.313 34 (53)
central
Derivados de crédito 75.462 246 (369) 62.111 311 (660)
Derivados de capital préprio e indices de agdes
Derivados OTC 64.911 953 (1.039) 52.694 1.069 (1.391)
Futuros e opgdes negociados — comprados e vendidos 26.253 332 (332) 17.290 261 (261)
Derivados de capital préprio e indices de agoes 91.164 1.285 (1.371) 69.984 1.330 (1.652)
Derivados sobre mercadorias
Derivados OTC 823 1 — 1.148 5 ()
Futuros e opcdes negociados — comprados e vendidos 737 — — 415 — —
Derivados sobre mercadorias 1.560 1 — 1.563 5 (5)
Ativos/(passivos) derivados detidos para negociagao 6.821.204 40.435 (32.493) 3.756.183 33.875 (33.515)
Total de derivados OTC detidos para negociagao 5.212.263 39.742 (31.935) 3.259.847 33.375 (33.152)
Total de derivados apurados pela contraparte central
detidos para
negociagao 1.560.281 360 (225) 447.606 235 (98)
Total de derivados negociados em bolsa detidos para 48.660 333 (333) 48.730 265 (265)
negociag¢do
Ativos/(passivos) derivados detidos para negociagao 6.821.204 40.435 (32.493) 3.756.183 33.875 (33.515)
Derivados detidos para gestdo de risco 2022 2021
Valor do Valor do
contrato Justo valor contrato Justo valor
nocional Ativos Passivos nocional Ativos Passivos
M€ M€ M€ M€ M€ M€
Derivados designados como coberturas de fluxos de
caixa
Swaps de taxa de juros 531 4 (1) 578 — (2)
Derivados de taxas de juros apurados pela contraparte 4.295 — —_ 1.231 — —
ceniral
Derivados designados como coberturas de fluxos de 4.826 4 (1) 1.809 — (2)
caixa
Derivados designados como coberturas de justo valor
Swaps de taxa de juros 631 — —_ 705 — —
Derivados de taxas de juros apurados pela contraparte 12 — — — — —
central
Derivados designados como coberturas de justo valor 643 — — 705 — —
Ativos/(passivos) derivados detfidos para gestdo de risco 5.469 4 Q) 2.514 — (2)
Total de derivados OTC detidos para gestdo de risco 1.162 4 Q) 1.283 — (2)
Total de derivados compensados pela contraparte
central detidos para gestdo de risco 4.307 — — 1.231 — —
Ativos/(passivos) derivados detidos para gestao de risco 5.469 4 m 2.514 — (2)
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Contabilidade de cobertura
A contabilidade de cobertura é principalmente aplicada para os seguintes riscos:
+ Risco de taxa de juro — surge devido a um desajustamento entre as taxas de juro fixas e as taxas de juro varidveis.

De forma a cobrir estes riscos, o Banco utiliza os seguintes instrumentos de cobertura:
» Derivados de taxas de juro para trocar exposicdes de taxas de juro por taxas fixas ou varidveis.

Em alguns casos, determinados itens que estdo economicamente cobertos podem ser itens cobertos ndo elegiveis para
efeitos da IAS 39, tais como depdsitos principais e capital proprio. Nestes casos, pode ser utilizada uma solugdo de
cobertura por procuracdo através da qual as carteiras de ativos de taxa varidvel sdo designadas como itens cobertos
elegiveis nas coberturas de fluxo de caixa.

Em alguns relacionamentos de cobertura, o Banco designa componentes de risco de itens cobertos, conforme se segue:

» Orisco da taxa de juro de referéncia como componente do risco de taxa de juro, tal como o componente da LIBOR ou da Taxa
sem Risco (Risk Free Rate, ‘RFR;’).

+ Os componentes de fluxos de caixa de itens cobertos, por exemplo, pagamentos de determinados juros durante parte da vida
de um instfrumento.

A utilizacdo do risco da taxa de juro de referéncia resulta noutros riscos, tais como o risco de crédito e o risco de liquidez,
sendo excluidos da relacdo de contabilidade de cobertura. Na sequéncia da reforma da taxa de juro de referéncia em
todo o mercado, a sensibilidade as taxas sem risco € considerada o risco de taxa de juro predominante e, por conseguinte,
os itens cobertos (que frequentemente fazem referéncia a taxas sem risco ou a taxas “overnight” semelhantes) mudam no
justo valor numa base proporcional em relacdo a este risco.

No que respeita a muitas das relacdes de contabilidade de cobertura do Banco, o item coberto e o instrumento de
cobertura mudam frequentemente devido & natureza dindmica da estratégia de gestdo de risco e de contabilidade de
cobertura. O Banco aplica a contabilidade de cobertura a cendrios dinGmicos, principalmente em relacdo ao risco de
taxa de juro, com uma combinacdo de itens cobertos, de modo que as suas demonstracdes financeiras reflitam, da forma
mais aproximada possivel, a gestdo de risco econdmico utilizada. Em alguns casos, se o objetivo da contabilidade de
cobertura for alterado, a relacdo de contabilidade de cobertura relevante perde designacdo e é substituida por uma
relacdo de contabilidade de cobertura diferente.

Os instrumentos de cobertura partilham as mesmas exposicdes ao risco que os itens cobertos. A eficdcia da cobertura é
determinada com referéncia a festes quantitativos, principalmente testes de regressédo, mas, na medida em que os
instrumentos de cobertura estdo expostos a riscos diferentes dos itens cobertos, tal poderia acarretar a ineficdcia da
cobertura ou falhas na contabilidade de cobertura.

As causas de ineficdcia incluem:

» Discrepdncias entre os termos contratuais do item coberto e do instrumento de cobertura, incluindo diferencas bdsicas.

+ Alteracdes no risco de crédito dos instrumentos de cobertura.

+ Coberturas de fluxos de caixa utilizando swaps externos com justos valores ndo nulos.

+ Os efeitos das reformas futuras das IBOR, visto que podem entrar em vigor num momento diferente e ter um impacto
diferente nos itens cobertos e instrumentos de cobertura.

Como parte do programa para toda a industria, todos os contratos sujeitos & reforma das taxas de referéncia incluidas nas
designagdes de contabilidade de cobertura foram convertidos em parédmetros de referéncia alternativos. Como tal, ndo
existem itens cobertos nem derivados de cobertura em 31 de dezembro de 2022 afetados pela reforma da IBOR.
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Montante, duragdo e incerteza dos fluxos de caixa futuros

Iltens cobertos em relagoes de contabilidade de

cobertura pelo justo valor

Ajuste do justo valor acumulado
incluido na quantia
escriturada

Alteragdo

Ineficdcia

Quantia Total Do qual: do justo valor da cobertura
escriturada Ajuste do justo utilizado como reconhecida
valor acumulado base para na
nos itens que jé determinara  demonstragdo
nao ineficdcia de
se resultados
Demonstragdo da posi¢do financeira do item coberto e;c:un;:
relagao
de
cobertura
classificagdo e categoria de risco M€ M€ M€ M€ M€
2022
Ativo
Empréstimos e adiantamentos a custo
amortizado
- Risco de taxa de juro 4 4 4 — —
Passivos
Titulos de divida em circulacdo
- Risco de taxa de juro (639) [ — 134 (3)
Total (635) 10 4 134 (3)
2021
Ativo
Empréstimos e adiantamentos a custo
amortizado
- Risco de taxa de juro 6 6 6 — —
Passivos
Titulos de divida em circulacdo
- Risco de taxa de juro (799) (129) (3) 47 2
Total (793) (123) 3 47 2
A tabela seguinte apresenta os instrumentos de cobertura de justo valor constantes no balango do Banco:
Valor contabilistico
Alteragcdo
no justo valor
uvtilizado
Passivos como
Ativos derivados derivados Montante base
nocional para
determinar a
ineficacia
Tipo de cobertura Categoria de risco M€ M€ M€ M€
A 31 de dezembro de 2022
Justo valor Risco de taxa de juro — — 643 (137)
Total —_ —_ 643 (137)
A 31 de dezembro de 2021
Justo Valor Risco de taxa de juro — — 705 (45)
Total — — 705 (45)
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A tabela seguinte traca o perfil dos valores nocionais esperados dos instrumentos de cobertura atuais nos anos futuros:

2028 e
2022 2023 2024 2025 2026 2027 posteriormente
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
2022
Coberturas de justo valor do
risco de taxa de juro
risco de taxa de juro (montante
nocional remanescente) 643 638 633 480 410 405 405
2027 e
2021 2022 2023 2024 2025 2026 posteriormente
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
2021
Coberturas de justo valor do
risco de taxa de juro
risco de taxa de juro
(montante
nocional remanescente) 705 704 699 694 541 471 471

O Banco tem 37 (2021: 38) coberturas de justo valor do risco de taxa de juro com uma taxa média fixa de 4,45% (2021): 4,73%) em
todas as relacdes.

Saldos
remanescente Ganhos ou
Alteragdo do Saldo na s hareserva perdas de Ineficécia
valor do item reserva de de cobertura cobertura da cobertura
coberto cobertura de fluxo de reconhecidos reconhecida
uvtilizado como de fluxo de caixa em que em na
base para caixa para a outros demonstragdo
reconhecer a coberturas contabilidade rendimentos de
ineficécia continuas de cobertura investimento resultados®
j@nao é
aplicada
DescrigGo da relagdo de cobertura e risco coberto M€ M€ M€ M€ M€
2022
Cobertura de fluxos de caixa do risco de taxa
de juro 234 111 130 234 (5)
Empréstimos e adiantamentos a custo
amortizado
2021
Cobertura de fluxos de caixa do risco de taxa de juro
Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado 16 7 8 16 (1)
Nota

a A ineficdcia da cobertura foi reconhecida no rendimento de juros liquido.

A tabela seguinte apresenta os insfrumentos de cobertura de fluxos de caixa constantes no balangco do Banco:

Valor contabilistico Alteragdo no justo
valor utilizado
como base
para
Ativos Passivos Montante determinar a
derivados derivados nocional ineficdcia
Tipo de cobertura Categoria de risco M€ M€ M€ M€
A 31 de dezembro de 2022
Fluxo de caixa Risco de taxa de 4 (1) 4.826 (239)
juro
Total 4 (1) 4.826 (239)
A 31 de dezembro de 2021
Fluxo de caixa Risco de taxa de — (2) 1.809 (17)
juro
Total — (2) 1.809 (17)
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O impacto na demonstracdo de resultados e nos outros rendimentos integrais de montantes reciclaveis relativos a

coberturas de fluxos de caixa € indicado na tabela abaixo:

2022 2021
Montante Montante
reciclado reciclado
Montante de outros Montante de outros
reciclado rendimentos reciclado rendimentos
de outros integrais devido de outros integrais devido
rendimentos a rendimentos a
integrais vend integrais vend
devido ao ade devido ao ade
facto de o item investimento, facto de o item investimento,
coberto afetar ou fluxos de  coberto afetar ou fluxos de
a caixa ja ndo a caixa ja ndo
demonstragdo se espera demonstragdo se espera
de resultados que ocorram de resultados que ocorram
Descrigdo da relagdo de cobertura e risco coberto M€ M€ M€ M€
Cobertura de fluxos de caixa do risco de taxa de juro
Reciclado para rendimento de juros liquido (9) — 1) 1

Segue-se uma reconciliagdo detalhada dos movimentos da reserva de cobertura de fluxos de caixa:

2022

2021

Reserva para coberturas de fluxos de caixa

Reserva para coberturas

Descrigcdo da relagdo de cobertura e risco coberto M€ de fluxos de caixa
ME
Saldo a 1 de janeiro (14) —
Perdas de coberturas do ano (234) (16)
Montantes reclassificados em relagdo aos fluxos de caixa que 9 —
afetam o resultado
Impostos 28 2
Saldo a 31 de dezembro (211) (14)

1 Passivos financeiros designados ao justo valor

Contabilizagdo de passivos designados ao justo valor através do lucro ou prejuizo

Em conformidade com a IFRS 9, os passivos financeiros podem ser designados pelo justo valor, sendo os ganhos e perdas
fransferidos para a demonstracdo de resultados, englobados nos resultados em operacdes financeiras (Nota 5) e nas
despesas de investimento liquidas (Nota 6). Os movimentos de crédito préprio sdo comunicados através de outros
rendimentos integrais, exceto se o efeito das alteracdes no risco de crédito do passivo crie ou aumente a falta de
balanceamento contabilistico nos resultados. Nestes casos, todos os ganhos e perdas desse passivo (incluindo os efeitos
das alteragcdes no risco de crédito do passivo) sdo apresentados nos resultados. No desreconhecimento do passivo
financeiro, nenhum montante relacionado com o risco de crédito préprio é reciclado para a demonstracdo de
resultados. O Banco tem a capacidade de proceder a designacdo pelo justo valor quando a detencdo dos instrumentos
pelo justo valor reduzir uma falta de balanceamento contabilistico (causada pela compensacdo de um passivo ou ativo
avaliado pelo justo valor), ou for gerida pelo Banco com base no seu justo valor, ou inclua termos com caracteristicas
substanciais de derivados (Nota 13).

2022 2021
Montante Montante
contratual contratual
devido devido
Justo Valor na data de na data de
vencimento Justo vencimento
valor
M€ M€ M€ M€
Titulos de divida 2.469 2.724 900 934
Depodsitos 3.251 4.424 3.295 3.755
Acordos de recompra e outros empréstimos garantidos similares 9.138 9.171 9.648 9.638
Passivos financeiros designados ao justo valor 14.858 16.321 13.843 14.327
As perdas liquidas cumulativas de crédito préprio reconhecidas s&o de 17 M€ (2021: 136 M€)
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2 Justo valor dos instrumentos financeiros

Contabilizagdo de ativos e passivos financeiros - justos valores

Os instrumentos financeiros que sdo detidos para negociagdo sdo reconhecidos pelo justo valor por via dos resultados. Para além disso, os
ativos financeiros sdo avaliados pelo justo valor por via dos resultados se ndo contiverem termos contratuais que originem datas especificas
para fluxos de caixa que representam SPPI (apenas pagamentos de capital e juros), ou se os ativos financeiros ndo forem detidos por um
modelo de negdcio que seja (i) um modelo de negdcio para cobrar fluxos de caixa contratuais, ou (i) um modelo de negdcio alcancado
quer pela cobranca de fluxos de caixa confratuais, quer pela venda. As alteragcdes consequentes no justo valor destes instrumentos sdo
reconhecidas na demonstracdo de resultados, na despesa liquida de investimento, salvo se, na sua divulgacdo, o rendimento de
negociagdo reduzir a falta de balanceamento contabilistico.

Todos os instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo justo valor na data de reconhecimento inicial (incluindo custos de
fransacdes que ndo sejam instrumentos financeiros avaliados pelo justo valor por via dos resultados) e, dependendo da classificagcdo do
ativo ou do passivo, poderdo continuar a ser avaliados pelo justo valor quer por via dos resultados, quer através de outros rendimentos
integrais. O justo valor de um instrumento financeiro é o preco que seria recebido na venda de um ativo, ou pago para transferir um
passivo, numa transacdo ordenada entre participantes do mercado & data de mensuracdo.

Sempre que possivel, o justo valor é determinado por referéncia a um prego de mercado cotado para esse instrumento. Para muitos dos
ativos e passivos financeiros do Banco, especialmente derivados, os pregos cotados ndo estdo disponiveis e sdo utilizados modelos de
avaliagdo para estimar o justo valor. Os modelos calculam os fluxos de caixa esperados nos termos de cada contrato especifico e depois
descontam estes valores para um valor atual. Estes modelos baseiaom-se em dados de mercado de origem independente se aplicavel,
incluindo, por exemplo, curvas de rendimento de taxas de juro, precos de acdes e mercadorias, volatiidades de opgdes e taxas de
cambio.

Para os passivos financeiros mensurados ao justo valor, a quantia escriturada reflete o efeito das alteragdes do justo valor nas margens de
crédito préprio derivadas de dados de mercado observaveis, tais como na emissdo primdria e atividade de resgate para fitulos
estruturados.

No reconhecimento inicial, presume-se que o preco de transacdo € o justo valor, a menos que haja informacdo observavel disponivel
confrdria num mercado ativo. A melhor prova do justo valor de um instrumento no reconhecimento inicial é tipicamente o preco de
fransacdo. No entanto, se o justo valor puder ser evidenciado por comparagdo com outras transagdes correntes de mercado observaveis
no mesmo instrumento, ou se se basear numa técnica de avaliacdo cujas fontes incluem apenas dados de mercados observaveis, o
instrumento deve ser reconhecido pelo justo valor derivado de tais dados de mercado observdaveis.

Para avaliagdes que utilizam dados ndo observdaveis, a diferenca entre a avaliacdo do modelo e o preco inicial de transacdo (Lucro
inicial) é reconhecida no lucro ou no prejuizo numa base linear durante o prazo da transagdo; ou ao longo do periodo até todos os dados
do modelo se tornarem observdveis, caso se aplique; ou emitidos na totalidade quando os dados que eram anteriormente ndo
observdveis se tornam observéveis.

Existem vdrios fatores que influenciam a disponibilidade de dados observéveis e estes podem variar de produto para produto e mudar ao
longo do tempo. Estes fatores incluem a profundidade de atividade no mercado relevante, o tipo de produto, se o produto for novo e ndo
for amplamente comercializado no mercado, o desenvolvimento da modelizagdo do mercado e a natureza da fransacdo (feita a medida
ou genérica). Na medida em que a avaliacdo se baseia em modelos ou dados que ndo sdo observdveis no mercado, a determinagcdo do
justo valor pode ser mais subjetiva, dependendo da importéncia dos dados ndo observdveis para a avaliacdo global. Os dados ndo
observaveis sdo determinados com base na melhor informagdo disponivel, por exemplo por referéncia a ativos semelhantes, maturidades
semelhantes ou outras técnicas analiticas.

A sensibilidade das avaliagdes utilizadas nas demonstracdes financeiras para possiveis alteragcdes em dados significativos
ndo observaveis € apresentada na pdgina 165.

Previsbes e ponderacées contabilisticas criticas

A avdliacdo de instrumentos financeiros envolve frequentemente um grau significativo de julgamento e complexidade,
particularmente quando os modelos de avaliacdo utilizam dados ndo observdveis (ativos e passivos de “Nivel 3"). Esta
nota fornece informagdes sobre estes instrumentos, incluindo os ganhos e perdas ndo readlizados relacionados
reconhecidos no periodo, uma descricdo de técnicas de avaliagdo e dados ndo observdveis significativos, e uma andlise
de sensibilidade.

Presume-se que os riscos relacionados com o clima sejam incluidos nos justos valores dos ativos e passivos negociados em
mercados ativos.

Avadliagao

A IFRS 13 mensuracdo do justo valor exige a uma entidade que classifique os seus ativos e passivos de acordo com uma
hierarquia que reflete a possibilidade de observacdo dos dados de mercado significativos. Os trés niveis da hierarquia do
valor justo sdo definidos abaixo.

Precos do mercado cotados - Nivel 1

Os ativos e passivos sdo classificados como Nivel 1 se o seu valor for observdvel num mercado ativo. Tais instrumentos sdo
avaliados por referéncia a pregcos cotados ndo ajustados para ativos ou passivos idénticos em mercados ativos, nos quais o
preco cotado estd disponivel de imediato e o preco representa transacdes de mercado atuais e regulares. Um mercado
ativo € um mercado no qual as fransacdes ocorrem com um volume e frequéncia suficientes para obter informacd@o de
precos numa base continua.

Técnica de avaliacdo utilizando dados observaveis - Nivel 2

Os ativos e passivos classificados como Nivel 2 foram avaliados através de modelos cujos dados sdo observaveis direta ou
indiretamente. As avaliagcdes com base em dados observdveis incluem ativos e passivos como swaps e forwards (contratos
a prazo) que sdo avaliados utilizando técnicas de fixacdo de precos normais de mercado, e opgdes que sdo normalmente
comercializadas em mercados onde todos os dados para os modelos de fixacdo de pregos normais de mercado sdo
observaveis.
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Técnica de avaliacdo utilizando dados significativos ndo observaveis - Nivel 3

Os ativos e passivos sdo classificados como Nivel 3 se a sua avaliagcdo incorporar dados significativos que ndo se baseiom
em dados de mercado observdveis (dados ndo observdveis). Um dado de avaliagcdo é considerado observavel se puder
ser direfamente observado a partir de fransacées num mercado ativo, ou se houver provas externas convincentes que
demonstrem um preco de saida exequivel. Os niveis de dados ndo observdveis sdo geralmente determinados por
referéncia a dados observaveis, observacoes histéricas ou utilizando outras técnicas analiticas.

A seguinte tabela apresenta os ativos e passivos detidos pelo Banco ao justo valor desagregados por avaliacdo técnica
(hierarquia do justo valor) e classificagdo do balanco:

Ativos e passivos avaliados pelo justo valor

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
A 31 de dezembro de 2022 M€ M€ M€ M€
Ativos da carfeira de negociagdo 521 7.085 94 7.700
Ativos financeiros pelo justo valor através da — 16.806 410 17.216
demonstracdo de resultados Instrumentos — 40.050 389 40.439
financeiros derivados
Total do ativo 521 63.941 893 65.355
Passivos de carteiras de negociagcdo (1.411) (11.452) (9) (12.872)
Passivos financeiros designados ao justo valor — (14.768) (92) (14.858)
Instrumentos financeiros derivados — (32.117) (377) (32.494)
Total do passivo (1.411) (58.335) (478) (60.224)
Ativos e passivos avaliados pelo justo valor

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
A 31 de dezembro de 2021 M€ M€ M€ M€
Ativos da carteira de negociagdo 620 7.534 50 8.204
Ativos financeiros ao justo valor através da demonstracdo de — 15.002 350 15.352
resulfados
Instrumentos financeiros derivados — 33.740 135 33.875
Total do ativo 620 56.276 535 57.431
Passivos de carteiras de negociagdo (773) (9.509) (4) (10.28¢)
Passivos financeiros designados ao justo valor — (13.843) — (13.843)
Instrumentos financeiros derivados — (33.463) (54) (33.517)
Total do passivo (773) (56.815) (58) (57.646)

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos de Nivel 3 do Banco que sdo avaliados pelo justo valor desagregados por tipo
de produto:

Ativos e passivos de nivel 3 avaliados pelo justo valor por tipo de

produto
2022 2021
Ativos Passivos Ativos Passivos
M€ M€ M€ M€
Derivados de taxa de juros 99 (44) 97 (9)
Derivados cambiais 101 (124) 34 (41)
Derivados de crédito 1 (13) 4 (4)
Derivados de capital préprio 188 (19¢6) — —
Certificados de Depdsito, Papel Comercial e outros instrumentos do — (92) — —
mercado monetdrio
Empréstimos suportados por ativos 318 — 326 —
Empréstimos ndo suportados por ativos 135 — 50 —
Qutros 51 (9) 24 (4)
Total 893 (478) 535 (58)
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Técnicas de avaliagdo e andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade é realizada em produtos com dados ndo observdveis significativos (Nivel 3) para gerar um
conjunto de avaliagdes alternativas razoavelmente possiveis. As metodologias de sensibilidade aplicadas tém em conta a
natureza das técnicas de avaliagdo utilizadas, bem como a disponibilidade e fiabilidade de referéncias observaveis e
dados histéricos e o impacto da utilizacdo de modelos alternativos.

As sensibilidades sdo calculadas de forma dindmica numa base mensal. O cdlculo baseia-se num intervalo ou dados de
spread de uma fonte de referéncia fidvel ou num cendrio baseado em andlises de mercado relevantes, juntamente com o
impacto da utilizacdo de modelos alternativos. As sensibilidades sdo calculadas sem refletir o impacto de qualquer
diversificacdo na carteira.

As técnicas de avaliagdo usadas, as andlises de observabilidade e sensibilidade dos principais produtos em Nivel 3 estdo
descritas em baixo.

Derivados de taxa de juros
Descricdo: Derivados ligados a taxas de juro ou indices de inflagcdo. Esta categoria inclui futuros, taxas de juro e swaps de
inflacdo; opcdes de swaps; caps; floors, opcdes de inflagdo e outros derivados de taxas de juro exdticos.

Avaliacdo: Os derivados de taxas de juro e inflacdo sdo geralmente avaliados utilizando curvas de taxas a prazo
construidas a partir de dados de mercado para prever e descontar os fluxos de caixa futuros de transacdoes. Os
instrumentos com opcionalidade sd&o avaliados utilizando as volatiidades implicitas dos dados de mercado, e utilizam
modelos normalizados da indUstria ou personalizados, dependendo do tipo de produto.

Observabilidade: Em geral, os dados sdo considerados observéveis até aos vencimentos liquidos, que sdo determinados
separadamente para cada dado e elemento subjacente. Os dados ndo observdveis sdo geralmente definidos por
referéncia a instrumentos de mercado liquidos e pela aplicacdo de técnicas de extrapolacdo, ou deduzidos através de
outro método razodvel.

Derivados cambiais
Descrigdo: Derivados ligados ao mercado cambial (foreign exchange, “FX"). Esta categoria inclui contratos forward
cambiais, swaps cambiais e opcdes cambiais. A maioria € negociada como derivados OTC.

Avaliacdo: Os derivados cambiais sdo avaliados através de modelos normalizados da indUstria e personalizados,
dependendo do tipo de produto. Os dados de avaliagdo incluem taxas de c@dmbio, taxas de juro, volatilidades cambiais,
volafilidades de taxas de juro, correlagdes de taxas de juro cambiais e outras, conforme adequado.

Observabilidade: As correlacdes, forwards e volatiidades cambiais sGo geralmente observdveis até aos vencimentos
liquidos, que sdo determinados separadamente para cada dado e elemento subjacente. Os dados ndo observdaveis sdo
definidos por referéncia a instrumentos de mercado liquidos e pela aplicacdo de técnicas de extrapolacdo, ou deduzidos
através de outro método razodvel. Os forwards cambiais contingentes de negociacdo séo geralmente classificados como
nivel 3, visto que a probabilidade de conclusdo do negdcio ndo é observdvel.

Derivados de capital proprio
Descricdo: Derivados negociados em bolsa ou de balcdo (OTC) associados a indices de agdes e a entidades individudais.
Esta categoria inclui produtos de capital corrente e exdticos.

Avaliacéo: Os derivados de capital préprio sdo avaliados utilizando os modelos padrdo dos setor. Os dados de avaliacdo
incluem os precos das acdes, dividendos, volatilidades, taxas de juro, curvas de recompra de capitais proprios €, para
produtos multi-ativos, correlacoes.

Observabilidade: Em geral, os dados de avaliacdo sdo considerados observaveis até aos vencimentos liquidos, que sdo
determinados separadamente para cada dado e elemento subjacente. Os dados ndo observdveis sdo definidos por
referéncia a instrumentos de mercado liquidos e pela aplicacdo de técnicas de extrapolacdo, ou deduzidos através de
outro método razodvel.

Empréstimos suportados por ativos

Descricdo: Carteira de empréstimos hipotecdrios denominados em Euros que sdo garantidos em propriedades residenciais
em Itdlia. Os empréstimos estdo indexados & taxa de cdmbio EUR/CHF e & taxa composta de 3 meses da Swiss Average
Rate Overnight ("SARON"). A carteira é classificada pelo justo valor por via dos resultados (“FVTPL") devido ao facto de as
caracteristicas dos empréstimos implicarem que os fluxos de caixa contratuais ndo cumprem os critérios da IFRS 9 SPPI.

Avaliacdo: Os empréstimos sdo avaliados através de um modelo que desconta projecdes de fluxos de caixa a nivel de
empréstimos a uma margem adequada.

Observabilidade: Os spreads para hipotecas denominados em EUR e indexados a CHF sdo geralmente ndo observdveis.
Os spreads utilizados no modelo de avaliacdo baseiam-se em dados de outras hipotecas italianas, bem como quaisquer
dados de transacdes disponiveis.

Sensibilidade de Nivel 3: A sensibilidade da carteira de empréstimos hipotecdrios indexados ao CHF e denominados em
EUR é calculada aplicando uma alteracdo ao spread de desconto, d taxa de pré-pagamento condicional (CPR) e d taxa
de incumprimento constante (CDR), de acordo com o quadro de avaliacdo prudente, para ajustamentos de avaliagdo
adicionais.

Empréstimos ndo suportados por ativos
Descricdo: Predominantemente compostos por empréstimos de taxa fixa.

Avaliacdo: Os empréstimos de taxa fixa sGo avaliados através de modelos que os descontam fluxos de caixa futuros esperados
com base nas taxas de juro e spreads dos empréstimos.
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Observabilidade: Neste tipo de empréstimos, geralmente o spread do empréstimo é ndo observavel. Os spreads de
empréstimo ndo observdveis sdo determinados através da integracdo de custos de financiamento, do nivel de ativos

compardveis como obrigacdes do tesouro, da qualidade de crédito do emissor e de outros fatores.

Ativos e passivos reclassificados entre o Nivel 1 e o Nivel 2

Durante o periodo, ndo se registaram transferéncias significativas entre o Nivel 1 e o Nivel 2 (2021: ndo se registaram

fransferéncias significativas entre o Nivel 1 e o Nivel 2).

Andlise de Movimento no Nivel 3
A tabela abaixo resume os movimentos nos balancos de Nivel 3 durante o periodo.

As fransferéncias de ativos e passivos entre o Nivel 2 e o Nivel 3 devem-se principalmente a i) um aumento ou diminuicdo
da atividade do mercado observavel relacionada com os dados ou i) uma alteracdo na significncia dos dados ndo
observdveis, com ativos e passivos classificados como Nivel 3, se um dado ndo observével for considerado significativo.

Andlise de movimentos em ativos e passivos no Nivel 3

Total de ganhos e
(perdas) no
periodo

reconhecidos na Total de Transferéncias
demonstragdo de g(qr::g.;;a)u
resultados ?econhe-
Atividade Rendim.  cido em
comercial de Inves- outros
fimento rendim.
integrais
Alde
janeiro  Compras Vendas EmissGes Liquidagoes Recebidas A31de
de 2022 Enviadas dese";'g;;
e
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ ME ME M€ M€
Empréstimos néo 50 121 (104) — — — — — — — 67
suportados por ativos
Qutros — 26 — — — — — — 1 — 27
Ativos da carteira de 50 147 (104) — — — — — 1 — 94
negociagdo
Empréstimos 326 4 — — (27) — 15 — — — 318
suportados por ativos
Empréstimos ndo — 72 — — — (4) — — — — 68
suportados por ativos
Qutros 24 1 — — — (1) — — — — 24
Ativos financeiros ao
justo valor através da
demonstragdo de 350 77 — — (27) (5) 15 — — — 410
resultados
Passivos de
carteiras de (4) (4) — — — — — — (5) 4 (9)
negociagdo
Passivos financeiros
designados ao justo — — — — - - = — (92) — (92)
valor
!Derivodos de taxa de 88 — — — 3) 3 — — (15) (18) 55
juros
Derivados
cambiais (7) — — — (9) (12) — — 1 4 (23)
Derivados de crédito — (1) 1 — — (5) — — 7y — (12)
Derivados de capital — — — — — — — — 8 — (8)
préprio
Instrumentos
financeiros derivados 81 1) 1 — (12) (14) — — (29) (14) 12
liquidos ©
Total 477 219  (103) — (39) (19) 15 — (125) (10) 415
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Andlise de movimentos em ativos e passivos no Nivel 3

Total de ganhos e

[perdas) no
periocdo
reconhecidos na ;?J?;jjd Transferéncias
demonstragdo de g ardas)
resultados “fec:onﬂle-
Afividade Rendim.  cido em
comercial de Inves- outros
timento rendim.
integrais
Alde
janeiro  Compras Vendas Emissdes Liquidagdes Recebidas A3l de
de 2022 Enviadas dezembro
de 2022
e M€ M€ %3 ME ME e ME e ME ME
Empréstimos ndo 76 50 (76) — — — — — — — 50
suportados por ativos
Ativos da carteira de 76 50 (76) — — — — — — — 50
negociagao
Empréstimos 357 — — — (35) — 4 - = — 326
suportados por ativos
Outros — 24 — — — — — — — — 24
Ativos financeiros ao
justo valor através da
demonstragdo de 357 24 — — (35) — 4 - = — 350
resultados
Passivos de
carteiras de — — — — — — — — (4 — (4)
negociag¢do
Derivados de taxa de — — — — (25) 96 — — (6) 23 88
juros
Derivados cambiais
— — — — (1 (5) — — 9 - (7)
Derivados de crédito — (1) 3 — (6) 4 — - - = —
Instrumentos
financeiros derivados — (1) 3 — (42) 95 — — 3 23 81
liguidos @
Total 433 73 (73) — (77) 95 4 — (1) 23 477
Nota

a Os instrumentos financeiros derivados nas tabelas acima sdo representados em termos liquidos. Em termos iliquidos, os ativos financeiros
derivados sdo de 397 M€ (2021: 135 M€) e os passivos financeiros derivados totalizaram 349 M€ (2021: 54 M€).

Ganhos e perdas ndo realizados em ativos e passivos financeiros de Nivel 3
As tabelas abaixo divulgam os ganhos e perdas ndo realizados, reconhecidos no ano, decorrentes de ativos e passivos
financeiros de Nivel 3 detidos no fim do ano.

Ganhos e (perdas) ndo realizados reconhecidos durante o periodo, em ativos e passivos de Nivel 3 detidos no fim do ano

2022 2021
Demonstragdo Demonstragdo
de resultados de resultados
Perdas de Perdas de
Rendimentos investimento Total Rendimentos investimento Total
comerciais comerciais
A 31 de dezembro ME M€ M€ M€ M€ M€
Ativos financeiros ao justo valor
através da demonstracdo de (5) 15 10 — 4 4
resultados
Instrumentos financeiros derivados (16) — (16) 75 _ 95
liquidos
Total (21) 15 (8) 95 4 99
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Dados ndo observdveis significativos
A tabela que se segue apresenta as técnicas de avaliagdo e dados ndo observaveis significativos para ativos e passivos

materiais reconhecidos ao justo valor e classificados como Nivel 3, juntamente com o conjunto de valores usados para os
dados ndo observdveis significativos:

2022 2021
Dados Intervalo Intervalo
Técnica(s) de avaliagdo ndo observaveis Min. Max. Min. Max. Unidades®
significativos
Instrumentos financeiros derivados
Derivados de taxa de juros Fluxos de caixa descontados Futuros da inflagdo 2 5 3 4 %
) ) o Modelo de opcdo  Volatiidade da taxa de juro 42 261 19 465 bps vol
Derﬁvodos de CGP'?Q‘ proprio Fluxos de caixa descontados Margem de desconto (205) 2 _ _ bps
Derivados cambiais Modelo de opcdo Volatiidade da opcao 4 13 5 14 pontos
Fluxos de caixa descontados Rendimento (3) 2 - - %
Instrumentos financeiros
ndo derivados . -
- ) Fluxos de caixa descontados Spread de crédito 200 300 200 300
Empréstimos suportados por ativos L. .
. - Precos comparaveis Precos Rendimento = = 5 [}
Empréstimos ndo suportados por L
ativos comparaveis Preco 96 100 — — pontos
Certificados de depdsito, papel comercial -
e outros instrumentos do mercado Fluxos de caixa descontados Spread de credito 128 128 - -
monetdrio
Nota

a As unidades utilizadas para divulgar intervalos para dados significativos ndo observéveis sdo percentagens e pontos base. Um ponto base
equivale a 1/100 de 1%; por exemplo, 150 pontos de base equivalem a 1,5%.

A seccdo que se segue descreve os dados ndo observdveis significativos identificados na tabela anterior, e a sensibilidade
da mensuracdo do justo valor dos instrumentos classificados como ativos ou passivos de Nivel 3 aos aumentos nos dados
ndo observdveis significativos. Nos casos em que as sensibilidades sdo descritas, a relacdo inversa aplica-se também na
generalidade.

Nos casos em que podem ser identificadas inter-relacdes fidveis entre os dados ndo observdveis significativos utilizados na
mensuracdo do justo valor, é incluida abaixo uma descricdo dessas inter-relacdes.

Futuros da inflacéo
Um preco ou taxa aplicdvel a uma transacdo financeira a decorrer no futuro.

Geralmente, um aumento significativo num futuro em isolamento resultard num aumento no justo valor para o recetor
contratado do elemento subjacente (por exemplo, moeda, titulo, produto de base, etc.), mas a sensibilidade depende
dos termos especificos do instrumento.

Volatilidade

A volatiidade é uma medida da variabilidade ou incerteza no retorno de um determinado derivado subjacente. E uma
estimativa de quanto um determinado instrumento ou indice subjacente ird mudar de valor ao longo do tempo. Em geral,
as volatiidades estdo implicitas nos precos das opcdes observadas. Para opcdes ndo observaveis, a volatilidade implicita
pode refletir pressupostos adicionais sobre a natureza do risco subjacente, e o perfil de exercicio/maturidade de um
contrato especifico.

Geralmente, um aumento significativo da volatilidade em isolamento resultard num aumento no justo valor para o detentor
de uma opc¢do simples, mas a sensibilidade depende dos termos especificos do instrumento.

Preco comparavel

Os precos de instrumentos compardveis sdo utilizados na avaliacdo através do cdiculo de um rendimento implicito (ou
spread sobre uma referéncia liquida) a partir do preco de um instrumento observdvel compardvel, gjustando depois esse
rendimento (ou spread) para contabilizar as diferencas relevantes, tais como a maturidade ou a qualidade do crédito. Em
alternativa, pode assumir-se uma base preco a preco entre os instrumentos compardveis e ndo observdveis, a fim de
estabelecer um valor.

Geralmente, um aumento significativo no preco compardvel em isolamento resultard num aumento no preco do
instrumento ndo observdvel. Para os derivados, uma alteracdo no preco compardvel em isolamento poderd resultar num
aumento ou decréscimo no justo valor, consoante os termos especificos do instrumento.

Spread de crédito

Normalmente, os spreads de crédito representam a diferenca de rendimento enfre um instrumento e um fitulo de
referéncia ou uma taxa de referéncia. Os spreads de crédito refletem o rendimento adicional de que um participante do
mercado necessita para ficar exposto ao risco de crédito de um instrumento, e fazem parte do rendimento utilizado no
cdlculo do fluxo de caixa descontado.

De modo geral, um aumento significativo num spread de crédito em isolamento poderd resultar num decréscimo no justo
valor para um ativo em numerdrio.
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Para um instrumento derivado, um aumento significativo num spread em isolamento poderd resultar num aumento ou
decréscimo no justo valor, consoante os termos especificos do instrumento.

Andlise de sensibilidade das mensuracgdes utilizando dados ndo observdaveis 2022 2021
Alteragoes Alteragoes Alteragoes Alteragoes
favordveis desfavoraveis favordveis desfavoraveis
M€ M€ M€ M€
Derivados de taxa de juros 2 (3) 1 (M
Derivados de crédito 1 (1) 1 —
Empréstimos suportados por ativos 24 (33) 18 (18)
Empréstimos ndo suportados por ativos 3 3) 1 (1)
Total 30 (40) 21 (20)

O efeito de acentuar os dados ndo observdveis face a um conjunto de alternativas razoavelmente possiveis, juntamente
com a consideracdo do impacto da utilizacdo de modelos alternativos, seria um aumento nos justos valores até 30 M€
(2021): 21 M€) ou uma diminuicdo nos justos valores até 40 M€ (2021: 20 M€). O potencial efeito teria um impacto
significativo sobre os ganhos e as perdas. Note-se que existem derivados de agcdes e cambiais de nivel 3 em que o impacto
da aplicacdo de dados ndo observaveis seria minimo devido ao facto de estas posicoes serem tipicamente back to back.

Ajustes do justo valor
Os principais ajustes de avaliagdo do balango sdo quantificados em seguida:

2022 2021
M€ M€
Ajustes ao preco de saida derivados dos spreads de compra/venda do mercado (29) (11)
Financiamento de derivados ndo garantidos 11 (5)
Ajustes na avaliagcdo de crédito derivado (28) (21)
Ajustes na avaliagdo de débito derivado 23 6

Ajustes ao preco de saida derivados dos spreads de compra/venda do mercado

O Banco utiliza precos médios de mercado nos casos em que é criador de mercado e tem a capacidade de efetuar
fransacdes a preco médio ou melhor (que é o caso de certos mercados de obrigacdes e derivados de tipo corrente). Para
outros ativos e passivos financeiros, os ajustes de compra e venda sdo registados de forma a refletir o preco de saida para
a estratégia de fecho esperada. A metodologia para determinar o ajuste de compra e venda de uma carteira de
derivados envolve o cdiculo da exposicdo ao risco liquido através da compensacdo de posicoes longas e curtas por
exercicio e prazo, de acordo com a estratégia de gestdo de riscos e de cobertura.

Os niveis de compra e venda sdo geralmente derivados de cotacdes de mercado, tais como dados de corretores.
Instrumentos menos liquidos podem ndo ter um nivel de oferta de compra diretamente observavel. Nesses casos, pode
haver um ajuste ao preco de saida derivado de um nivel de compra/venda observdvel para um instrumento liquido
compardvel, ou determinado através da calibracdo para precos derivados, ou por andlise de historial e cendrios.

Os ajustes ao preco de saida derivados da compra/venda no mercado aumentaram em 18 M€, para os (29) M€, devido
aos movimentos nos spreads compra/venda do mercado e as exposicoes subjacentes acrescidas em 2022.

Abordagens de desconto para instrumentos derivados

Com garantia

De acordo com a prdtica de mercado, a metodologia para descontar derivados com garantias tem em conta a natureza
e a moeda da garantia que pode ser depositada dentro do CSA (Anexo de Apoio ao Crédito) relevante. Esta abordagem
de desconto que contempla o CSA reconhece a opcdo "de enfrega mais barata” que reflete a capacidade da parte que
deposita a garantia para alterar a moeda da garantia.

Sem garantia

E aplicado um ajustamento do justo valor de 11 M€ para justificar o impacto da inclusdo do custo de financiamento na
avaliagdo das carteiras de derivados sem garantia e com garantia parcial nos casos em que os termos do acordo ndo
permitem a reafetacdo das garantias recebidas. Este agjuste é designado por financiamento de derivados ndo garantidos.
O financiamento de derivados ndo garantidos diminuiu 16 milhdes de euros em relagdo ao ano anterior, passando para 11
milhdes de euros (com um beneficio no final do exercicio de 2022), em resultado de alteragdes subjacentes no perfil de
exposicdo da carteira de derivados no dmbito de aplicacdo.

Ajustamento & avaliacGo de crédito e débito derivado

Os djustamentos de avaliacdo de crédito derivado e os gjustamentos de avaliacdo de débito derivado sdo integrados nas
avaliagdes derivadas de forma a refletir o impacto sobre o justo valor do risco do crédito da contraparte e a prdpria
qualidade do crédito do Barclays, respetivamente. Estes ajustes sdo calculados para derivados sem garantia e com
garantia parcial em todas as classes de ativos. Os ajustamentos de avaliacdo de crédito derivado e os ajustamentos de
avaliacdo de débito derivado sdo calculados usando as estimativas de exposicdo no momento do incumprimento, a
probabilidade de incumprimento e as taxas de recuperacdo, ao nivel da contraparte. As contrapartes incluem, sem
cardater limitativo, empresas, entidades e agéncias soberanas, e entidades supranacionais.

A exposicdo ao incumprimento é geralmente estimada através da simulagcdo dos fatores de risco subjacentes, por
aproximacdo com uma estrutura mais simples, ou usando o preco de mercado atual ou baseado em cendrios como
estimativa da exposi¢do futura.
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A probabilidade de incumprimento e as informacdes relativas & taxa de recuperacdo sdo geralmente provenientes dos
mercados de swaps por incumprimento de crédito (“CDS"). Quando estas informagdes ndo estdo disponiveis ou sdo
consideradas pouco fidveis, sdo usadas abordagens alternativas com base no levantamento de ratings de contraparte
internos sobre informagdes acerca de incumprimento e recuperagdo histéricos ou baseados no mercado.

Os ajustamentos de avaliacdo de crédito derivado aumentaram 7 M€ para (28) M€, em resultado do aumento dos spreads
de crédito das contrapartes. Os ajustamentos de avaliacdo de débito derivado aumentaram 17 M€, passando para 23 M€,
em resulfado do aumento dos spreads de crédito préprios.

Isencbes em carteira

O Banco utiliza aisencdo em carteira na IFRS 13 Mensuracdo do Justo Valor para medir o justo valor dos grupos de ativos e
passivos financeiros. Os instrumentos sGo medidos utilizando o prego que seria recebido para vender uma posicdo longa
liquida (ou seja, um ativo), para uma exposicdo ao risco especifica; ou para transferir uma posicdo curta liquida (ou seja,
um passivo), para uma exposicdo ao risco especifica, numa transacdo normal entre participantes do mercado & data do
balancgo, nas atuais condigdes de mercado. Por conseguinte, o Banco mede o justo valor do grupo de ativos e passivos
financeiros de forma consistente com a forma como os participantes do mercado definiriam o pre¢o para a exposicdo ao
risco liquida & data da mensuracdo.

Ganhos ndo reconhecidos em resultado da utilizacdo de modelos de avaliacdo utilizando dados ndo observaveis

O montante que ainda tem de ser reconhecido nos resultados que se relaciona com a diferenca entre o preco de
fransacdo (o justo valor no reconhecimento inicial) e o montante que teria resultado se modelos de avaliagdo utilizando
dados ndo observaveis tivessem sido utilizados no reconhecimento inicial, menos os montantes subsequentemente
reconhecidos, foi de 11 M€ (2021: 0 M€) para os instrumentos financeiros avaliados pelo justo valor. O aumento nos ganhos
ndo reconhecidos de 11 M€ (2021: 0 M€) deveu-se a adigdes de 11 M€ (2021: 0 M€).

Comparacdo dos valores contabilisticos e dos justos valores para ativos e passivos ndo avaliados pelo justo valor
As tabelas seguintes resumem o justo valor dos ativos e passivos financeiros avaliados ao custo amortizado no balango do Banco:

2022
Quantia
escriturada Justo Valor Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
A 31 de dezembro €m €m €m €m €m
Ativos financeiros
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1.412 1.412 278 1.134 —_
Empréstimos e adiantamentos a clientes 13.948 13.579 — 2.071 11.508
Qﬁﬁé}: de revenda e outros empréstimos garantidos 1.764 1.611 _ 1.611 _
Passivos financeiros
Depdsitos de bancos (3.628) (3.628) (940) (2.687) —
Depdsitos de clientes (25.793) (25.793) (13.068) (12.728) —
Acordos de recompra e outros empréstimos garantidos (2.964) (2.964) — (2.964) —
similares
Titulos de divida em circulagdo (3.139) (3.139) — (3.139) —
Passivos subordinados (4.679) (4.313) — (4.313) —
2021
Quantia

escriturada Justo Valor Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
A 31 de dezembro Mé€ M€ M€ M€ M€
Ativos financeiros
Empréstimos e adiantamentos a bancos 903 903 75 828 —
Empréstimos e adiantamentos a clientes 13.083 12.467 — 2.057 10.410
Acordos de revenda e outros empréstimos garantidos
similares 3.228 3.228 — 3.228 —
Passivos financeiros
Depdsitos de bancos (4.252) (4.252) (803) (3.449) —
Depdsitos de clientes (21.382) (21.382) (13.841) (7.541) —
Acordos de recompra e outros empréstimos garantidos (3.596) (3.59¢) — (3.59¢) —
similares
Titulos de divida em circulacdo (3.397) (3.397) — (3.397) —
Passivos subordinados (3.171) (3.278) — (3.278) —

O justo valor é uma estimativa do preco que seria recebido mediante a venda de um ativo ou pago para fransferir um
passivo numa transacdo ordenada entre participantes do mercado & data de mensuracdo. Visto que existe uma vasta
gama de técnicas de avaliagcdo frequentemente disponiveis, pode ser apropriado comparar diretamente esta informacdo
do justo valor com fontes independentes de mercado ou oufras instituigcdes financeiras. As diferentes metodologias e
pressupostos de avaliacdo podem ter um impacto significativo nos justos valores que tém por base dados ndo observaveis.
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Ativos financeiros

O valor contabilistico dos ativos financeiros avaliados pelo custo amortizado (incluindo empréstimos e adiantamentos a
bancos e clientes, e outros empréstimos como acordos de revenda) é determinado de acordo com a seccdo de politicas
contabilisticas.

Empréstimos e adiantamentos aos bancos e clientes

O justo valor de empréstimos e adiantamentos, para efeitos desta divulgacdo, resulta do desconto dos fluxos de caixa
esperados, de um modo que reflita o preco de mercado atual para o empréstimo a mutudrios com qualidade de crédito
semelhante. Nos casos em que os dados de mercado ou a informagdo de crédito sobre os mutudrios subjacentes ndo
est@o disponiveis, serdo aplicadas vdrias técnicas de aproximacdo/extrapolacdo para determinar as taxas de desconto
apropriadas.

Acordos de revenda e outros empréstimos garantidos similares
O justo valor dos acordos de revenda aproxima-se da quantia escriturada, j& que estes saldos sdo, normalmente, de curto
prazo e totalmente garantidos.

Passivos financeiros

O valor contabilistico dos passivos financeiros subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (incluindo contas de
cliente, outros depdsitos, acordos de recompra, titulos de divida em circulacdo e passivos subordinados) é determinado de
acordo com a seccdo de politicas contabilisticas.

Depdsitos de bancos e de clientes

Em muitos casos, o justo valor divulgado aproxima-se do valor contabilistico porque os instrumentos sdo de curto prazo ou
tém taxas de juros que sdo alteradas com frequéncia, tais como as contas de clientes e outros depdsitos, e os titulos de
divida de curto prazo.

O justo valor para todos os depdsitos com maturidades a longo prazo, maioritariamente depdsitos a prazo, é estimado
utilizando fluxos de caixa descontados, aplicando tanto as taxas de mercado como as taxas atuais para depdsitos de
maturidades restantes semelhantes. Consequentemente, o desconto do justo valor € minimo.

Acordos de recompra e outros empréstimos garantidos similares
O justo valor dos acordos de recompra aproxima-se dos valores contabilisticos, j& que estes saldos sdo, normalmente, de
curto prazo.

Titulos de divida em circulacéo
Os justos valores de outros titulos de divida em circulacdo sdo baseados em precos cotados, caso aplicdvel; ou, nos casos
em que os instfrumentos sdo de curto prazo, a quantia escriturada aproxima-se do justo valor.

Passivos subordinados
Os justos valores para capital de empréstimo obsoleto € ndo obsoleto, convertivel e ndo convertivel, baseiam-se nas taxas
de mercado cotadas para o emitente em questdo ou para emitentes com prazos e condicdes semelhantes.

3 Compensagdo de ativos financeiros e passivos financeiros

De acordo com a lAS 32 Instrumentos Financeiros: Apresentagdo, o Banco apenas apresenta ativos e passivos financeiros
numa base liquida no balango se existir um direito executdrio legal para compensar as importéncias reconhecidas, € se
houver intencdo de liquidagcdo numa base liquida, ou de realizar um ativo e liquidar simultaneamente o passivo. A seguinte
tabela apresenta o impacto dos acordos de compensacdo em:

+ todos os ativos e passivos liquidos indicados no balanco

» Todos os instrumentos financeiros derivados e acordos de recompra e revenda e outros empréstimos garantidos similares,
e acordos de empréstimo que estdo sujeitos a acordos gerais de compensacdo executdveis ou acordos similares, mas
ndo se qudlificam para a compensacdo do balanco.
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Os 'valores liquidos' apresentados em seguida ndo se destinam a representar a exposicdo real do Banco ao risco de
crédito, uma vez que sdo utilizadas varias estratégias de mitigacdo de crédito, além dos acordos de compensacdo e

garantia.

Efeitos de compensagdo no balango Quantias relacionadas ndo compensadas

Quantias sujeitas a acordos de compensagdo executdveis

Quantias
Valores ndo
liquidos sujeitas a
apurados acordos
Valores Valores nnoobalanz;o Garantias  Garantias Valor acordos de Balango
brutos Compensa- financeiros financeirase liquido compensagdoc folha totald
dosa
A 31 de dezembro de 2022 M€ M€ M€ Me M€ M€ M€ ME
Ativos financeiros derivados 72,964  (32.6646) 40.298 (23.787) (14.448) 2.063 141 40.439
Acordos de revenda e
outros empréstimos similares 44.156 (26.996) 17.160 —_ (17.160) —_ 27 17.187
garantidos e
Total do ativo 117.120  (59.662) 57.458 (23.787) (31.608) 2.063 168  57.626
Passivos financeiros derivados (65.862) 33.712 (32.150) 23.787 6.363 (2.000) (344) (32.494)
Acordos de recompra e oufros
empréstimos garantidos (37.565) 26.996 (10.569) — 10.569 — (1.533) (12.102)
semelhantes e
Total do passivo (103.427) 60.708 (42.719) 23.787 16.932  (2.000) (1.877) (44.59¢6)
A 31 de dezembro de 2021
Ativos financeiros derivados 41.756 (8.003) 33.753 (21.928)  (10.365)  1.460 122 33.875
Acordos de revenda e outros
empréstimos garantidos similares © 46.444  (28.619) 17.825 — (17.825) — 4 17.829
Total do ativo 88.200  (36.622) 51.578 (21.928) (28.190)  1.460 126  51.704
Passivos financeiros derivados (40.944) 7.617 (33.327) 21.928 10.273  (1.12¢) (190) (33.517)
Acordos de recompra e outros
empréstimos garantidos similares (38.94¢) 28.619 (10.327) — 10.327 — (2.917) (13.244)
Total do passivo (79.890) 36.236 (43.654) 21.928 20.600  (1.12¢) (3.107) (46.761)

Notas

a Os montantes de compensacdo para ativos financeiros derivados incluem ainda liquidez de garantias em numerdrio de 7.253 M€ (2021:
1.285 M€). Os montantes de compensagdo para passivos financeiros derivados incluem ainda liquidez de garantias em numerdrio de 6.207
M€ (2021: 1.671 M€). Os ativos e passivos de liquidacdes foram compensados fotalizando 3.306 M€ (2021: 2.338 M€).

b Foram recebidas garantias financeiras no valor de 14.448 M€ (2021: 10.365 M€) relativas a ativos derivados, incluindo 12.797 M€ (2021: 9.666
Mé€) de garantias em numerdrio e 1.651 M€ (2021: 699 M€) de garantias ndo monetdrias. Foram depositadas garantias financeiras no valor
de 6.363 M€ (2021: 10.273 M¥€) relativas a passivos derivados, incluindo 6.119 M€ (2021: 9.450 M€) de garantias em numerdrio e 244 M€ (2021:
823 M€) de garantias ndo monetdrias. As quantias das garantias sdo limitadas & exposi¢do liquida de balanco, de forma a ndo incluir
sobregarantias.

c Esta coluna inclui os direitos contratuais de compensagcdo que estdo sujeitos a incerteza ao abrigo das leis da jurisdicdo em questdo.

d O balango total € a soma dos “valores liquidos apurados no balango”, sujeitos a acordos de compensagdo executdveis e dos “valores
ndo sujeitos a acordos de compensacdo executdveis”.

e os Acordos de Revenda e outros empréstimos garantidos similares de 17.187 M€ (2021: 17.829 M€) estdo divididos entre justo valor, 15.423
ME€ (2021: 14.601 M€) e custo amortizado 1.764 M€ (2021: 3.228 M€). Os acordos de recompra e outros empréstimos garantidos similares de
12.102 M€ (2021: 13.244 M€) estdo divididos entre justo valor 9.138 M€ (2021: 9.648 M€) e custo amortizado 2.964 M€ (2021: 3.596 M€).

Ativos e passivos derivados

A coluna “Instrumentos Financeiros” identifica ativos e passivos financeiros sujeitos a pagamento sob acordos de
compensacdo, como o ISDA Master Agreement, ou acordos de froca de derivados ou confraparte de liquidagcdo, em que
todas as operacdes em aberfo com a mesma confraparte podem ser compensadas com vencimento antecipado
aplicado em todas as transacdes pendentes e cobertas pelos acordos, em caso de incumprimento ou outro evento
previamente estabelecido.

Garantia financeira refere-se as garantias, em numerdrio ou ndo, obtidas geralmente didria ou semanalmente, para colbrir
a exposicdo liquida entre as contfrapartes, permitindo que a garantia seja realizada no caso de incumprimento ou outro
evento previamente estabelecido.

Acordos de recompra e de revenda e outros empréstimos garantidos similares

A coluna "Instrumentos financeiros" identifica os atfivos e passivos financeiros sujeitos a compensagdo por acordos
especificos, tais como Acordos Globais de Recompra e Acordos Globais para Empréstimo de Titulos, em que todas as
operagdes pendentes com a mesma contraparte podem ser compensadas, aplicando-se a compensacdo com
vencimento antecipado a todas as fransagdes pendentes e cobertas pelos acordos, em caso de incumprimento ou de
outros eventos previamente estabelecidos.

A garantia financeira inclui tipicamente titulos de elevada liquidez, que sdo legalmente transferidos e podem ser liquidados
em caso de incumprimento da contfraparte.

Estes acordos de compensacdo e garantia, juntamente com outras estratégias de mitigacdo do risco de crédito utilizadas
pelo Banco, sdo explicados em maior detalhe na seccdo de Mitigacdo do Risco de Crédito, na pdgina 51.

168
170 / 205



Notas as demonstracoes financeiras
Ativos e passivos avaliados pelo custo

As notas incluidas nesta seccdo referem-se aos empréstimos e adiantamentos e depdsitos ao custo amortizado, ativos
fixos tangiveis, locagdes, ativos intangiveis, garantias em numerdrio e saldos de liquidagdo e outros ativos do Banco. Os
detalhes relativos aos ativos e passivos ao custo amortizado do Banco podem ser consultados nas pdginas 169 a 173.

4 Empréstimos e adiantamentos e depésitos ao custo amortizado

Contabilidade para instrumentos financeiros avaliados pelo custo amortizado

Os empréstimos e adiantamentos a clientes e bancos, as contas de clientes, os titulos de divida, e a maioria dos passivos
financeiros s@o avaliados pelo custo amortizado. Ou seja, o justo valor inicial (que serd normalmente o montante
adiantado ou emprestado) € ajustado pelos reembolsos e pela amortizacdo de cupdes, taxas e despesas, para que
represente a taxa de juro efefiva do ativo ou do passivo. Os saldos diferidos no balanco como ajustes a taxa de juro
efetiva sGo amortizados nos rendimentos de juros durante a vida do instrumento financeiro com o qual estdo
relacionados.

Os ativos financeiros que sdo detidos num modelo de negdcio para cobrar fluxos de caixa contratuais e que contém
termos confratuais que originam datas especificas para fluxos de caixa que representam SPPI (apenas pagamentos de
capital e juros), sGo avaliados pelo custo amortizado. O valor contabilistico destes ativos financeiros no reconhecimento
inicial inclui os custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Para determinar se o modelo de negdcio € um modelo de “deter para cobrar”, o objetivo do modelo de negdcio deve
ser o de deter o ativo financeiro para cobrar fluxos de caixa contratuais e ndo para efeitos de realizagdo de transagoes
ou lucros a curto prazo. Embora o objetivo do modelo de negdcio seja deter o ativo financeiro para cobrar fluxos de
caixa contratudis, isto ndo significa que o Banco deva manter os ativos financeiros até & data de vencimento. Ao
determinar se o objetivo do modelo de negdcio é cobrar fluxos de caixa contratuais, o Banco terd em conta vendas
anteriores e expetativas sobre vendas efetuadas no futuro.

Empréstimos e adiantamentos a

custo amortizado 2022 2021
A 31 de dezembro M€ M€
Empréstimos e adiantamentos aos bancos pelo 1.412 903
custo amortizado 1
Empréstimos e adiantamentos aos clientes pelo 13.861 3.004
custo amortizado

Titulos de divida pelo custo amortizado 87 79
Total de empréstimos e adiantamentos a custo 15.360 13.986
amortizado

Depositos a custo

amortizado 2022 2021
A 31 de dezembro M€ M€
Depdsitos de bancos ao custo amortizado 3.628 4.252
Depdsitos de clientes ao custo amortizado 25.793 21.382
Depésitos totais ao custo amortizado 29.421 25.634
169
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5 Afivos fixos tangiveis

Contabilizagdo de ativos fixos tangiveis
O Banco aplica a IAS 16 Ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis sdo contabilizados pelo custo, incluindo custos de aquisicdo diretos e adicionais, menos as
amortizacdes acumuladas e provisdes para imparidade, se necessdrio. Os custos subsequentes serdo capitalizados se isso
resultar numa melhoria do ativo.

A amortizacdo é calculada de forma linear a partir do montante amortizdvel dos ativos fixos tangiveis ao longo das suas
vidas econdmicas Uteis estimadas. As taxas, métodos e valores residuais das amortizacdes subjacentes ao cdlculo das
amortizacdes dos ativos fixos tangiveis sdo revistas, no sentido de tomar em consideracdo quaisquer alteracdes das
circunstancias. O Banco usa as seguintes taxas anuais para o cdlculo das amortizacdes:

Taxas anuais para o cdlculo de amortizagoes Taxa de amortizagdo

Edificios de propriedade livre e propriedade arrendada de longa-duragdo (mais de 50 anos para terminar)  2-3,3%
Propriedade arrendada (menos de 50 anos para ferminar) Ao longo da restante vida do
arrendamento Custos de adaptacdo de propriedade arrendada 6-10%

Equipamento instalado na propriedade de arrendamento 6-10%

Computadores e equipamentos semelhantes 17-33%

Mobilidrio e utensilios e outro equipamento 9-20%

Os custos de adaptacdo e de equipamento instalado sdo amortizados ao longo da duracdo da locacdo, ou das taxas
de amortizagdo indicadas na tabela acima, consoante a que for mais curta.

Ativos com direito

Iméveis Equipamento bens® Total
M€ M€ M€ M€
Custo
A 1 de janeiro de 2022 50 51 97 198
Acréscimos é 8 10 24
Alienacoes — (2) — (2)
Oufros movimentos — — 24 24
A 31 de dezembro de 2022 56 57 131 244
Amortizagoes acumuladas e imparidade
A 1 de janeiro de 2022 (32) (35) (41) (108)
Alienacoes — 2 — 2
Encargos com amortizagoes 3) (8) (15) (26)
Ouftros movimentos — — 2 2
A 31 de dezembro de 2022 (35) (41) (54) (130)
Valor contabilistico liquido 21 16 77 114
Custo
A 1 de janeiro de 2021 49 43 99 191
Acréscimos 1 8 — 9
Alienacdoes — — — —
Outros movimentos — — (2) (2)
A 31 de dezembro de 2021 50 51 97 198
Amortizagoes acumuladas e imparidade
A 1 de janeiro de 2021 (28) (29) (28) (85)
Alienacdoes — — — —
Encargos com amortizagoes (4) (6) (13) (23)
A 31 de dezembro de 2021 (32) (39) (41) (108)
Valor contabilistico liquido 18 16 56 90
Nota

a Os saldos de ativos com direito de utilizagdo (DDU) estdo associados a locagdes de propriedades ao abrigo da IFRS 16. Consulte a Nota 19 para
mais detalhes.

170
172 / 205



Notas as demonstracoes financeiras
Ativos e passivos avaliados pelo custo

6 Locacgoes

Contabilizagdo de locagoes

A IFRS 16 é aplicdvel a todas as locacdes, exceto as licencas de propriedade intelectual, direitos garantidos por um
acordo de licenciamento no dmbito da IAS 38 Ativos Intangiveis, acordos de concessdo de servicos, locacdes de ativos
biolégicos no dmbito da IAS 41 Agricultura, e locacdes de minerais, petréleo, gds natural e outros recursos né&o-
renovaveis semelhantes. A IFRS 16 inclui uma opcdo de politica contabilistica para que o locatdrio possa optar por ndo
aplicar a IFRS 16 aos restantes ativos, no dmbito da IAS 38 Ativos Intangiveis, que o Banco decidiu aplicar.

Sempre que o Banco é o locatdrio, deve reconhecer:

» Um passivo de locagdo, mensurado ao valor atual dos fluxos de caixa restantes na locagdo, e

» Um ativo com direito de uso (DDU), mensurado pelo montante da mensuracdo inicial do passivo de locagdo, e ainda
quaisquer pagamentos de locacdo efetuados antes da data de inicio, custos diretos iniciais e o custo estimado do
restauro do ativo subjacente a condicdo exigida pela locacdo, menos quaisquer incentivos & locacdo recebidos.

Subsequentemente, o passivo de locagdo ird aumentar com a acumulagdo de juros, resultando numa taxa constante de
retorno durante o tempo de vida da locagdo; e diminuir gquando os pagamentos sdo efetuados. O ativo com direito de
uso serd amortizado na demonstracdo de resultados durante o tempo de vida da locacdo. O passivo de locacdo é
novamente calculado quando se verifica uma alteragdo num dos seguintes elementos:

» Os pagamentos futuros da locacdo decorrentes de uma alteragcdo num indice ou numa taxa;

» A estimativa do Banco sobre o montante que se espera pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual; ou

* A avaliacdo do Banco da possibilidade de exercer uma opcdo de compra, extensdio ou rescisdo.

Quando o passivo de locacdo é reavaliado, é efetuado um ajuste correspondente a quantia escriturada do ativo com
direito de uso, ou é registado um ajuste na demonstracdo de resultados caso a quantia escriturada do ativo com direito
de uso tenha sido reduzida a zero.

Os ativos com direito de uso constantes no balanco sdo incluidos nos ativos fixos tangiveis, e os passivos de locacdo séo
incluidos nos outros passivos.

O Banco aplica a excecdo de reconhecimento na IFRS 16 para locacdes com termos inferiores a 12 meses. No caso
destas locacdes, os pagamentos de locacdes sdo reconhecidos como despesas pelo método linear durante o periodo
da locacdo, a menos que seja considerada outra base sistemdtica mais apropriada.

Enquanto Locatdrio

O Banco arrenda vdrios escritérios, balcdes e outras instalagcdes ao abrigo de acordos de locacdo operacional ndo-canceldaveis,
para cumprir com os seus requisitos de atividades de exploracdo. Em alguns casos, o Banco ird sublocar propriedades a terceiros,
quando estas j& ndo forem necessdrias para cumprir com os requisitos de negdcio. Atualmente, o Banco ndo tem quaisquer
acordos de sublocagdo significativos.

Os saldos de ativos com direito de uso referem-se unicamente a locagdes de propriedade.

Consulte a Nota 18 para a quantia escriturada dos atfivos com direito de uso. O Banco ndo teve locacdes de curto prazo
significativas durante o ano.

Passivos de locagoes

2022 2021

Me€ M€

A 1 de janeiro 58 75

Juros 2 2

Novas locagodes 10 —

Alienacdoes —_ —

Pagamentos em numerdrio (16) (16)

Cdambios e outros movimentose 27 (3)

A 31 de dezembro (ver a Nota 23) 81 58
Nota

a Outros movimentos incluem modificagdes no valor de 26 M€ (2021: 2 M€).

A tabela que se segue apresenta uma andlise da maturidade dos passivos de locagdes ndo descontados, apresentando os
pagamentos das locacdes apds a data de relato.

Andlise da maturidade dos passivos de locagdes ndo descontados

2022 2021

Me€ M€

N&o mais do que um ano 15 12
Entre um a dois anos 16 8
Entre dois a trés anos 16 7
Entre frés a quatro anos 10 6
Entre trés a cinco anos 8 6
Entre cinco a dez anos 19 16
Mais do que dez anos 12 14
Passivos de locagoes ndo descontados totais a 31 de dezembro 96 69
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Além dos fluxos de caixa identificados acima, o Banco estd exposto a:

Pagamentos de locagdes varidveis: Esta variabilidade ird geralmente decorrer de instrumentos de indice de inflagdo ou
ajustes de preco baseados no mercado. Atualmente, o Banco tem 15 locagdes (2021: 12) das 21 locagoes totais (2021:
17) com termos de pagamento varidvel com base em ajustes de preco baseados no mercado. Quanto aos fluxos de
caixa brutos totais identificados acima, 95 M€ (2021: 69 M€) sdo atribuiveis a locacdes com algum grau de variabilidade,
principalmente associados a ajustes de preco baseados no mercado.

Opcodes de extensdo e rescisdo: A tabela acima representa a melhor estimativa do Banco para futuras saidas de caixa
para locacodes, incluindo pressupostos relativos ao exercicio de opcdes de extensdo e rescisdo de contratos. Os fluxos de
caixa brutos acima referidos foram reduzidos em 29 M€ (2021: 0 €) para as locacdes em que € altamente expetdvel que
0 Banco exerca uma opcdo de rescisdo antecipada. Ndo houve um impacto significativo em que seja expectdvel que o
Banco exerca um opcdo de extensdo.

Atualmente, o Banco ndo tem quaisquer transacgdes significativas de venda e locacdo com cldusula de recompra. O
Banco ndo tem quaisquer restricdes ou obrigagdes contfratuais impostas pelo locador nas suas locacdes de propriedade
que limitem as suas atividades.

7 Atfivos intangiveis

Contabilidade para ativos intangiveis
Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis sdo contabilizados em conformidade com a IAS 38 Ativos Intangiveis.

Os ativos intangiveis sdo inicialmente reconhecidos quando sdo separdveis ou derivam de direitos contratuais ou outros
direitos legais; quando o custo pode ser fielmente mensurado; ou, no caso de ativos intangiveis ndo adquiridos numa
combinacdo de negdcios, quando € provdvel que os beneficios econdmicos futuros atribuiveis aos ativos vao decorrer
do seu uso.

Para os ativos intangiveis gerados internamente, apenas os custos incorridos durante a fase de desenvolvimento sdo
capitalizados. As despesas na fase de investigacdo sdo reconhecidas como um gasto quando forem incorridas.

Os ativos intangiveis sdo declarados pelo custo, com a deducdo das amortizacdes acumuladas e das provisdes para
imparidade, caso existam, e sdo amortizados ao longo das suas vidas Uteis, de uma forma que reflita o padrédo com que
contribuem para fluxos de caixa futuros, geralmente utilizando os periodos de amortizagcdo abaixo:

Taxas anuais para cdlculo das amortizagoes Periodo de amortizagdo
Outro software 12 meses a 6 anos
Software desenvolvido internamentea 12 meses a 6 anos

Os ativos intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade quando existem indicios de que esta possa ter ocorrido. Os
ativos intangiveis ainda ndo disponiveis para utilizacdo sdo revistos anualmente quanto & imparidade.

Nota
a As excecdes a taxa declarada em cima estdo relacionadas com as vidas Uteis de certas plataformas bancdrias principais que sdo
avaliadas individualmente e, se for apropriado, amortizadas ao longo de periodos mais extensos, entre os 10 e os 15 anos.
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Software

desenvolvido Licengas e

internamente Outro Outros coniratos Total

software
M€ M€ M€ M€

Custo
A 1 de janeiro de 2022 141 8 3 152
Adicoes 15 — 1 16
Alienacoes — — — —
A 31 de dezembro de 2022 156 8 4 168
Amortizagdo e imparidade acumuladas
A 1 de janeiro de 2022 (85) (7) (1) (93)
Alienacoes —_ —_ —_ —_
Encargo de Imparidade — — — —
Encargos com amortizagoes (15) — m (18)
A 31 de dezembro de 2022 (100) (7) (2) (109)
Valor contabilistico liquido 56 1 2 59
Custo
A 1 de janeiro de 2021 120 8 3 131
Acréscimos 21 — — 21
A 31 de dezembro de 2021 141 8 3 152
Amortizagao e imparidade acumuladas
A 1 de janeiro de 2021 (73) (7) (1) (81)
Alienacoes — — — —
Encargo de Imparidade — — — —
Encargo com amortizacdes (12) — — (12)
A 31 de dezembro de 2021 (85) (7) (1) (93)
Valor contabilistico liquido 56 1 2 59

A determinacdo das vidas Uteis estimadas dos ativos intangiveis (como os que decorrem de relagcdes contratuais) requer
uma andlise circunstancial. A avaliacdo da exibicdo de indicadores de imparidade num ativo, bem como o cdiculo da
imparidade, que requer a estimativa dos fluxos de caixa futuros e dos justos valores deduzidos dos custos de venda,
também requer a preparacdo de previsdes de fluxos de caixa e justos valores para ativos que podem ndo ser comprados

e vendidos com regularidade.

21 Garantias em numerdrio e saldos de liquidagdo

2022 2021
Ativos M€ M€
Garantias em numerdrio 10.303 13.416
Saldos de liquidacdo 8.237 4.235
Garantias em numerdrio e saldos de liquidagcao 18.540 17.651
Passivos
Garantias em numerdrio 17.052 13.293
Saldos de liquidagdo 7.632 3.832
Garantias em numerdrio e saldos de liquidagcao 24.684 17.125
22 Outros ativos
2022 2021
M€ M€
Comissdes relacionadas com crédito a receber 51 53
Montantes a receber de empresas do Grupo Barclays 362 159
Outros devedores e despesas pagas antecipadamente 178 125
Outros ativos 591 337
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As notas incluidas nesta seccdo referem-se a outros passivos, provisdes, passivos contingentes e compromissos do Banco,
bem como questdes juridicas, regulamentares e de concorréncia, e podem ser consultadas nas pdaginas 174 e 175.

23 Outros passivos

2022 2021

Me M€

Acréscimos e rendimentos diferidos 241 194
A pagar a empresas do Grupo Barclays 182 71
Outros credores 210 140
ltens devidos a bancos em fase de cobranca 29 49
Passivos de locagdes (ver Nota 19) 81 58
Outros passivos 743 512

24 Provisoes

Contabilizagdo de provisoes

O Banco aplica a IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes na contabilizagdo dos passivos ndo
financeiros.

SAo reconhecidas provisdes para obrigacoes presentes decorrentes de consequéncias de eventos passados, quando for
provdvel que seja necessdria uma transferéncia de beneficios econdmicos para liquidar a obrigacdo, que possa ser
estimada com fiabilidade. E constituida uma proviséo pelo custo previsto da reestruturacdo, incluindo os custos de
redunddncia quando existir uma obrigacdo. E o que acontece quando o Banco tem um plano formal e detalhado para
reestruturar um negdcio, e quando criou expetativas vdlidas para as pessoas afetadas pela reestruturacdo, ao anunciar
as principais carateristicas do plano, ou ao iniciar a sua implementacdo.

Previsoes e ponderacées contabilisticas criticas

A comunicacdo financeira de provisdes envolve um grau significativo de julgamento e complexidade. Identificar a
existéncia de uma obrigacdo presente e estimar a sua probabilidade, prazo, natureza € montante dos fluxos de saida
que podem advir de eventos passados requer julgamentos que devem ser baseados nos factos e circunst@ncias
especificas dos eventos individuais, e requer também aconselnamento profissional especializado. Quando as questdes
estdo numa fase inicial, as estimativas e julgamentos contabilisticos podem ser dificeis de alcancar dado o elevado grau
de incerteza envolvido. A administragdo continua a monitorizar estas questdes ao longo do seu desenvolvimento, de
modo a reavaliar continuamente se as provisdes devem ser reconhecidas . No entanto, pode continuar a existir um vasto
conjunto de cendrio de resultados e incertezas possiveis, nomeadamente em questdes juridicas, regulamentares e de
concorréncia. Consequentemente, ndo é muitas vezes exequivel criar estimativas significativas quando as matérias j&
estdo numa fase mais avancada.

Redundancia e Facilidades e Compensagdo Questoes ProvisGes Total
reestruturagdo garantias de clientes juridicas, diversas
contratuais regulamentares
comprometidas ede
ndo utilizadas® concorréncia
M€ M€ M€ M€ M€ M€
A 1 de janeiro de 2022 10 27 9 3 30 79
Acréscimos 12 23 3 3 16 57
Quantias utilizadas (7) — (8) — (4) a9)
Quantias ndo usadas (6) (2) (3) — (7) (18)
revertidas
Cambios e outros — (2) — — 2 —
movimentos
A 31 de dezembro de 2022 9 46 1 6 37 99
A 1 de janeiro de 2021 9 52 —_ —_ 11 72
Acréscimos 12 4 12 2 22 52
Quantias utilizadas (9) — - m (2) (12)
Quantias ndo usadas revertidas (2) (31) 3) — (1) (37)
Cdambios e outros movimentos - 2 — 2 — 4
A 31 de dezembro de 2021 10 27 9 3 30 79

Nota
a As provisdes para facilidades e garantias confratuais ndo utilizadas sdo contabilizadas ao abrigo da IFRS 9.

As provisdes que deverdo ser recuperadas ou liquidadas num prazo ndo superior a 12 meses apds 31 de dezembro de 2022 sdo
de 86 M€ (2021: 53 M€).
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Redundancia e reestruturagdo

Estas provisdes incluem o custo estimado da reestruturacdo, incluindo os custos de redundé@ncia caso exista uma
obrigacdo. Os acréscimos realizados durante o ano relacionam-se com planos de reestruturagdo formal e foram
utilizados, ou revertidos, esperando-se agora que os custos totais sejam inferiores ao montante original da provisdo.

Facilidades e garantias contratuais comprometidas ndo utilizadas

A provisdo por imparidade ao abrigo da IFRS 9 tem em consideragdo a exposicdo tanto & contraparte utilizada como a
ndo utilizada. Para carteiras de retalho, a provisdo total para imparidade € atribuida & exposicdo extraida, na medida em
gue a provisdo ndo exceda a exposicdo, uma vez que a PCE ndo é reportada separadamente. Qualquer excesso é
reportado no lado do passivo do balango como uma provisdo. Para carteiras grossistas, a provisdo para imparidade sobre
a exposicdo ndo extraida é reportada como uma provisdo no lado do passivo do balanco. Para mais informacdo,
consultar a seccdo de risco de crédito para compromissos de empréstimo e garantias financeiras, na pdgina 67.

Compensagdo de clientes

As provisdes de compensagdo do cliente incluem o custo estimado de efetuar pagamentos de compensagdo a clientes e
confrapartes por perdas ou danos associados a determinados julgamentos na execucdo das atfividades comerciais do
Banco.

Questodes juridicas, regulamentares e de concorréncia
O Banco estd envolvido em vdrios processos judiciais. Para mais informagcdes em relacdo a processos judiciais e discussdo
das respetivas incertezas, consultar a Nota 26.

ProvisGes diversas
Esta categoria inclui provisdes que ndo se enquadram em nenhuma das outras categorias, tais como perdas por fraude e
provisdes para impostos.

25 Passivos contingentes @ compromissos

Contabilizagdo de passivos contingentes

Os passivos contingentes constituem obrigacdes possiveis cuja existéncia sé serd confirmada por eventos futuros incertos,
e obrigacdes presentes caso a transferéncia de recursos econdmicos seja incerta ou ndo puder ser fiavelmente medida.
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, mas serdo divulgados a menos que a possibilidade de saida
dos recursos econémicos seja remota.

A tabela seguinte resume o valor principal nominal de passivos contingentes e compromissos que ndo estdo registados no
balanco:

2022 2021

M€ M€

Garantias e cartas de crédito dadas como garantia 2.815 2.519
Garantias de desempenho, aceitacdes e avais 1.956 1.540
Total de passivos contingentes e garantias financeiras 4.771 4,059
Dos quais: Garantias financeiras ao seu justo valor —_ —
Créditos documentdrios e outras transacdes relacionadas com negociagdes a curto-prazo 69 145
Facilidades de crédito “standby”, linhas de crédito e outros compromissos 32.391 27.280
Total de compromissos 32.460 27.425
Dos quais: Compromissos de empréstimos ao seu justo valor 1.729 1.523

As provisdes para perdas de crédito esperadas detidas contra compromissos a 31 de dezembro de 2022 totalizaram 46 M€
(2021: 27 M€) e s@o divulgadas na Nota 24.

26 Questoes juridicas, regulamentares e de concorréncia

O Banco enfrenta desafios juridicos, de concorréncia e regulatdérios, muitos dos quais estdo para além do confrolo do
Banco, na jurisdicdo na qual opera, incluindo (mas ndo limitado a) procedimentos juridicos por e contra o Banco. As
questdes decorrentes de um conjunto de circunst@ncias similares podem originar um passivo contingente ou uma provisdo,
ou ambos, dependendo dos factos e circunsténcias relevantes. O reconhecimento de provisdes em relacdo a essas
matérias envolve estimativas e ponderacdes contabilisticas essenciais, de acordo com as politicas contabilisticas
relevantes descritas na Nota 24, Provisdes. Ndo existem questdes legais, de concorréncia ou regulamentares a que o Banco
esteja atualmente exposto que resultem num passivo contingente significativo. Porém, & luz de determinadas incertezas
envolvidas nestes assuntos, ndo pode haver garantia de que o resultado de um caso ou casos especificos (incluindo
questdes anteriormente ativas ou que surjom apds a data desta nota) ndo serd significativo para os resultados das
operagdes ou fluxo de caixa do Banco, dependendo, entre outras coisas, do montante do prejuizo resultante do(s)
assunto(s) e o montante da receita que de outra forma seria declarada no periodo em questdo.

Em relacdo a implementacdo da resposta do Barclays a saida do Reino Unido da UE, partes dos negdcios realizados pelo
BB PLC e BCSL foram transferidos para o Banco. Segundo os termos destas fransferéncias, (1) o BB PLC e o BCSL continuardo
a ser responsdveis por quaisquer responsabilidades de conduta e litigio que surjam em matéria de atos ou omissdes (ou
alegados atos ou omissdes) do BB PLC ou do BCSL (conforme o caso) que se verificaram antes da transferéncia do
negdcio relevante; e (2) o Banco serd responsdvel e indemnizard o BB PLC ou BCSL por quaisquer responsabilidades de
conduta e litigio que surjam em matéria de atos ou omissdes (ou alegados atos ou omissdes) do Banco que se verifiquem
apés a transferéncia do negdcio relevante.
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As notas incluidas nesta seccdo abordam os capitais de empréstimo e os capitais préprios do Banco, incluindo o capital
social emitido, os lucros acumulados de outros saldos capital e outras participacdes de acionistas. Para mais informagdo
sobre a gestdo do capital e o modo como o Banco mantém capital suficiente para cumprir os requisitos regulamentares,

22 Passivos subordinados

Contabilizagdo de passivos subordinados
A divida subordinada é calculada pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo nos termos da IFRS 9.

2022 2021

M€ M€

A 1 de janeiro 3.171 1.061
Emissdes 1.500 2.310
Resgates — (200)
Qutros 8 —
A 31 de dezembro 4.679 3.171

As emissdes de 1.500 M€ para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022 sGo as seguintes: 1.200 M€ da Euro Interbank Offered
Rate ("Euribor”) de Nivel 3 e 300 M€ de empréstimos intragrupo Euribor de Nivel 2 do BB PLC.

Os restantes movimentos incluem os juros acumulados.

Os passivos subordinados incluem juros acumulados. Nenhum dos passivos subordinados do

Banco estd coberto poruma garantia.

2022 2021

Taxa Data de Vencimento M€ M€

Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (125 M€)  Euribor a 1M, mais 1,79% 2024 125 125
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (600 M€) ESTR a 1M, mais 2,27% 2026 602 —
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (350 M€)  Euribor a 1M, mais 0,84% 2027 350 350
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (200 M€)  Euribor a 1M, mais 0,86% 2027 200 200
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (100 M€)  Euribor a 1M, mais 0,77% 2027 100 100
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (300 M€)  Euribor a 1M, mais 2,40% 2028 301 -
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (300 M€)  Euribor a 1M, mais 2,24% 2028 301 -
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (800 M€)  Euribor a 1M, mais 0,94% 2029 802 800
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 2 (375 M€)  Euribor a 1M, mais 4,04% 2029 377 376
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 2 (56 M€)  Euribor a 1M, mais 3,851% 2029 56 56
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 2 (95 M€)  Euribor a 1M, mais 3,855% 2029 95 95
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 2 (170 M€)  Euribor a 1M, mais 1,81% 2030 170 170
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 2 (160 M€)  Euribor a 1M, mais 1,625% 2031 160 160
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 2 (39 M€)  Euribor a 1M, mais 3,32% 2031 39 39
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (370 M€)  Euribor a 1M, mais 1,07% 2032 370 370
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 2 (300 M€)  Euribor a 1M, mais 4,35% 2032 301 —
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (200 M€)  Euribor a 1M, mais 1,01% 2032 200 200
Empréstimo Subordinado a Taxa Varidvel de Nivel 3 (130 M€)  Euribor a 1M, mais 1,10% 2032 130 130
Total dos passivos subordinados@ 4.679 3.171

Nota
a Valores de instrumentos sdo descritos ao milhdo mais proximo

Passivos subordinados
Os passivos subordinados séio emitidos para o desenvolvimento e expansdo do negdcio e para fortalecer os fundos
préprios do Banco. As condicdes principais destes passivos sdo descritas abaixo:

Subordinacdo

Os empréstimos subordinados a taxa varidvel de nivel 3 sdo classificados abaixo dos créditos dos depositantes e de outros
credores ndo subordinados e sem garantia, mas acima dos créditos dos detentores de Empréstimos Subordinados de Nivel
2, Capital Adicional de Nivel 1 e agdes ordindrias.

Os empréstimos subordinados a taxa varidvel de nivel 2 sdo classificados abaixo dos créditos dos depositantes, de outros
credores ndo subordinados e sem garantia e dos detentores dos Empréstimos de Nivel 3, mas acima dos créditos dos
detentores de Capital Adicional de Nivel 1 e de agdes ordindrias.

Juros
Os juros das obrigacdes de taxa varidvel sdo fixados periodicamente, com base nas taxas do mercado ou dos bancos centrais
locais.
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Reembolso

No que respeita aos empréstimos de Nivel 3, no caso de ndo pagamento de capital e juros, ou sempre que houver um
incumprimento da realizacdo ou observéncia de obrigacdes de empréstimo, o mutuante poderd exigir imediatamente o
valor total ou parcial do empréstimo.

No que respeita aos empréstimos de Nivel 2, caso o Banco ndo cumpra o pagamento de qualquer montante devido e a
pagar de acordo com o empréstimo de Nivel 2 e esse incumprimento persista (apds o final dos periodos de caréncia
aplicdveis), o mutuante poderd, ao seu critério e sem qualquer outro aviso prévio ao Banco, dar inicio a processos judicias
na Ilanda para a sua liquidagdo e/ou provar e/ou exigir a liquidacdo do Banco.

Qualguer pré-pagamento anterior & maturidade requer o consentimento prévio por escrito do regulador.

Ndo existem quaisquer facilidades contratuais & data do balango que permitam o refinanciamento da divida apds a data
de vencimento.

23 Acodes ordindrias, prémios de agoes e outro capital

préprio Capital constituido por agdes ordindrias autorizado

2022 2021

NUmero de Capital NUmero de Capital

agoes constituido acoes constituido

por agoes por acoes

ordindrias
M M€ M M€
A 31 de dezembro 5.000 5.000 5.000 5.000
Capital social exigido, alocado e totalmente
pago e outros instrumentos de capital préprio
Capital
NUmero de Capital Capital social total e Outros
acodes constituido constituido prémios de instrumentos
por agoes prémio agoes de capital
ordindrias

M M€ M€ M€ M€

A 1 de janeiro de 2022 899 899 2.348 3.247 805
Emissdo de acdes ordindrias — — 625 625 —
A 31 de dezembro de 2022 899 899 2973 3.872 805
A 1 de janeiro de 2021 899 899 1.383 2.282 565
Emissdo de acdes ordindrias — — 965 965 —
Emissdo de titulos AT1 — — — — 240
A 31 de dezembro de 2021 899 899 2.348 3.247 805

Acbes ordindrias

A 31 de dezembro de 2022, o capital constituido por a¢cdes ordindrias do Banco era composto por 898.669.034 (2021:
898.668.934) acdes ordindrias no valor de 1€ cada. No decurso de 2022, o Banco emitiu 100 agdes ordindrias de 1€ cada,
com um prémio de 625 ME.

Ovtros instrumentos de capital

Qutros instrumentos de capital proprio no valor de 805 M€ (2021: 805 ME€) incluem titulos AT1 emitidos pelo Banco e
adquiridos pelo BB PLC. Os fitulos AT1 sdo fitulos perpétuos sem vencimento fixo e sdo estruturados de modo a serem
qualificados como instrumentos AT1 ao abrigo dos requisitos de capital aplicdveis & data de emissdo relevante.

Os pagamentos de cupdes no instrumento AT1 sdo totalmente discriciondrios e ndo cumulativos, sendo reconhecidos
diretamente no capital proprio apds pagamento.

Em 2022, nGo foram emitidos insfrumentos AT1 (2021: sem emissdes).

2022 2021

Taxa M€ M€

Titulos AT1 Desvalorizados Contfingentes Perpétuos de Taxa Varidvel (300 M€) Euribor a 1M, mais 7,356% 300 300
Titulos AT1 Desvalorizados Contingentes Perpétuos de Taxa Varidvel (69 M€) Euribor a 1M, mais 6,682% 69 69
Titulos AT1 Desvalorizados Contingentes Perpétuos de Taxa Varidvel (36 M€) Euribor a 1M, mais 5,950% 36 36
Titulos AT1 Desvalorizados Contingentes Perpétuos de Taxa Varidvel (85 M€) Euribor a 1M, mais 6,240% 85 85
Titulos AT1 Desvalorizados Contingentes Perpétuos de Taxa Varidvel (75 M€) Euribor a 1M, mais 6,240% 75 75
Titulos AT1 Desvalorizados Contingentes Perpétuos de Taxa Varidvel (100 M€) Euribor a 1M, mais 4,343% 100 100
Titulos AT1 Desvalorizados Contingentes Perpétuos de Taxa Varidvel (140 M€) Euribor a 1M, mais 3,720% 140 140
Total de fitulos AT1 805 805
177
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O:s principais termos dos titulos AT1 séo descritos abaixo:

Os titulos AT1 sdo classificados por contrapartida dos créditos junto do Banco: 1) de credores ndo subordinados; 2)
reivindicacoes expressas como estando subordinadas a reivindicagdes dos credores do Banco, mas ndo mais do que
isso ou de forma diferente; 3) que sdo, ou estdo expressas como sendo de classificacdo inferior as reclamagdes de
créditos de outfros credores do Banco, quer sejam subordinadas ou ndo, exceto reclamagdes classificadas, ou
expressas como estando classificadas, pari passu com as reclamacdes dos detentores dos fitulos AT1, ou abaixo das
mesmas.

Os titulos AT1 tém uma taxa de juros varidvel. Os juros dos titulos AT1 serdo devidos e pagdveis apenas d discricdo do
Banco, e o Banco tem o poder de decisdo Unico e absoluto, a todo o momento e por qualquer motivo, para
cancelar (em parte ou na totalidade) qualquer pagamento de juros que seria de outro modo pago em qualquer
data de pagamento de juros.

Os titulos AT1 ndo tém prazo e sdo resgatdveis, por opcdo do Banco, na sua totalidade, mas ndo em parte no quinto
aniversdrio da data de emissdo e em cada data subsequente de pagamento de juros. Além disso, os titulos AT1 sdo
resgatdveis, por opcdo do Banco, na totalidade, no caso de determinadas alteracdes no tratamento fiscal ou
regulamentar dos titulos AT1. Quaisquer resgates requerem o consentimento prévio do CBI e/ou do BCE.

No caso de o rdcio CET1 do Banco cair para baixo dos 7%, os titulos AT1 séo reduzidos irrevogavelmente por um valor
igual ao mais baixo 1) do valor necessdrio para gerar capital CET1 suficiente para reconstituir o récio CET1 do Banco
para pelo menos 7%; ou 2) do valor que reduziria o valor de capital dos titulos AT1 a zero.

24 Reservas

Reserva para coberturas de fluxos de caixa
A reserva para coberturas de fluxos de caixa representa os ganhos e perdas cumulativos em instrumentos de cobertura de

fluxos de caixa efetivos serdo reciclados na demonstragdo financeira quando as transagdes cobertas afetarem os
resultados.

Reserva de crédito préprio
A reserva de crédito proprio reflete os ganhos e perdas de crédito préprio cumulativos em passivos financeiros pelo justo

valor.

Os valores na reserva de crédito proprio ndo sdo reciclados para os resultados em periodos futuros.

Outras reservas e outros capitais de acionistas

As outras reservas e outros capitais de acionistas dizem respeito & reserva de fusdo e gjuda a reconstrucdo do grupo para
o Banco, relativa & transferéncia de filicis na Europa do BB PLC em 2018 e 2019, representando o valor contabilistico
excedentdrio aquando da fransferéncia acima do justo valor.

2022 2021

M€ M€

Reserva para coberturas de fluxos de caixa (211) (14)
Reserva de crédito proprio (15) (137)
Outras reservas e outros capitais de acionistas (45) (45)
Total (271) (196)
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As notfas incluidas nesta seccdo centram-se em despesas com pessoal, pagamentos com base em acdes e pensdes e beneficios de
aposentagdo, entidades estruturadas, atividades financeiras, ativos dados como garantia, garantias recebidas e ativos transferidos,
acordos de recompra de outros empréstimos similares, entidades consolidadas, transacdes de partes relacionadas e remuneracdes dos
direfores, remuneracdo dos auditores, eventos posteriores ao balango e reforma das taxas de juro de referéncia do Banco podem ser
consultados nas pdaginas 179 a 197.

25 Despesas com pessoal

Contabilizagdo das despesas com pessoal
O Banco aplica a IAS 19 Beneficios dos empregados na sua contabilizacdo da maioria das componentes de despesas
com pessoal.

Beneficios a curto prazo dos colaboradores - os saldrios, os custos de desempenho acumulados e a seguranga social
sdo reconhecidos ao longo do periodo em que os colaboradores fornecem os servicos a que os pagamentos se referem.

Despesas de desempenho — Reconhecidas na medida em que o Banco tem uma obrigagdo presente para com os seus
colaboradores que pode ser medida de forma fidedigna e que é reconhecida durante o periodo de servico em que os
colaboradores estdo obrigados a frabalhar para se qualificarem para os pagamentos.

Os prémios diferidos em numerdrio e acdes sdo dados aos colaboradores para incentivar o desempenho ao longo do
periodo em que os colaboradores prestam servicos. Para receberem o pagamento sob um prémio, os empregados
devem prestar servico durante o periodo de aquisicdo de direitos. O periodo durante o qual a despesa com prémios
diferidos em numerdrio e acdes é reconhecida baseia-se no periodo em que os colaboradores consideram que os seus
servicos contribuem para os prémios. Para prémios passados, o Banco considera apropriado reconhecer os prémios ao
longo do periodo desde a data de concessdo até & data de aquisicdo dos direitos dos prémios.

As politicas contabilisticas para pagamentos com base em acdes e para pensdes e outros beneficios pds-reforma estdo
incluidos nas Notas 31 e 32, respetivamente.

2022 2021
M€ M€
Saldrios 206 186
Custos da seguranga social 75 64
Beneficios de aposentacdoe 1 11
Custos de desempenho 99 87
Outras despesas de indemnizagoesP 19 18
Total de despesas com indemnizagoes 410 366
Outras despesas com recursos
Contratacdo externa 16 11
Redundéncia e reestruturacdo 8 10
Despesas com pessoal tempordrio 2 7
Outras despesas com recursos 5 5
Total outras despesas de recursos 31 33
Total despesas com pessoal 4141 399
Notas
a Os encargos com beneficios de aposentagdo incluem 11 M€ (2021: 11 M€) em relagdo a planos de contribuigcdes definidas e 0€ (2021: 0€)

em relagdo a planos de beneficios definidos.
b Outras despesas de compensagdo incluem subsidios e incentivos, prestacdes em espécie e outras imputagdes de custos que ndo de desempenho.

A 31 de dezembro de 2022, o nUmero de colaboradores (equivalentes a tempo inteiro) foi 1776 (31 de dezembro de 2021: 1.708). O
numero médio de colaboradores do ano em questdo foi 1748 (31 de dezembro de 2021: 1.690).
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26 Pagamentos com base em agoes

Contabilizagdo de pagamentos com base em agoes
O Banco aplica a IFRS 2 Pagamentos com Base em Acées para obter o valor contabilistico das remuneracdes dos
colaboradores na forma de agodes.

Os incentivos aos colaboradores incluem prémios sob a forma de agdes e opcdes sobre acdes, bem como oferecer aos
colaboradores a oportunidade de comprar agdes em condicdes favordveis. O custo dos servicos dos colaboradores
recebidos em relagcdo das acdes ou opgdes sobre acdes concedidas é reconhecido na demonstracdo de resultados
durante o periodo em que os colaboradores prestam servicos. O custo global da atribuicdo € calculado utilizando o
nUmero de acdes e opcdes previstas e o valor justo das acdes ou opcdes & data da atribuicdo.

O nUmero de acdes e opcdes que se espera que sejam atribuidas tem em conta a probabilidade de que as condicdes
de desempenho e servico incluidas nos termos dos prémios sejam cumpridas. O ndo cumprimento da condicdo de ndo
aquisicdo de direitos é tratado como um cancelamento, resultando numa aceleracdo do reconhecimento do custo dos
servicos dos colaboradores.

O justo valor das acdes é o preco de mercado em vigor na data da concessdo, em alguns casos ajustado para refletir as
restricoes & transferibilidade. O justo valor das op¢des concedidas € determinado com recurso ao modelo Black-Scholes
para estimar o nUmero de agdes suscetiveis de serem adquiridas. Este modelo tem em conta o preco de exercicio da
opcdo, o preco atual da agdo, a taxa de juro sem risco, a volatilidade esperada do preco da agdo ao longo da vida da
opcdo e outros fatores relevantes. As condicdes de mercado que devem ser satisfeitas para que a atribuicdo do prémio
se concretize refletem-se também no justo valor do prémio, tal como quaisquer outras condicdes de ndo aquisicdo de
direitos — tais como continuar a proceder a pagamentos num plano de poupanga baseado em agoes.

O Banco redliza transagdes de pagamentos com base em acdes definidas pelo capital préprio relativamente a servicos
prestados por alguns dos seus colaboradores.

O custo para o Banco de todos os pagamentos com base em acdes, conforme cobrado pelo Grupo Barclays PLC para o
exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, foi de 22 M€ (2021: 20 M€). Ndo existem transacdes de pagamento com base
em agdes liquidadas em numerdrio. As condigcdes dos principais planos atuais sGo as seguintes:

Plano de Valorizagdo de Agoes (SVP)

O SVP foi infroduzido no Grupo Barclays PLC em marco de 2010. Os prémios SVP foram concedidos aos participantes sob a
forma de um direito condicional de receber acdes do Barclays PLC ou direitos provisérios sobre acdes do Barclays PLC que
vencem ou sdo consideradas para libertacdo durante um periodo de trés, quatro, cinco ou sete anos. Os participantes
ndo pagam para receber um prémio ou para receber uma emissdo de acdes. No caso de prémios concedidos antes de
dezembro de 2017, o concedente também pode fazer um pagamento equivalente a dividendos aos participantes no
momento de emissdo de um prémio SVP. Os prémios SVP também sdo atribuidos a determinados colaboradores para
efeitos de recrutamento. Todos os prémios estdo sujeitos a caducidade potencial no caso de alguns cendrios de saida.

Plano de Valorizagdo de Agoes Diferido (DSVP)
O DSVP foi introduzido no Grupo Barclays PLC em fevereiro de 2017. Os termos do DSVP sdo essencialmente os mesmos que
os termos do SVP, conforme descritos acima. O DSVP atua apenas com acdes adquiridas no mercado.

Outros planos

Além do SVP e o DSVP, o Grupo Barclays PLC opera um conjunto de outros planos liquidados por acdes do Barclays PLC,
incluindo o Sharesave (Reino Unido e Ilanda), o Sharepurchase (Reino Unido e no estrangeiro) e o Plano de Incentivos de
Longo Prazo do Grupo Barclays PLC. O fornecimento de acdes iniciais a “Tomadores de Risco Material” pode ser efetuado
como Atfribuicdo de Incentivos de Acdes (Periodo de Detencéo) no dmbito do SVP.

Planos de prémios e opgdes de agdes

A média ponderada do justo valor por prémio concedido, a média ponderada do prego das agdes & data do
exercicio/libertacdo de agdes durante o ano, a média ponderada da vida contratual remanescente e o nUmero de
opcdes e prémios por liquidar (incluindo os exerciveis) & data do balanco foram os seguintes:

2022 2021
Média Média ) o Média o
ponderada ponderada do Média Média ponderada Média
do justo prego do preco
valor por das agdes ponderada NUmero de ponderada do das agdes ponderada NUmero de
justo
prémio exercicio/ opgoes/ valor por exercicio/ opgoes/
remanescente remanescente
concedido no libertagdo durante contratual prémios prémio libertagcdo durante contratual prémios
concedido no
ano ano em anos pendentes no ano ano em anos pendentes
€ € € €
DSVP e SVPab 1,45 1,61 1 19.558.688 1,63 1,75 1 15.468.680
Sharesavee - 1,75 2 1.404.488 0,63 1,72 3 1.615.979
Outrose 1,60-1,63 1,57-1,67 — 129.457 1,75-1,78 1,75-1,80 — 119.378

O DSVP e o SVP consistem de prémios a custo zero em que as condicdes de desempenho sdo essencialmente verificadas
a data da concessdo. Consequentemente, o justo valor destes prémios baseia-se no valor de mercado a essa data.
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O Sharesave tem uma vida contratual de 3 anos e 5 anos, a volatiidade esperada é de 31,10% em 3 anos e 30,56% em 5
anos. As taxas de juro sem risco utilizadas para as avaliagdes sdo de 4,28% e 4,05% para 3 anos e 5 anos, respetivamente.
As taxas de rendimento de dividendos puros utilizadas para as avaliagoes sdo de 4,01% e 3,93% para 3 anos e 5 anos,
respetivamente. As taxas de recompra ufilizadas para avaliagcdes sdo de -0,47% e -0,63% para 3 anos € 5 anos,
respetivamente. Os dados no modelo, como taxa de juro sem risco, volatilidade esperada, taxas de rendimento de
dividendos puros e taxas de recompra sdo derivados dos dados de mercado.

Movimentos em opgdes e prémios
O movimento no nUmero de opcdes e prémios para os planos principais e a média ponderada do preco do exercicio foi:

DSVP e SVPab Sharesave Outros®

a

Média ponderada

NUmero NUmero preco ex. (€) NUmero
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

legres por liquidar no

inicio

do ano/data de 15.468.680 13.227.450 1.615.979 1.705.327 0,88 0,90 119.378 114.245
aquisigaoc

Transferéncias durante o 192.145 1.506.170 75.886 117.600 9.384 15.834
anod

Concedido no ano 12.149.246 8.284.419 — 6.293 — 1,43 4.094.680 3.812.579
Exercido/libertado no

ano (7.296.344) (5.517.908) (74.768) (29.355) 1,28 1,37 (4.087.129) (3.818.894)
Menos: perdido no ano (955.039) (2.031.451) (208.039) (130.905) 0,88 1,03 (6.858) (4.386)
Menos: expirado no ano —_ — (4.570) (52.981) 1,40 1.13 —_ —
Por liquidar no fim do ano 19.558.688 15.468.680 1.404.488 1.615.979 0,86 0,88 129.457 119.378
Dos quais exerciveis: — — 27.539 23.906 117 1,43 60.400 55.016
Notas

a. Opgodes/prémios concedidos sobre as agdes do Barclays PLC.

b A média ponderada do prego do exercicio ndo se aplica a prémios SVP e DSVP, uma vez que estes ndo sdo planos de opg¢do sobre acdes.
c A média ponderada do preco do exercicio para valores em divida no inicio do ano inclui transferéncias ao longo do ano.

d Prémios de colaboradores transferidos entre o Banco e o resto do Grupo Barclays PLC.

Os prémios e opgdes concedidos a colaboradores e ex-colaboradores do Banco de acordo com os planos de acdes do
Grupo Barclays podem ser materializados com recurso a novas acdes emitidas, acdes proprias e acdes adquiridas no
mercado do Barclays PLC.

Nd&o ocorreram modificagdes significativas aos acordos de pagamentos baseados em agdes em 2022 e em 2021.

27 Pensodes e beneficios de reforma

Contabilizagdo de pensdes e beneficios de aposentacao
O Banco opera uma série de planos de pensdes e de beneficios pds-emprego.

Planos de contribuicdes definidas - o Banco reconhece as contribuicdes devidas e relativas ao periodo contabilistico na
demonstracdo de resultados. Quaisquer contribuicdes ndo pagas & data do balango sdo incluidas no passivo.

Planos de beneficios definidos — O Banco reconhece as suas obrigacdes para com os membros de cada regime no final
do periodo, deduzindo o justo valor dos ativos do regime apéds a aplicacdo do teste do limite dos ativos.

As obrigagdes de cada plano sdo calculadas utilizando o método da unidade de crédito prevista. Os ativos do plano sdo
declarados ao justo valor no fim do periodo.

As alteragdes aos passivos e ativos do plano de pensdes (reavaliagdes) que ndo decorram do custo normal das pensoes,
do juro liquido sobre os passivos ou ativos dos beneficios liquidos definidos, dos custos passados de servico, das liquidacdes
ou contribuigcdes passadas para o plano, sdo reconhecidas nos outros rendimentos integrais. As reavaliagdes incluem
ajustamentos de experiéncia (diferencas entre os pressupostos atuariais anteriores e o realmente ocorrido), os efeitos de
alteracdes nos pressupostos atuariais, o rendimento dos ativos do plano (excluindo os valores incluidos no juro dos ativos) e
quaisquer mudancas no efeito da restricdo do limite maximo para os ativos (excluindo os valores incluidos no juro sobre a
restricdo). Os riscos que o Barclays corre em relacdo aos planos de reforma sdo tipicos dos planos finais de saldrios e
pensodes, principalmente que os retornos de investimentos fiquem aquém das expetativas, que a inflacdo exceda as
expetativas e que os reformados vivam mais tempo do que o previsto.

Estimativas contabilisticas

Existem quatro estimativas principais que afetam o passivo de beneficios definidos liquido. Tratam-se da taxa de desconto,
da taxa de inflacdo, da taxa de aumento de pensdes e a mortalidade. Estas sdo descritas em pormenor nas pdginas 185
a 186.

O Banco opera um regime de pensdes de beneficios definidos financiado na Ifanda (o Plano de Reforma e Seguro de
Vida Ifandés do Barclays Bank) que foi fechado a novos acréscimos a 31 de maio de 2013. As contribuicdes sdo efetuadas
anualmente pelo Banco para um fundo de pensdes administrado separadamente, conforme determinado por um atudrio
qudlificado, com base nas avaliacdes trienais. A mais recente avaliacdo trienal foi realizada a 31 de dezembro de 2020. Os
ativos do Plano foram avaliados utilizando o método da idade atingida e foram obtidos utilizando pressupostos atuariais
baseados nas expetativas de mercado & data da avaliacdo. A avaliacdo trienal revelou que o justo valor dos ativos do
Plano representava 96% do valor dos
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beneficios que tinham sido acumulados aos membros, depois de considerados os futuros aumentos previstos das pensdes. Como
resultado das andlises de valorizac&o com os Fiducidrios e das recomendagdes do atudrio, o Banco concordou em pagar 0,5 M€
por ano em contribuigcdes ao longo de 5 anos, de 2021 a 2025. O Plano estd também sujeito a uma avaliagdo anual ao abrigo da
Norma de Financiamento Minimo (“MFS") da Autoridade de Pensdes Irlandesa. A avaliacdo do MFS foi concebida para verificar se
o plano tem fundos suficientes para proporcionar um nivel minimo de beneficios num cendrio de liquidacdo. O atudrio verificou
que o Plano satisfazia o MFS estatutdrio a 31 de dezembro de 2022.

Durante 2018, o Banco assumiu a responsabilidade com passivos de pensdes adicionais associados a operagdes do Barclays na
Alemanha. Com uma data efetiva de 1 de dezembro de 2018, determinados passivos de pensdes foram transferidos da filial alema
do BB PLC para o Banco e foram imediatamente reconhecidos. Tendo em conta que estes passivos ndo foram financiados, ndo
foram transferidos quaisquer ativos correspondentes. N&o existem requisitos juridicos para financiar passivos de pensdes na
Alemanha.

Com efeitos a partir de 31 de dezembro de 2020, o financiamento do plano principal na Alemanha, o regime de pensdes de
Hamburgo, foi transferido para um plano multiempregador. Isto segue-se a uma mudanca semelhante em 2016 para determinados
regimes de pensdes para operacdes em Frankfurt. Foi paga uma confribuicdo fixa de 21 M € para a transferéncia de obrigacdes
acumuladas e sdo pagas contribuicdes para o plano multiempregador no que diz respeito a novos acréscimos. O plano
multiempregador aplica as regras alemads de financiamento de seguros de pensdes que prescrevem os niveis de financiamento
necessdrios. A relacdo entfre as confribuicdes em curso para o servico futuro (que séo acordadas entre o Banco e os conselhos de
empresa relevantes) e as pensdes emergentes do plano multiempregador é regida por tarifas que sdo acordadas com a
autoridade reguladora BaFin. Os ativos sdo efetivamente partilihados entre as empresas participantes no acordo; ndo existe uma
atribuicdo pré-especificada entre as empresas numa base continua, nem em caso de venda ou retirada. Ndo haverd informagdo
suficiente sobre a "parte" do Banco nos ativos do plano no futuro para contabilizar este plano como beneficio definido ao abrigo
da IAS19, uma vez que o plano multiempregador ndo aloca suficientemente os ativos entre empresas membros ou individuos. Este
plano de beneficios definidos é, portanto, contabilizado como uma contribuicdo definida, de acordo com a prdtica tipica do
mercado. Os beneficios acumulados sdo ressegurados. A experiéncia no dmbito do plano multiempregador é agregada entre os
membros e quaisquer retornos excedentes podem ser utilizados para compensar o custo de indexacdo das pensdes em
pagamento. Poderd haver custos adicionais se os retornos excedentes forem inferiores & indexag¢do exigida. O Banco permanece
responsdvel, em Ultima andlise, pelos beneficios que prometeu, tal como outros empregadores que participam no plano
multiempregador. A 31 de dezembro de 2021, o plano multiempregador tinha 784 empresas associadas e 485.000 individuos
segurados. O plano multiempregador revelou um pequeno excedente nos seus resultados publicados a 31 de dezembro de 2021
com ativos e passivos de cerca de 33 mM€. Os escritdrios do Banco em Frankfurt e Hamburgo, juntos, tém cerca de 1.000
colaboradores e antigos colaboradores abrangidos pelo plano multiempregador. O Banco espera contribuir com 2,3 M€ para o
plano multiempregador em 2023 (2022: 2,3 M€).

Os restantes planos na Alemanha estdo fechados a novos participantes.

Além do supracitado, o Banco possui passivos de pensdes de beneficios definidos associados a planos imateriais que operam em
Franga e Portugal. Os beneficios disponibilizados, a abordagem ao financiamento e a base juridica dos planos refletem os
ambientes locais.

As tabelas seguintes incluem os valores reconhecidos na demonstracdo de resultados e uma andlise das obrigacdes de beneficios
e ativos incluidos nos regimes para todos os planos de beneficios definidos do Banco. A posicdo liquida é reconciliada com os
ativos e passivos reconhecidos no balanco. As tabelas incluem os beneficios pds-aposentacdo financiados e ndo financiados.

Encargos na demonsiragdo de resultados

2022
Irlanda® Alemanha® Franga® Portugal® Total
M€ M€ M€ M€ Me€
Custo dos juros sobre a Obrigacdo de Beneficio 1 (2) — — (1)
Definido (DBO)
Rendimentos de juros de ativos (1) — — — (1)
Custo de juros liquidos sobre o passivo de beneficio — (2) — — (2)
liguido definido
Outros rendimentos financeiros
Custo do servico corrente — — 1 — 1
Custo total do servigco — — 1 — 1
Cortes ou liquidacoes — — — — —
Despesa com pensdes = (2) 1 - (1)
Encargos na demonstragdo financeira
2021
IManda® Alemanha® Frangca® Portugal® Total
M€ M€ M€ M€ M€

Custo dos juros sobre a Obrigacdo de Beneficio 1 — — — 1
Definido (DBO)

Rendimentos de juros de ativos (m — — — (1)
Custo de juros liquidos sobre o passivo de beneficio — —
liquido definido

Outros rendimentos financeiros

Custo do servico corrente — — — — _
Custo total do servigo — — — _ _
Despesa com pensées — — — — _

Nota
a Os encargos na demonstracdo de resultados sdo insubstanciais, pelo que os encargos aparentam corresponder a zero, mas sdo arredondados
para o milhdo mais préximo.
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Os valores reconhecidos nos outros rendimentos integrais sGo os seguintes:

Demonstragdo de outro rendimento integral

2022
Ilanda Alemanha® Franga® Portugal® Total
M€ M€ M€ M€ M€
(Ganhos)/perdas atuariais - experiéncia 3 — — — 3
(Ganhos)/perdas atuariais - financeiros (22) (2) (2) (1) (27)
(Ganhos)/perdas atuariais que surgem no periodo (19) (2) (2) m (24)
Retorno em ativos do plano (superior)/inferior a
taxa de desconto 12 — — — 12
Efeitos de reavaliagoes reconhecidos em outro (7) (2) (2) (1) (12)
rendimento integral
Demonstragdo de outro rendimento integral
2021
Irlanda® Alemanha® Franca® Portugal® Total
M€ M€ M€ M€ M€
(Ganhos)/perdas atuariais - experiéncia (1) — — — (1)
(Ganhos)/perdas atuariais - financeiros 1 — — — 1
(Ganhos)/perdas atuariais que surgem no periodo — — — — —
Retorno em ativos do plano (superior)/inferior a
taxa de desconto (6) — — — (6)
Efeitos de reavaliagoes reconhecidos em outro (6) — — — (6)

rendimento integral

Nota

a Os outros movimentos integrais sGo insubstanciais, pelo que os movimentos aparentam corresponder a zero, mas sdo aredondados para o milhdo
mais proximo.

As tabelas seguintes descrevem a posicdo no balango a 31 de dezembro de 2022 e a 31 de dezembro de 2021.

Balango
2022
Irlanda Alemanha Franca Portugal Total
M€ M€ M€ M€ M€
Valor atual dos passivos financiados (43) — — (2) (45)
Valor atual dos passivos ndo financiados — (&) 3) — (12)
Valor atual dos passivos totais (43) (9) 3) (2) (57)
Justo valor dos ativos do plano 47 — — 2 49
Ativos/(passivos) de beneficios de reforma 4 (9) 3) — (8)
Balango
2021
IManda Alemanha Franca Portugal Total
M€ M€ M€ M€ M€
Valor atual dos passivos financiados (63) — — (3) (66)
Valor atual dos passivos ndo financiados — (12) (4) — (16)
Valor atual dos passivos totais (63) (12) (4) (3) (82)
Justo valor dos ativos do plano 59 — — 2 61
Ativos/(passivos) de beneficios de reforma (4) (12) (4) (1) (21)
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Reconciliagdo do ativo/passivo de beneficios definidos

Irlanda Alemanha Franca Portugal Total
M€ M€ M€ M€ M€
Ativo/(passivo) de beneficios definidos a 1 de (4) (12) (4) () (21)
janeiro de 2022
Custo do servico corrente —_ —_ 1 —_ 1
Custo de juros na DBO 1) 2 — — 1
Rendimentos de juros de ativos 1 — — — 1
Ganhos de reavaliacdo reconhecidos em outro 7 2 2 1 12
rendimento integral
Contribuicdes do empregador — — — — —
Liquidagdo — 2 — — 2
Outros movimentos 1 3) (2) — (4)
Ativo/(passivo) de beneficios definidos a 31 de 4 (9) 3) — (8)
dezembro de 2022
Movimento de ativos do plano
2022
Irlanda Alemanha® Franga® Portugal Total
M€ M€ M€ M€ M€
A 1 de janeiro de 2022 59 — — 2 61
Rendimentos de juros em ativos do plano 1 — — — 1
Retorno em ativos do plano superior/(inferior) (12) — — — (12)
taxa de desconto
Beneficios pagos - de ativos do plano (1) — — — 1)
Contribuicdes do empregador pagas — — — — —
A 31 de dezembro de 2022 47 — — 2 49
Movimento de passivos do plano
2022
Irlanda Alemanha® Franga® Portugal Total
M€ M€ M€ M€ M€
A 1 de janeiro de 2022 (63) (12) (4) (3) (82)
Custo do servico corrente —_ —_ 1 —_ 1
Custo de juros na DBO (1) 2 — — 1
Ganhos/(perdas) atuariais - experiéncia (3) — — — 3)
Ganhos/(perdas) atuariais - financeiros 22 2 2 1 27
Beneficios pagos - de ativos do plano 1 — — — 1
Beneficios pagos — diretamente pelo Banco — 2 — — 2
Liquidacdo — — — — —
Outros movimentos 1 3) (2) — (4)
A 31 de dezembro de 2022 (43) (9) 3) (2) (57)
Nota

a Os planos de pensdes na Alemanha e Franga ndo sdo financiados, pelo que ndo tém ativos confra os mesmos.

A duracdo média ponderada dos pagamentos de beneficios refletidos na obrigacdo de beneficios definida para a Irlanda e para
a Alemanha é de 20 e 7 anos respetivamente. A duracdo na Ilanda diminuiu de 24 anos em 2021 para 20 anos, principalmente
devido ao aumento da taxa de desconto, impulsionado por rendimentos mais elevados de titulos empresariais.

Na Irlanda, os ativos e a obrigacdo de beneficios diminuiram 12 M€ e 20 M€, respetivamente, ao longo do ano, principalmente
devido ao aumento dos rendimentos das obrigagdes e dos titulos. Os rendimentos mais elevados dos titulos resultaram num maior
impacto na obrigagdo de beneficios, uma vez que a taxa de desconto é definida exclusivamente com base nos rendimentos dos
fitulos empresariais.

Quando os ativos de um plano excederem a sua obrigacdo, é reconhecido um ativo na medida em que ndo exceda o valor atual
das férias de conftribuigdes futuras ou reembolsos de contribuicdes (limite mdximo para os ativos). No caso da Irlanda, o limite
mdximo para os ativos ndo se aplica, uma vez que, em certas circunsténcias, tais como a insolvéncia, o Banco espera ser capaz
de recuperar algum excedente. Do mesmo modo, ndo é reconhecido um passivo relativo a futuros requisitos minimos de
financiamento. O Agente Fiducidrio ndo tem o direito material de aumentar os beneficios, nem de liquidar o plano, exceto em
caso de dissolucdo do Grupo ou de término das contribuicdes do Grupo. A aplicacdo do limite mdximo para os ativos a outros
planos e o reconhecimento de passivos adicionais relativamente a futuros requisitos minimos de financiamento sdo considerados
num plano individual.

Andlise dos ativos do plano

Foi definida uma estratégia de investimento a longo prazo para o Plano de Pensdes Ilandés com a sua distribuicdo de ativos que
inclui uma mistura de agdes ordindrias, obrigagdes, imoveis, fundos de investimento mistos e outros afivos. Isto reconhece que
diferentes classes de ativos devem originar rendimentos diferentes e que algumas classes de ativos podem ser mais volateis do que
outras. A estratégia de investimento a longo prazo visa garantir, entre outros objetivos, que os investimentos sejam adequadamente
diversificados e que o nivel geral de risco de investimento seja aceitdvel.
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O:s fatores ESG sdo considerados na determinacdo da politica de investimento do Plano de Pensdes Irlandés. Em particular,
o fundo de agdes foi concebido para proporcionar retornos do mercado de agcdes com uma maior exposicdo a empresas
mais sustentdveis e um melhor alinhamento com a transicdo para uma economia de baixo carbono.

O valor das classes de ativos e as respetivas percentagens em relacdo aos ativos totais sdo indicados em seguida:

Andlise dos ativos do plano

2022 2021

% do % do
justo valor justo valor
total dos total dos
ativos ativos

Valor® do plano do
Valor plano
M€ T M€ %
Capitais Proprios 20 40% 26 43%
Titulos 18 36% 22 36%
Imoéveis 2 4% 2 3%
Fundo de investimento mistoP 9 19% 11 18%
Qutros — 1% — —%
Justo valor dos ativos do plano 49 100% 61 100%

Notas
a Todos os afivos da tabela acima sdo ativos cotados

b O Fundo de Crescimento Diversificado da Irlanda estd incluido na categoria de Fundos de Investimento Mistos.

Pressupostos

A avaliacdo atuarial das obrigacdes dos planos depende de uma série de pressupostos. Segue-se abaixo um resumo dos
principais pressupostos financeiros e demogrdficos adotados para o plano de prestacdes definidas.

Ilanda

Pressupostos financeiros chave 2022 2021
% p.q. % p.q.

Taxa de desconto 3.60% 1,10%

Taxa de inflagdo (“CPI") 2,25% 1,75%
2,25% 1,75%

Taxa de aumento de pensdes

Os pressupostos referentes & mortalidade futura sdo estabelecidos com base em orientacdes de estatisticas publicadas e
na experiéncia. Os pressupostos de mortalidade baseiam-se em indices de mortalidade padrdo e a esperanca de vida é

apresentada abaixo:

Esperanca de vida prevista 2022 2021
Esperancga de vida aos 60 para pensionistas atuais (anos)

—Homens 26,7 26,6
— Mulheres 29,2 29.1
Esperanga de vida aos 60 para futuros pensionistas atualmente com 40 (anos)

—Homens 291 29,0
— Mulheres 31,3 31,2
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Alemanha
Os principais pressupostos atuariais & data do balango sdo os seguintes:

Principais pressupostos financeiros 2022 2021

% p.q. % p.qa.
Taxa de desconto 3.20% 0.80%
Taxa de inflagdo (“CPI”) 2,25% 1,75%
Taxa de aumento de pensdes 2,25% 1,75%

Os pressupostos referentes a mortalidade futura sdo estabelecidos com base em orientagcdes de estatisticas publicadas e na
experiéncia. Os pressupostos de mortalidade baseiam-se em indices de mortalidade padrdo e a esperanca de vida é apresentada
abaixo:

Esperanca de vida prevista 2022 2021
Esperanga de vida aos 60 para pensionistas atuais (anos)

—Homens 25,2 25,1
— Mulheres 28,9 28,8
Esperanga de vida aos 60 para futuros pensionistas atualmente com 40 (anos)

—Homens 28,2 28,0
— Mulheres 31,2 31,1

Andlise de sensibilidade em pressupostos atuariais

Para ilustrar a sensibilidade dos resultados a alteracdes nos pressupostos financeiros chave, a tabela seguinte sublinha o impacto
de uma alteracdo em cada um dos principais pressupostos financeiros. A andlise de sensibilidade foi calculada pela avaliacdo dos
passivos utilizando os pressupostos alterados, mostrados na tabela abaixo e mantendo os restantes pressupostos divulgados na
tabela acima, salvo no caso da sensibilidade de inflacdo onde outros pressupostos que dependem da inflagdo assumida também
foram alterados em conformidade. A diferenca entfre ao valor do passivo recalculado e o indicado na tabela do balanco acima é
o valor indicado. A selecdo destes movimentos para ilustrar a sensibilidade da obrigacdo de beneficios definidos aos pressupostos
principais ndo deve ser interpretada como a manifestacdo de uma opinido especifica do Banco quanto & probabilidade de
ocorréncia de tais movimentos.

Alteragdo nos pressupostos principais

2022 2021

(Diminuigdo)/  (Diminuicdo)/
Aumento na Aumento na

obrigagdo de obrigagdo
beneficios definidos de
beneficios
definidos
M€ M€
Taxa de desconto
Aumento de 0,50% p.a. (4) (7)
Inflagao prevista
Aumento de 0,50% p.a. 5 8

Contribuigoes esperadas do empregador

As contribuigdes esperadas do Banco para o Plano de Reforma e Seguro de Vida Ilandés do Barclays Bank em relagdo a
beneficios definidos em 2023 sdo de 0,5 M€ (2022: 0,5 M€). Além disso, as contribuicdes esperadas para o regime de contribuicoes
definidas ilandés em 2022 é de 3 M€ (2022: 3 M€). Estd prevista a realizacdo de uma avaliacdo trienal a 31 de dezembro de 2023,
que avdliard a posi¢do de financiamento a longo prazo e poderd levar a uma exigéncia de contribuigdes adicionais para além de
2025.

Espera-se que os pagamentos de beneficios diretos de 1,5 M€ sejam pagos aos planos ndo financiados na Alemanha em 2023
(2022: 1,9 M€).

28 Entidades estruturadas

Uma entidade estruturada é uma entidade em que os direitos de voto ou semelhantes ndo constituem o fator dominante para a
definicdo do controlo da entidade. Um exemplo é quando os direitos de voto se referem apenas a tarefas administrativas e as
atividades relevantes sdo dirigidas por meio de disposigdes contratuais. As entidades estruturadas sGo geralmente criadas para
alcangar um objetivo particular e bem definido, e apresentam restricdes as suas atividades continuas.

Dependendo do poder do Banco sobre as atividades da entidade e da sua exposicdo e capacidade de influenciar os seus
préprios rendimentos, a enfidade poderd ser consolidada. Noutros casos, poderd patrocinar ou estar exposto a uma tal entidade,
mas ndo proceder d sua consolidacdo.

Entidades estruturadas nao consolidadas

O termo "entidades estruturadas ndo consolidadas” refere-se a entidades estruturadas ndo consolidadas pelo Barclays, e sdo
estabelecidas por terceiros. Uma participacdo numa entidade estruturada é qualquer envolvimento contratual ou ndo contratual
que crie variabilidade nos rendimentos do Banco decorrentes do desempenho da entfidade. Estas participacdes incluem divida ou
acdes detidas, derivados que fransfiram riscos financeiros da entidade para o Banco, empréstimos, compromissos de crédito,
garantias financeiras e acordos de gestdo de investimentos.

O Banco redliza transacdes com entidades estruturadas ndo consolidadas no decurso normal dos negdcios para facilitar as
fransagcdes dos clientes, servicos de gestdo de risco e para oportunidades de investimento especificas. Isto acontece
predominantemente dentro do segmento CIB. Carteira
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As entidades estruturadas podem assumir a forma de fundos, veiculos de titularizacdo e empresas de investimento privado.
As maiores transagdes para o Barclays incluem empréstimos e derivados com estruturas de fundos de cobertura e
entidades com propésitos especificos, e titulos de divida emitidos por veiculos de fitularizacdo.

A natureza e extensdo das participagdes do Banco em entidades estruturadas é resumida em seguida:

Resumo de participagoes em entidades estruturadas

ndo consolidadas

Financia- Participagées  Derivados

mento negociadas a transacionados Ovutras Total

garantido curto prazo participagoes

M€ M€ M€ M€ M€

A 31 de dezembro de 2022
Ativos
Ativos da carteira de negociacdo — 70 — — 70
Afivos financeiros pelo justo valor através da
demonstracdo
de resultados 544 — — 1 555
Instrumentos financeiros derivados — — 313 — 313
Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado —_ —_ —_ 457 457
Total do ativo 544 70 313 448 1.395
Passivos —
Instrumentos financeiros derivados —_ —_ 329 —_ 329
A 31 de dezembro de 2021
Ativos
Ativos da carteira de negociagdo — 11 — — 11
Ativos financeiros pelo justo valor afravés da
demonstracdo de resultados 792 — — 24 816
Instrumentos financeiros derivados — — 260 — 260
Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado — — — 403 403
Total do ativo 792 1 260 427 1.490
Passivos —
Instrumentos financeiros derivados — — 444 — 444

Os acordos de financiamento garantido, participagdes negociadas a curto prazo e derivados negociados sdo normalmente geridos de
acordo com politicas de gestdo do risco de mercado descritas na Secgdo de gestdo do risco de mercado, que incluem uma indicagdo da
alteracdo das medidas de risco comparativamente ao ano passado. Por esta razdo, o total do TIVO destas entidades ndo E considerado
significativo para o propésito de compreender os riscos relacionados e, por isso, ndo E apresentado. Outras participagdes relevantes incluem
empréstimos em que o juro é definido pela procura normal dos clientes. A 31 de dezembro de 2022, havia 168 (2021: 151) entidades
estruturadas com as quais o Banco efetuou transagdes.

Financiamento garantido

O Banco celebra rotineiramente contratos de revenda, de empréstimo de titulos e acordos similares em termos comerciais normais, em que
a contfraparte do acordo € uma entidade estruturada. Dada a natureza destes acordos, especialmente pela transferéncia de garantia e
pela aplicagdo continua de margens, o Banco tem uma exposicdo minima ao desempenho da contraparte da entidade estruturada. As
contfrapartes incluidas no financiamento garantido incluem estruturas limitadas de fundos de cobertura, empresas de investimento, fundos e
entidades com propdsitos especificos.

Participacdes negociadas a curto prazo

Como parte das suas atividades de criacdo de mercado, o Banco compra e vende participagdes em veiculos estruturados, que sdo
predominantemente titulos de divida emitidos por veiculos de titularizacdo de ativos. Estas participacdes séo normalmente detidas em nome
individual ou como parte de uma carteira mais extensa por um periodo ndo superior a 90 dias. Nesses casos, o Banco ndo detém
normalmente outro envolvimento com a enfidade estruturada para além dos titulos que detém no contexto das suas atividades de
negociacdo, e a sua exposicdo méxima a perdas estd limitada a quantia escriturada do ativo.

Derivados transacionados

O Banco celebra uma série de contratos derivados com entidades estruturadas que referenciam varidveis de risco de mercado tais como
taxas de juro, taxas de c@mbio e indices de crédito, entre outros. Os principais tipos de derivados que sdo considerados participacdes em
entidades estruturadas incluem swaps baseados em indices e swaps de crédito vencido para entidades especificas, swaps garantidos pelo
balango, swaps de retorno total, swaps de mercadorias, e swaps de capital. Os swaps de taxa de juro, derivados cambiais que ndo sejam
complexos e que exponham o Banco a um risco de crédito insignificante, por estarem a montante na cascata de pagamentos de uma
titularizagdo, e os derivados que sejam determinados para introduzir risco ou variabilidade numa entidade estruturada ndo sdo considerados
como participagdes numa entidade e foram excluidos das divulgagdes.

A Nota 13 contém detalhes que descrevem os tipos de derivados e as prdticas de gestdo de risco. O risco de perda pode ser atenuado
através de requisitos continuos de aplicacdo de margens, bem como de um direito aos fluxos de caixa da entidade estruturada que esteja
a montante na cascata de pagamentos. Estes requisitos de aplicagdo de margens sdo consistentes com a prdtica do mercado para muitos
acordos derivados e estdo alinhados com as politicas de crédito habituais do Banco.
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As fransagdes derivadas requerem que a contraparte disponibilize numerdrio ou outras garantias previstas nos acordos de
aplicacdo de margens, para atenuar o risco de crédito da contraparte. O Banco estd exposto principalmente ao risco de
liquidagdo nestes derivados, sendo o mesmo atenuado através da aplicacdo didria de margens. O total dos valores
nocionais contratuais foram de 8.314 M€ (2021: 6.803 M€).

Com excecdo dos swaps de risco de incumprimento em que a exposicdo mdxima a perdas € o valor nocional do swap,
ndo é possivel estimar a exposicdo maxima a perdas relativamente a posicdes derivadas, uma vez que o justo valor dos
derivados estd sujeito a alteracdes nas taxas de juro, taxas de cédmbio e indices de crédito no mercado que sdo incertos
por natureza. Além disso, as perdas do Banco estariam sujeitas a agcdo atenuante decorrente das suas politicas de risco de
mercado e de risco de crédito, que exigem & contraparte a constituicdo de uma garantia em numerdrio ou outros ativos,
na maior parte dos casos.

Outras participacdes em entidades estruturadas néo consolidadas

As participacdes do Banco em entidades estruturadas que ndo sdo detidas para fins de atividades de negociacdo de
curto prazo sé@o apresentadas abaixo, resumidas pela natureza das entidades e limitadas as categorias significativas, com
base na exposicdo méxima a perdas.

Natureza da participagdo

Crédito Outros Total®
M€ M€ M€
A 31 de dezembro de
2022 Ativos
Ativos financeiros pelo justo valor através da demonstracdo de resultados — 11 11
Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado 365 92 457
Total das exposi¢coes patrimoniais 365 103 468
Total dos valores nocionais extrapatrimoniais 569 — 569
Exposi¢do mdxima as perdas 934 103 1.037
Total de ativos da entidade 8.650 1.240 9.890
A 31 de dezembro de 2021
Ativos
Ativos financeiros pelo justo valor através da demonstragdo de — 24 24
resultados
Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado 324 79 403
Total das exposigoes patrimoniais 324 103 427
Total dos valores nocionais extrapatrimoniais 255 — 255
Exposicdo mdxima as perdas 579 103 682
Total de ativos da entidade 8.353 1.302 9.655
Nota

a Nenhuma das entidades estruturadas é propriedade do Barclays Bank Ireland PLC e ndo é consolidada de acordo com a IFRS 10
Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

Exposicdo mdxima as perdas

Excetuando nos casos em contrdrio mencionado em seguida, a exposicdo mdxima do Banco as perdas € o total das suas
posicdes no balanco e dos seus acordos fora do balancgo, incluindo compromissos de crédito e garantias financeiras. A
exposicdo ds perdas é atenuada através de garantias reais, de garantias financeiras, da disponibilidade de compensacdo
e da protecdo de crédito existente.

Crédito

A carteira inclui o crédito concedido pelo Banco a entidades estruturadas ndo consolidadas do decurso normal das suas
atividades de crédito para auferir rendimentos na forma de juros e comissdes de empréstimo, e inclui o crédito a entidades
estruturadas que é normalmente garantido por imdveis, equipamentos ou outros ativos. Todos os empréstimos estdo sujeitos
ao processo de aprovacdo de crédito do Banco. Os acordos de garantia sdo especificos para as circunsténcias de cada
empréstimo, sendo procuradas garantias e caugdes adicionais junto do promotor da entidade estruturada para
determinados acordos. Durante o periodo, o Banco incorreu numa imparidade insubstancial nestes créditos.

Outros
Isto inclui juros em titulos de divida emitidos por veiculos de titularizacéo.

Ativos transferidos para entidades estruturadas ndo consolidadas patrocinadas

Considera-se que o BBI patrocina outra entidade se, tiver um papel fundamental no estabelecimento dessa entidade,
fransferir ativos para a entidade, o nome Barclays aparecer no nome da entidade ou fornecer garantias sobre o
desempenho da entidade. A 31 de dezembro de 2022, nenhum ativo foi transferido para entidades estruturadas ndo
consolidadas patrocinadas.
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29 Andlise das alteragdes no financiamento durante o ano

A tabela abaixo apresenta uma reconciliagdo dos movimentos de passivos para fluxos de caixa decorrentes de atividades de
financiamento.

Passivos Capital Préprio Total
Divida Passivos qui!a: Prémios Outros Outras Rendi-
Subordinada de . socla de instru-  reservas mentos
P - liberado . .
divida locagao emissdo mentos retidos
de
capital
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
Balango a 1 de janeiro de 2022 3.171 58 899 2.348 805 (196) 2.043 9.128
Receitas da emissdo de
divida subordinada Jelzy - - - - - - Jelzy
Passivos de locagcdo pagos — (18) — — — — — (18)
Outros cupdes de instrumentos de — — — — (48) — — (48)
capital préprio pagos
Emissdo de acdes ordindrias — — — 625 — — — 625
Alifarugoe§ total.s de fluxos de 1.500 (16) _ 625 (48) _ _ 2.061
caixa de financiamento
Outras alteragoes
Despesas em juros 65 2 — — — — — 67
Juros pagos (57) — — — — — — (57)
Outros movimentos — 37 — — — — — 37
Outras alteragoes relacionadas com 8 39 — — — — — 47
o passivo total
Outras alteragoes relacionadas com — — — — 48 (75) 66 39
o capital préprio total
Balango a 31 de dezembro de 2022 4.679 81 899 2,973 805 (271) 2.109 11.275
Balanco a 1 de janeiro de 2021 1.061 75 899 1.383 565 (132) 1.843 5.694
Receitas da emissdo de divida 2310 _ _ _ _ _ _ 2310
subordinada
Passivos de locagdo pagos — (16) — — — — — (16)
Qutros cupdes de instrumentos de capital préprio pagos — — — — (40) — — (40)
Reembolso de divida subordinada (200) — — — — — (200)
Emissdo de acdes ordindrias 965 965
EmissGes Adicionais de Nivel 1 — — — — 240 — — 240
Alteragoes totais de fluxos de caixa 2.110 (18) — 945 200 — — 3.259
de
Outras alteragoes
Despesas em juros 33 2 — — — — — 35
Juros pagos (33) — — — — — — (33)
Cdmbios e outros movimentos — (3) — — — — — (3)
Outras alteragées relacionadas com o passivo total — (1) — — — — — M
Outras alteragées relacionadas com o capital préprio total — — — — 40 (64) 200 176
Balango a 31 de dezembro de 2021 3.171 58 899 2.348 805 (196) 2.043 9.128
Nota
a Consultar a Nota 19 (Locagdes) para mais detalhes.
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30 Ativos dados como garantia, garantias recebidas e ativos fransferidos

Os ativos sdo dados como garantias para assegurar passivos sujeitos a acordos de recompra, titularizagdes e acordos de
empréstimo de acdes, ou como depdsitos de titulos relacionados com derivados. Os ativos transferidos sdo ativos ndo
monetdrios fransferidos para terceiros que ndo se qualificam para desreconhecimento no balango do Banco,
nomeadamente porque o Banco retém substancialmente a exposicdo global a esses ativos ao abrigo de um acordo para
voltar a comprd-los no futuro a um preco fixo.

Quando os ativos ndo monetdrios s&o dados como garantias ou fransferidos como garantia pelo numerdrio recebido, o
ativo continua a ser reconhecido na totalidade, e também é reconhecido um passivo associado no balanco. Quando os
ativos ndo monetdrios sdo dados como garantias ou transferidos como garantia em troca de atfivos n&do monetdrios, o
ativo transferido continua a ser reconhecido na totalidade, e ndo existe um passivo associado, visto que a garantia ndo
monetdria recebida ndo é reconhecida no balango. O Banco ndo pode utilizar, vender ou constituir como garantia os
ativos fransferidos no decurso da transacdo e permanece exposto ao risco de taxa de juro e risco de crédito sobre estes
ativos dados como garantias. Salvo indicagdo, o recurso da contraparte ndo se limita aos ativos transferidos.

A seguinte tabela resume a natureza e a quantia escriturada dos ativos dados como garantia face a estes passivos:

2022 2021

M€ M€

Garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo 10.303 13.457
Ativos da carteira de negociagdo 5.811 6.207
Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado 2.040 1.975
Ativos financeiros pelo justo valor através da demonstracdo de resultados 1.127 —
Ativos dados como garantia 19.281 21.639

A tabela seguinte resume os ativos financeiros transferidos e passivos associados. Os ativos fransferidos representam o valor
contabilistico bruto dos ativos dados como garantia e os passivos associados representam o valor no balango da IFRS do
respetivo passivo registado no balango.

Ativos Passivos Ativos Passivos
transferidos associados fransferidos associados
2022 2022 2021 2021
M€ M€ M€ M€
Instrumentos financeiros derivados 10.737 10.737 14.252 14.252
Acordos de recompra 8.006 2.293 6.831 2.794
Outros 538 — 556 —
19.281 13.030 21.639 17.046

No caso dos acordos de recompra, a diferenca entre os ativos transferidos e os passivos associados deve-se
predominantemente d compensacdo das IFRS. Ndo hd acordos em que o recurso de uma contraparte se limita apenas
aos ativos transferidos.

Garantias detidas como caucao de ativos

Em algumas transacdes, incluindo acordos de revenda e transagdes de empréstimo de acdes, o Banco pode revender ou
recomprometer a garantia detida. O justo valor & data do balango de garantias aceites e recomprometidas a outros era o
seguinte:

2022 2021

M€ M€

Justo valor dos titulos aceites como garantias 73.811 70.865
Do qual o justo valor dos titulos recomprometidos/transferidos a outros 50.807 51.547

Foram incluidas nas garantias divulgagdes adicionais, assim como em outros aumentos de crédito (pdginas 61 a 63).
31 Acordos de recompra e outros empréstimos garantidos similares

Os acordos de recompra e outros empréstimos garantidos similares de 2.964 M€ a 31 de dezembro de 2022 (31 de dezembro
de 2021: 3.596 M€) incluem

1.526 M€ (31 de dezembro de 2021: 2.917 M€) em relacdo a empréstimos garantidos ao abrigo da terceira série das
Operagodes de refinanciamento de prazo alargado direcionadas ("TLTRO ") do BCE.

Em outubro de 2022, o BCE alterou os termos das TLTRO Il de modo a que, a partir de 23 de novembro de 2022, a taxa das
TLTRO Il aplicdvel seja a taxa média da facilidade permanente de depdsito entre 23 de novembro de 2022 e a maturidade
das TLTRO ll. Antes da alteracdo das condicdes, a taxa aplicdvel era a seguinte: de 24 de junho de 2022 até & maturidade
das TLTRO I, a taxa aplicdvel era a taxa média da facilidade permanente de depdsito durante o periodo de vigéncia das
TLTRO IIl.

Esta alteragdo aumenta a taxa das TLTRO Il pelo que o Banco, em conformidade com a IFRS 9, registou em 2022
ajustamentos de rendimentos para refletir o impacto da alteracdo ao longo da vida das TLTRO Ill. Numa base continua, o
Banco continua a acumular & taxa de juro
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efetiva original (“EIR") ajustada para aumentos de taxas até ao segundo semestre de 2022. Incluida nos rendimentos de
juros estd uma reducdo reconhecida em 2022 como resultado da reestimativa dos fluxos de caixa sobre levantamentos de
15 M€ (31 de dezembro de 2021: ganho de 35 M€).

Como o TLTRO é emitido pelo BCE, o Banco ndo considera o financiomento do TLTRO Il como representando um subsidio
governamental.

32 Entidades consolidadas
O Banco avaliou o seu envolvimento com entidades estruturadas, de acordo com as definicdes e orientagdes contidas em:

. IFRS 10 Demonstracdes financeiras consolidadas;

. IFRS 11 Acordos conjuntos;

. IAS 28 Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos, e
. IFRS 12 Divulgacdo de interesses noutras enfidades.

O Banco consolida uma entidade estruturada se controlar a entidade ou empresa beneficidria. Nos termos da IFRS 10, isto
é, quando o Banco estd exposto ou tem direitos a retornos varidveis do seu envolvimento na entidade e tem a
capacidade de afetar esses retornos através do seu poder sobre a entidade. O Banco considera geralmente que tem
confrolo sobre os veiculos de titularizacdo cujo objetivo é ftitularizar os empréstimos e adiantamentos cos clientes para
fornecer ao Banco garantias para as atividades de financiamento, ver nota 35.

O Banco consolida duas entidades estruturadas, cujo objetivo € adquirir empréstimos, outros ativos financeiros e emitir
fitulos garantidos por hipoteca. Apresenta-se abaixo uma lista destas estruturas, o pais de constituicdo e a natureza do
negdcio. A informacgdo corresponde a 31 de dezembro de 2022.

Local principal de

% valor nominal negécios ou de
Nome da empresa Sede Social detido constituicdo Natureza do negécio
Alstertal Finance 39 Floor, Fleming Court, — IManda Veiculo de Propdsito
Consumer 2021-1 Fleming's Place, Dublin 4, Especifico
DAC IMranda
Mercurio Finance Corso Vercelli 40, 20145, — Itdlia Veiculo de Propésito
Mortgage s.r.l MilGo, Itdlia Especifico

O Banco tem trés empresas subsididrias, nomeadamente Barclays Europe Nominees DAC, Barclays Europe Firm Nominees
DAC, e Barclays Europe Client Nominees DAC, cada uma com sede social em One Molesworth Street, Dublin 2, D02 RF29,
IManda. Em cada caso, o Banco detém 100% das acdes ordindrias da empresa subsididria, e a atfividade da empresa
subsididria consiste em atuar como empresa nomeada e deter acdes como tal.

Apoio financeiro concedido a entidades estruturadas consolidadas
Durante o ano que terminou a 31 de dezembro de 2022, o Banco tinha em vigor um acordo confratual que pode exigir o
apoio financeiro de até 19 M€ a Mercurio Mortgage Finance s.r.l (dezembro de 2021: 19 ME€).

Restrigoes significativas
O Banco ndo tem restricdes significativas quanto & capacidade de aceder ou utilizar os seus ativos ou de reembolsar os passivos
das enfidades consolidadas.

33 Transagoes de partes relacionadas e remuneragcoes dos Diretores

Transagoes de partes relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver capacidade para controlar a outra ou exercer uma influéncia
significativa sobre a outra na tomada de decisées financeiras ou operacionais, ou se uma das partes contfrolar ambas.

Empresa-mae

A empresa-mde é a BB PLC, que detém 100% (31 de dezembro de 2021: 100%) das acdes ordindrias emitidas pelo Banco e
100% (31 de dezembro de 2021: 100%) dos titulos AT1 emitidos pelo Banco. A empresa-mde que exerce o controlo mdximo
do Banco é o B PLC.

Subsididrias colegas
As transacdes entfre o Banco e outras subsididrias da empresa-mde também correspondem a definicdo das transacdes com partes
relacionadas.
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Os valores agregados incluidos nas demonstragdes financeiras do Banco, por categoria de parte relacionada, sdo os seguintes:

Empresa-mae Subsididrias  Fundos de pensdes

M€ M€ M€
Para o ano findo a 31 de dezembro de 2022
Rendimento total 371 13 —
Despesas operacionais (5) (371) (1)
Total do ativo 8.504 4.427 3
Total do passivo 16.960 5.320 —_
Para o ano findo a 31 de dezembro de 2021
Rendimento fotal 333 63 —
Despesas operacionais (7) (290) (1)
Total do afivo 13.935 3.255 4
Total do passivo 17.601 3.968 1

O rendimento total da empresa-mde e das outras subsididrias acima de 384 M€ (2021: 396 M€) inclui o rendimento liquido
de taxas e comissdes de 501 M€ (2021: 357 M€). Encontram-se mais informacdes sobre rendimento liquido de taxas e
comissdes na nota 4.

Despesas operacionais a pagar a subsididrias colegas num valor superior a 371 M€ (2021: 290 M€) refletem sobretudo o
custo dos servicos prestados pela Barclays Execution Services Limited, a empresa de servicos transversal ao Grupo B PLC.

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, o Banco emitiu 100 (2021: 300) agdes ordindrias de 1 euro cada para a sua
empresa-mde, com um prémio de
625 M€ (2021: 965 M€).

O Banco efetuou pagamentos de cupdes de 48 M€ (2021: 40 M€) & sua empresa-mde durante o ano sobre titulos AT1.
A 31 de dezembro de 2022, o Banco detém garantias financeiras da sua empresa-mde num total de 10.876 M€ (2021: 9.570 M€).

O total do ativo e do passivo com a empresa-mde e outras subsididrias inclui:

A 31 de dezembro 2022 2021
M€ M€
Garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo 5.247 2.392
Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado 801 522
Acordos de revenda e outros empréstimos garantidos similares 1.764 3.228
Ativos financeiros pelo justo valor através da demonstragdo de resultados 4.284 5.932
Instrumentos financeiros derivados 473 4.963
Qutros ativose 362 154
Total de ativos com a empresa-mae e outras subsididrias 12.931 17.191
Depdsitos a custo amortizado 2.477 2.580
Garantias em numerdrio e saldos de liquidacdo 4.970 1.923
Acordos de recompra e outros empréstimos garantidos similares 1.437 680
Titulos de divida em circulagdo 1.500 1.500
Passivos subordinados 4.679 3.171
Passivos financeiros designados ao justo valor 6.130 7.000
Instrumentos financeiros derivados 905 4.644
Outros passivos 182 73
O total do passivo com a empresa-mae e outras subsididrias 22.280 21.571
Nota

a. Outros ativos inclui um montante de 119 M€ (2021: 0€) a receber do BB PLC no &mbito de um acordo de sub-participagdo.

Os derivados com a empresa-mde e outras subsididrias sdo garantidos com numerdrio e outros instrumentos financeiros. Os
acordos de revenda, os acordos de recompra e os ativos/passivos financeiros pelo justo valor na demonstracdo de
resultados sGo garantidos por instrumentos financeiros subjacentes.
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Quadros Administrativos Principais

Os Quadros Administrativos Principais séo os individuos que estdo autorizados e sdo responsdveis pelo planeamento,
direcdo e controlo das atividades do Banco (direta ou indiretamente) e incluem o Conselho de Administragcdo e o Comité
Executivo do Banco.

A 31 de dezembro 2022 2021

M€ M€
Empréstimos 1,0 1.0
Valores ndo utilizados em cartdes de crédito e/ou facilidades de descoberto 0,6 0.6
Depositos 1,0 0.6

Todos os empréstimos concedidos a Quadros Administrativos Principais (e pessoas a eles associadas) foram feitos no
decurso normal da atividade empresarial; foram feitos substancialmente nos mesmos termos, incluindo taxas de juro e
garantias, conforme as que prevalecem ao mesmo tempo para transacdes compardveis com outras pessoas; e ndo
envolveram mais do que o risco normal de cobranca ou apresentaram outras carateristicas desfavordveis.

Nd&o foram reconhecidos abatimentos por imparidade a respeito dos empréstimos concedidos a Quadros Administrativos Principais
(ou qualquer pessoa a eles associada).

Remuneragao dos Quadros Administrativos Principais

A remuneragdo total paga aos Quadros Administrativos Principais abaixo representa os prémios concedidos a individuos
que tenham sido aprovados pelo Comité de Remuneracdo do Conselho durante as Ultimas decisdes de remuneracdo. Os
custos reconhecidos na demonstragdo de resultados refletem os encargos contabilisticos para o ano incluidos nas
despesas operacionais. A diferenca entre os valores pagos e os encargos reconhecidos na demonstracdo de resulfados
deve-se principalmente ao reconhecimento dos custos diferidos dos prémios do ano transato. SGo fornecidos os valores
para o periodo em que os individuos respeitavam a definicGo de Quadros Administrativos Principais.

2022 2021

M€ M€

Beneficios a curto prazo dos colaboradores 11,8 11.8

Beneficios pds-emprego 04 0.3

Pagamentos com base em agdoes 3,2 4,3

Beneficios de cessacdo de funcdes 1,0 1.5

Qutros beneficios a longo prazo 1.4 3.0

Total da remuneragdo dos Quadros Administrativos Principais 17.8 20,9
Remuneragado dos Diretores

2022 2021

M€ M€

Emolumentos relativos aos servicos qualificados 3.6 3.4

Beneficios ao abrigo de planos de incentivos a longo prazo 1.5 2.3

Remuneragado dos Diretores 51 57

Durante o ano que terminou a 31 de dezembro de 2022, os Diretores acumularam beneficios ao abrigo de um plano de beneficios
definidos ou de um plano de contribuicdes definidas de
0.1 M€ (2021: 0,1 M¥€).
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34 Remuneragdo de auditores
A remuneracdo de auditores estd incluida nas despesas administrativas e gerais e abrange:

2022 2021

M€ M€

Auditoria as demonstracdes financeiras do Banco 3.3 2,9
Outros servigos:

Qutros servigos de garantia 0,8 0.9

Servicos de consultoria fiscal — —

Outros servicos de ndo-auditoria — —

Total da remuneragdo dos Auditoresa 4,1 3.8

Nota
a Dos honordrios de auditoria de 2022, 1,5 M€ dos honordrios do auditor oficial (2021: 1,4 M€) e 0,3 M€ (2021: 0,3 M€) dos honordrios de
servicos de ndo-auditoria estdo relacionados com honordrios pagos a outras empresas da rede da KPMG.

35 Eventos posteriores ao balango

Ndo se registaram acontecimentos significativos que afetem o Banco desde o final do exercicio.

36 Reforma das taxas de juro de referéncia

Na sequéncia da crise financeira, a reforma e substituicdo de taxas de juro de referéncia como a LIBOR tornaram-se numa
prioridade para os reguladores mundiais. Como resultado, a Autoridade de Conduta Financeira do Reino Unido (‘FCA’) e
outros reguladores mundiais instruiram os participantes no mercado a prepararem-se para a cessagdo da maioria das
taxas LIBOR apés o final de 2021, e a adotarem "taxas livres de risco” ('RFR').

De acordo com os andncios da FCA durante 2021, os envios do painel de bancos para todos os prazos das taxas LIBOR de
GBP, JPY, EUR e CHF cessaram apds 31 de dezembro de 2021. Relativamente ao USD, alguns prazos utilizados irdo continuar
ativamente a ser atribuidos até finais de junho de 2023 na sua forma atual. Contudo, em conformidade com a declaragdo
conjunta dos reguladores bancdrios dos EUA, o Barclays deixou de emitir ou celebrar novos contratos que utilizam a USD
LIBOR como taxa de referéncia a partir de 31 de dezembro de 2021, salvo em relagdo a casos de utilizagdo permitida
estabelecidos no aviso de proibicdo da FCA (ref 21A). Estas incluem a criagdo de mercado em apoio & atividade do
cliente; ou transacdes que reduzem ou cobrem a exposicdo do Barclays ou de qualquer cliente do Barclays & USD LIBOR
em contratos celebrados antes de 1 de janeiro de 2022.

A exposicdo do Banco a taxas sujeitas a reforma das taxas de juro de referéncia tem sido predominantemente a GBP, USD,
JPY e CHF LIBOR e Euro Ovemnight Index Average ("EONIA"), para além da GBP LIBOR ICE Swap Rate, JPY LIBOR Tokyo Swap
Rate e USD LIBOR ICE Swap Rate, com a grande maioria concentrada em derivados no dmbito da atividade dos Mercados
Globais. Existe alguma exposicdo adicional em empréstimos e adiantamentos com taxa varidvel, acordos de recompra e
empréstimo de titulos e titulos de divida detidos e emitidos no seio do Banco Empresarial e de Investimento. Na sequéncia
da atividade de transicdo no final de 2021 e no inicio de 2022, quase todas as posicdes GBP LIBOR, GBP LIBOR ICE Swap
Rate, JPY LIBOR e JPY LIBOR Tokyo Swap Rate e CHF LIBOR e EONIA ("é@mbito de 2021") transitaram para as RFR e, embora
haja uma série de taxas de referéncia que ainda ndo cessaram, a exposicdo ao risco do Grupo do Banco Barclays & agora
principalmente a USD LIBOR e a USD LIBOR ICE Swap Rate.

Existem diferencas fundamentais enfre as IBOR e as RFR. As IBOR sdo "taxas a prazo", o que significa que sdo publicadas
durante um periodo de empréstimo (por exemplo, trés meses), e sdo "prospetivas’, porque sdo publicadas no inicio de um
periodo de empréstimo, com base num encargo estimado com um empréstimo interbancdrio para o periodo. As RFR
baseiam-se nas taxas overnight das transacdes reais, pelo que sdo publicadas apds o final do periodo de empréstimo de
um dia para o outro. Além disso, as taxas IBOR incluem prémios de risco e de risco de crédito. Por conseguinte, para
proceder & transicdo de contratos e acordos existentes para as RFR, poderd ser necessdrio aplicar ajustamentos as
diferencas de prazos e créditos a taxas associadas as RFR. As metodologias para estes ajustamentos foram determinadas
através de consultas aprofundadas por grupos de trabalho no setor, em nome dos respetivos reguladores a nivel mundial e
participantes no mercado relacionado.

Como o Banco estd a gerir a transicdo para taxas de referéncia alternativas

O Barclays estabeleceu um Programa de Transigdo da LIBOR para todo o Grupo. O Programa de Transicdo abrange todas
as linhas de negdcio e tem uma gestdo inter-funcional que inclui os departamentos Juridico, de Conformidade, de Risco
de Conduta, de Risco, e Financeiro. O Programa de Transicdo visa promover a execucdo estratégica, bem como
identificar, gerir e resolver os riscos e questdes principais & medida que surgem. O Barclays continua a disponibilizar
atualizacdes trimestrais sobre o progresso e as exposicdes d PRA/FCA e a outros reguladores, conforme necessdrio.

O Programa de Transicdo segue uma abordagem de gestdo de risco, baseada em normas reconhecidas de controlo de
“aplicacdo da alteracdo”. Os grupos de trabalho principais tém Executivos Responsdveis, tendo a supervisdo geral pelo
Conselho sido delegada & Comissdo de Risco do Conselho.

As abordagens & transicGo da exposicdo & LIBOR USD e & USD LIBOR ICE Swap Rate variam consoante o produto e a
natureza da contraparte. O Grupo tem-se empenhado com as contrapartes na transicdo ou na inclusdo de medidas de
contingéncia sdélidas, quando ainda ndo acordadas em contratos com vencimentos apds junho de 2023, altura em que a
LIBOR USD e a USD LIBOR ICE Swap Rate deixardo de ser publicadas ou deixardo de ser publicadas na sua forma atual.
Qualguer medida de contfingéncia ird fornecer a taxa de substituicdo relevante; no caso do Protocolo ISDA 2020,
corresponde & RFR acrescida de um spread de ajustamento de crédito. Para a exposicdo a derivados de forma bilateral, a
adesd@o ao Protocolo de Contingéncia ISDA aplicdvel proporcionou ao Barclays um mecanismo eficiente para retificar
operacdes em aberto e incorporar medidas de contingéncia. Para além do Protocolo de Contingéncia ISDA 2020 IBOR e
do Protocolo de Contingéncia ISDA 2021, outra opcdo tem sido a alteracdo bilateral das condicdes com as contrapartes.
Os contratos de derivados de contrapartes
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centrais de compensagdo ("CCP") irdo seguir uma abordagem padronizada relativamente & reforma em todo o mercado,
através de uma série de conversdes conduzidas pelas CCP, semelhantes as utilizadas para a LIBOR GBP, JPY e CHF e para
a EONIA.

A LIBOR GBP e JPY deixaram de ser publicadas na sua forma original a partir do final de 2021 e foram disponibilizadas
versoes sintéticas da LIBOR GBP e JPY durante um periodo de tempo limitado. O objetivo é ajudar a mitigar o risco de
perturbagcdo generalizada dos contratos LIBOR antfigos que ndo tenham transitado até ao final de 2021, altura em que
terminam os envios do painel de bancos de GBP e JPY. A FCA reiterou que quaisquer prazos da LIBOR sintética sdo apenas
uma ponte para dar tempo a transicdo para RFR alternativas adequadas e ndo uma solucdo permanente. O Barclays
continua a monitorizar, avaliar e limitar a fiabilidade da LIBOR sintética.

A 29 de setembro de 2022, a FCA anunciou que os prazos da GBP LIBOR sintética a 1 e 6 meses cessariam imediatamente
apds 31 de marco de 2023 e confirmou que os prazos da JPY LIBOR sintética cessariom permanentemente no final de 2022.

A 23 de novembro de 2022, a FCA anunciou que o prazo da LIBOR sintética em GBP a 3 meses ird cessar no final de marco
de 2024 e que os prazos overnight e da LIBOR USD a 12 meses irdo cessar no final de junho de 2023. A FCA propds,
igualmente, que os prazos da LIBOR USD a 1, 3 e 6 meses fossem publicados segundo uma metodologia sintética durante
um periodo tempordrio até ao final de setembro de 2024. A decisdo final da FCA estd prevista para o inicio do segundo
frimestre de 2023.

Foi promulgada uma legislacdo federal americana (a Lei da Taxa de Juro Ajustével ('LIBOR")) com uma solucdo para
contratos regidos pela legislacdo dos EUA que referem a LIBOR em USD, mas ndo dispdem de medidas de contingéncia
adequadas. O efeito desta legislacdo nos acordos de dmbito geral serd o de considerar todas as referéncias & LIBOR USD
como a substituicdo da Taxa Garantida de Financiamento Overnight ("SOFR"), com o beneficio adicional de continuidade
contratual legal e protecdo de "porto seguro". Isto contrasta com a legislacdo implementada no Reino Unido, que prevé a
continuidade contratual legal com protecdo de “porto seguro” apenas para o administrador, e poderia expor os
participantes no mercado a riscos adicionais de litigio.

Progressos realizados durante 2022

No decurso de 2022, o Barclays forneceu a tecnologia e as alteracdes do processo empresarial necessdrias para assegurar
a prontiddo operacional na preparacdo para as fransicées para as RFR para as taxas de referéncia que cessam em junho
de 2023. Isto incluiu novas capacidades de produtos RFR e alternativas & LIBOR através de empréstimos, obrigacdes,
operacodes de recompra e de empréstimo de titulos e derivados. O Barclays confinuou a monitorizar e a abordar a sua
exposicdo ndo corrigida ao dmbito de 2021; observando que, a 31 de dezembro de 2022, a exposicdo foi reduzida para
menos de 0,2% da exposicdo de referéncia do Grupo.

A exposicdo ndo corrigida do Banco para o &dmbito de 2021 a 31 de dezembro de 2022, excluindo empréstimos e
obrigacdes negociados em mercados secunddrios, era de 0,2 mM€ de exposicdo a GBP LIBOR e & GBP LIBOR ICE Swap
Rate. Esta exposicdo consistia sobretudo em derivados de operacdes bilaterais, sendo a restante constituida por
empréstimos sindicados ndo utilizados, cuja transicdo é efetuada por um terceiro. O Barclays continua a colaborar com os
clientes e agentes, conforme apropriado, para resolver as exposicoes pendentes ndo corrigidas.

O Barclays estd agora focado na transicdo das posicdes herdadas relacionadas com a LIBOR USD e a USD LIBOR ICE Swap
Rate (e outras LIBOR no dmbito) e continua no bom caminho para cumprir os respetivos prazos do setor. No primeiro
semestre de 2022, o Barclays efetuou com sucesso a fransicdo de todas as exposicdes de empréstimos LIBOR em USD ndo
comprometidas.

Riscos a que o Banco estd exposto como resultado da fransicdo

Os reguladores globais € os bancos centrais no Reino Unido, EUA, UE e APAC tém impulsionado os esforgos internacionais
para reformar taxas de juro e indices de referéncia fundamentais, tais como a LIBOR, que sdo utilizados para determinar os
montantes a pagar sob uma vasta gama de transagdes e tornd-los mais fidveis e sélidos. Estas reformas de referéncia
resultaram em mudancas significativas na metodologia e funcionamento de certos indices e indices de referéncia, na
adogdo das RFR, na descontinuagdo de certas taxas de referéncia (incluindo LIBOR), € na implementacdo de legislacdo e
regulamentos.

A incerfeza associada a tais mudancas potenciais, incluindo a disponibilidade e/ou adequacdo de RFR alternativas, a
participagdo de clientes e de terceiros no processo de transicdo; desafios no que diz respeito a consentimentos necessarios
ou outras condicdes prévias a mudangas de documentacdo necessdrias; e o impacto da legislagdo para lidar com
"determinados contratos antigos” que ndo podem converter-se em RFR ou acrescentar RFR de recurso antes da cessagdo
do modelo de referéncia, podem afetar negativamente uma vasta gama de transacdes (incluindo quaisquer titulos,
empréstimos e derivados que utilizam a LIBOR ou qualquer outro referencial afetado para determinar o montante de juros
a pagar que estdo incluidos nos ativos e passivos financeiros do Banco) que utilizam estas taxas e indices de referéncia, e
apresentam uma série de riscos para o Banco, incluindo, mas ndo limitado a:

¢+ Risco de Conduta: ao empreender agdes de transicdo da utilizacdo de certas taxas de referéncia (como a LIBOR) para
novas RFR alternativas, o Banco enfrenta riscos de conduta. Tal pode levar a reclamacdes de clientes, sancoes

regulamentares ou um impacto na reputacdo se for considerado que o Banco estd (enfre outros) (i) a conduzir
atividades de mercado que sdo manipulativas ou criam uma impressdo manipulativa ou falsa, (i) utilizar indevidamente
informacdes sensiveis ou ndo identificar ou gerir ou mitigar adequadamente os conflitos de interesse, (iii) fornecer aos

clientes aconselhamento inadequado, informacdo enganosa, produtos inadequados ou servicos inaceitdveis, (iv) ndo
adotar uma abordagem coerente & remediacdo para clientes em circunst@ncias semelhantes, (v) atrasar
indevidamente as atividades de comunicacdo e migracdo em relacdo a exposicdo do cliente, impedindo-lhes dispor
de tempo suficiente para se prepararem ou (vi) entrar em conluio com concorrentes ou partilhar informagdes com eles
indevidamente.

+  Risco de Litigio: os membros do Banco podem encarar processos judiciais, inquéritos regulamentares e/ou outras acdes
ou processos referentes (entre outros) a (i) os riscos de conduta acima identificados, (i) a interpretacdo e
aplicabilidade das disposicdes dos contratos baseados na LIBOR, e (i) a preparacdo e prontiddo do Banco para a
substituicdo da LIBOR por RFR alternativas.
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+ Risco Financeiro: a valorizagdo de alguns dos ativos e passivos financeiros do Grupo do Banco Barclays pode variar.
Além disso, a transicdo para RFR alternativas pode ter impacto na capacidade dos membros do Grupo do Banco
Barclays de calcular e modelar os montantes a receber por eles sobre certos ativos financeiros e determinar os
montantes a pagar sobre certos passivos financeiros (tais como titulos de divida por eles emitidos) porque certas RFR
alternativas (tais como a Sterling Overnight Index Average (‘SONIA’) e a SOFR) sdo taxas "look-back”, enquanto as taxas
a prazo (tais como a LIBOR) permitem aos mutudrios calcular no inicio de qualquer periodo de juros exatamente
quanto é pagdvel no final desse mesmo periodo de juros. Isto pode ter um efeito adverso substancial nos fluxos de
caixa do Grupo do Banco Barclays.

+ Risco de fixagdo de pregos: as alteracdes as taxas e indices de referéncia, a descontinuacdo de quaisquer indices ou
taxas de referéncia e a transicdo para as RFR alternativas podem ter um impacto nos mecanismos de fixacdo de
precos utilizados pelo Banco em determinadas fransagodes.

+ Risco Operacional: alteracdes ds taxas e indices de referéncia existentes, descontinuacdo de qualquer taxa ou indice
de referéncia e fransicdo para RFR altemativas podem exigir alteragdes aos sistemas informdticos do Banco,
infraestruturas de informagdo comercial, processos operacionais, € confrolos. Além disso, se qualquer taxa ou indice de
referéncia (como a LIBOR) j& ndo estiver disponivel para calcular os montantes a pagar, o Banco pode incorrer em
despesas adicionais para alterar a documentacdo de transagdes novas e existentes e/ou efetuar a transicdo da taxa
ou indice de referéncia original para uma nova taxa ou indice de referéncia.

+ Risco Contabilistico: a incapacidade de aplicar contabilidade de cobertura de acordo com a Norma Internacional de
Contabilidade 39 poderia levar a uma maior volatilidade nos resultados financeiros e no desempenho do Banco.

Qualguer um destes fatores pode ter um efeito material adverso nos negdcios do Banco, resultados das operacdes,
situagdo financeira, perspetivas e reputacdo. Embora alguns dos riscos acima referidos no &mbito da transicdo de 2021
para RFR tenham sido substancialmente atenuados, continuam a ser relevantes em relacdo ds fransicdes de taxas USD e
LIBOR relacionadas.

O Banco ndo espera mudancas materiais na sua abordagem e estratégia de gestdo de risco como resultado da reforma
da taxa de juro de referéncia.

A tabela seguinte resume as exposicdes de ndo derivados & LIBOR USD com maturidade apds 30 de junho de 2023, data
em que a LIBOR USD deixard de ser publicada, ou deixard de ser publicada na sua forma atual: e a exposicdo
remanescente & LIBOR GBP.

2022 2021

LIBOR GBP  LIBOR USD Total LIBORGBP  LIBOR USD Total

A 31 de dezembro Mé€ M€ M€ M€ M€ M€
Ativos financeiros nGo derivados

Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado — 185 185 122 397 519

Recursos de reserva, linhas de crédito e outros 6 4.774 4.780 8.377 233 8.610

Compromissos

Os saldos reportados ao custo amortizado sdo divulgados pelo seu valor contabilistico bruto e ndo incluem quaisquer
provisdes para perdas de crédito esperadas que possam ser detidas contra eles.

A tabela seguinte resume as exposicdes dos derivados & LIBOR USD e USD LIBOR ICE Swap Rate com maturidade apds 30
de junho de 2023, data em que a LIBOR USD e a USD LIBOR ICE Swap Rate deixardo de ser publicadas, ou deixardo de ser
publicadas na sua forma atual, e a exposicdo remanescente & LIBOR GBP e a GBP LIBOR ICE Swap Rate:

2022 2021

LIBOR GBP LIBOR USD Total LIBOR GBP LIBOR USD Total
A 31 de dezembro M€ M€ M€ M€ M€ M€
Valor do contrato nocional derivado
Derivados de taxa de juros OTC 253 81.488 81.741 11.236 41.150 52.386
Derivativos de taxas de juros OTC
compensados pela
contraparte —_ 11.166 11.166 — 3.897 3.897
Derivados negocidveis de taxa de juros — 17 17 — — —
Derivados cambiais OTC — 54 54 7.278 62.055 69.333
Outros derivados —_ 1.326 1.326 — 1.249 1.249
Valor do contrato nocional derivado 253 94.051 94.304 18.514 108.351 126.865

Os derivados sdo registados utilizando o valor nocional do contrato.

Cldusulas de Contingéncia

A exposicdo de 31 de dezembro de 2022 foi dividida entre aqueles com contingéncias firmes e aqueles sem elas. As
contingéncias aqui sdo definidas como qualquer mecanismo que envolva um 'interruptor" ou "programagdo" ou um
acordo contratual de transicdo automdtica para uma taxa acordada. Uma das solucdes de mercado mais utilizadas para
incorporar medidas de contingéncia em certos contratos antigos de derivados ndo compensados séo os Protocolos de
Contingéncia ISDA, nomeadamente o Protocolo de Contingéncia ISDA 2020 IBOR e o Protocolo de Contingéncia ISDA
2021, publicados em outubro de 2020. Os participantes no mercado que aderiram ao Protocolo ISDA relevante acordam,
entre as partes aderentes, que os seus confratos antigos ndo compensados sejam alterados para incluir as medidas de
contingéncia relevantes.

A tabela seguinte apresenta uma reparticdo das exposicdes de ndo derivados a LIBOR USD e LIBOR GBP com sdlidas
medidas de contingéncia em vigor e das exposigoes sem medidas de contingéncia a 31 de dezembro de 2022:
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Com cldusula de contingéncia apropriada Sem cldusula de contingéncia apropriada

LIBOR LIBOR  Total LIBOR LIBOR Total
GBP usD GBP usb
A 31 de dezembro de 2022 Mée Mée Mée Mé€ Mé€ Mé€
Ativos financeiros ndo derivados
Empréstimos e adiantamentos a custo amortizado — 185 185 — — —
Recursos de reserva, linhas de crédito e outros compromissos & 4564 4.570 — 210 210

A maior parte da exposicdo de ndo derivados & LIBOR USD sem medidas de contingéncia é constituida por empréstimos
sindicados apenas com participacdo, em que o banco estd a colaborar com os agentes para compreender a sua
abordagem de transi¢cdo.

A tabela seguinte apresenta uma reparticdo das exposicoes de derivados LIBOR USD, USD LIBOR ICE Swap Rate, LIBOR GBP
e GBP LIBOR ICE Swap Rate com medidas de contingéncia sdlidas em vigor e sem essas medidas a 31 de dezembro de
2022:

Com cldusula de contingéncia apropriada Sem cldusula de contingéncia apropriada

LIBOR GBP LIBOR USD Total LIBOR GBP LIBOR USD Total
A 31 de dezembro de 2022 M€ M€ M€ M€ M€ M€
Valor do contrato nocional
derivado
Derivados de taxa de juros OTC 103 77.973 78.076 150 3.515 3.665
Derivados de taxa de juros OTC
compensados pela contraparte — 11.166 11.166 — — —
cenftral
Derivados negocidveis de taxa
de juros
cambiais —_ 17 17 — — —
Derivados cambiais OTC —_ 54 54 —_ —_ —_
Outros derivados — 772 772 — 554 554
Valor do contrato nocional
derivado 103 89.982 90.085 150 4.069 4.219

As exposicdes de derivados a LIBOR GBP com cldusulas de contingéncia adequadas representam opcdes de swap com
cldusulas de contingéncia sélidas, em que a mudanga para a RFR relevante terd lugar numa data futura de exercicio da
opgdo, pelo que ndo sdo consideradas exposicoes Ndo corrigidas.

A maioria das exposicdes a LIBOR USD e a USD LIBOR ICE Swap Rate j& estd@o cobertas por medidas de contingéncia em
resultado do Protocolo de Contingéncia ISDA IBOR de 2020 e do Mddulo de Referéncia de junho de 2022 do Protocolo de
Contingéncia ISDA 2021, aos quais as entidades relevantes do Barclays aderiram.

37 Aprovagdo das demonstragoes financeiras

O Conselho de Administracdo aprovou as demonstracoes financeiras no dia 15 de marco de 2023.
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Abreviaturas

ACPR

ALCO

AMLA

ATI

B PLC

BAC

BaFin

BAU

BB PLC

BBI

BBI BERC

BCBS

BCI

BCSL

BNG

bps

BRC

Brexit

BRRD

AE

CAGR

CBD

CBE

CBI

CC&P

Autorité de contréle prudentiel et de résolution CCFOR

Comissdo de Ativos e Passivos

Autoridade Anti-Lavagem de Dinheiro

Nivel 1 Adicional

Barclays PLC

Comité de Auditoria do Conselho

Autoridade Federal Alema de Supervisdo

Financeira

"Business as Usual"

Barclays Bank PLC

Barclays Bank Ireland PLC

Comité Europeu de Risco Barclays

Comité de Supervisdo Bancdria de Basileia

Barclays Capital International

Barclays Capital Securities Limited

Ganho Liquido de Biodiversidade

Pontos Base

Comité de Risco do Conselho

Saida do Reino Unido da UE

Diretiva de Recuperacdo e Resolugdo
Bancdria

Avdadliacdo Exaustiva

Compound Annual Growth Rate
Convencdo sobre a Diversidade Bioldgica
Consumer Bank Europe

Banco Central da Ifanda

Consumo, Cartdes e Pagamentos

PCC

CCyB

CDR

CDS

CEO

CET1

CFO

CF1C

CGCCl

CiB

COO

IPC

CPR

CRC

CRCF

CRD

CRMF

CRO

CRR

CRST

CSA

CToBs

CTRC

DBO
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Politica de Risco Financeiro e Risco Operacional
das Alteracdes Climdaticas

Contrapartes Centrais de Compensagdo
Buffer Contra ciclico de Capital

Taxa de incumprimento constante

Swap por Incumprimento de Crédito
Diretor Executivo

Racio Common Equity Tier 1

Diretor Financeiro

Commodity Futures Trading Commission
Cédigo de Governacdo Empresarial para
Instituicoes de Crédito

Banco Empresarial e de Investimento
Diretor de Operacoes

indice de Precos do Consumidor

Taxa de Pré-pagamento Condicional
Comité de Risco Climdtico

Forum de Controlo dos Riscos Climdticos

Direfiva de Requisitos de Capital

Quadro de Gestdo de Risco de Conduta

Diretor de Risco

Regulamento de Requisitos de Capital

Testes de Esforco do Risco Climdatico
Anexo de Apoio ao Crédito

Condicoes Gerais de Compensacdo

Comité de Andlise de Transagdes Climdticas

Obrigacdo de Beneficios Definidos
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DDoS

DECL

DEl

DGS

DORA

DSVP

EAD

EBA

CE

BCE

PCE

EEE

EIR

EMIR

EONIA

ERMF

ESEF

ESG

ESI

UE

EURIBOR

F&P

FCA

FRB

FTR

Negacdo de Servico Distribuido
Divulgacdes sobre Perdas de Crédito
Esperadas

Diversidade, Igualdade e Inclusdo
Regime de Garantia de Depdsito

Lei de Resiliéncia Operacional Digital

Plano de valor de acdes em Diferido

Exposicdo dado o Incumprimento

Autoridade Bancdria Europeia

Comissdo Europeia

Banco Central Europeu

Perdas de Crédito Esperadas

Espaco Econdmico Europeu

Taxa de Juro em Vigor

Regulacdo da Infraestrutura de Mercado

Europeu

Euro Overnight Index Average

Quadro de Gestdo de Risco Empresarial

Formato Unico de Relato Eletrénico

Questdes Ambientais, Sociais e de

Governacdo

Impacto Ambiental e Social

Unido Europeia

Euro Inter Bank Offered Rate

Adequagdo e Probidade

Autoridade de Conduta Financeira

Conselho da Reserva Federal

Regulamento sobre a Transferéncia de
Fundos

FVA

FVTPL

FX

RAE

PIB

RGPD

GMD

GRC

G-SIB

IPH

HQLA

IAASA

IAS

IASB

IBOR

ICA

ICAAP

ICS

IFRICs

IFRS

ILAAP

oIr

IMM

IOSCO

PV
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Ajustes do Justo Valor

Justo Valor Através de Lucros ou Prejuizos

Cémbio

Rdcio dos Ativos Ecoldgicos

Produto Interno Bruto

Regulamento Geral de Prote¢cdo de Dados
Base de Dados de Modelos do Grupo

Comité de Risco do Grupo

Bancos Globais de Importéncia Sistémica

indice de Precos de Habitacdo

Ativos Liquidos de Alta Qualidade

Autoridade Irlandesa de Supervisdo Contabilistica
e de Auditoria

Norma Internacional de Contabilidade
Conselho Internacional de Normas Contabilisticas
Taxas Interbancdrias de Oferta

Lei de Compensacdo dos Investidores

Processo Interno de Avaliagdo da Adequacgdo
de Capital

Regime de Compensacdo de Investidores
Interpretacdo das Normas Internacionais de
Informacdo Financeira

Normas Internacionais de Informagdo Financeira
Processo Interno de Avaliacdo da Adequacdo
de Liquidez

Organizacdo Internacional do Trabalho

Método de Modelo Interno

Organizacdo Internacional das Comissdes de

Valores Mobilidrios

Verificagdo independente de precos
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Abreviaturas

IRRBB Risco da Taxa de Juro na Carteira Bancdria SSM Mecanismo Unico de Superviséo
ISA Normas Internacionais de Auditoria PD Probabilidade de Incumprimento
ISDA Pilar 2G Orientacdo do Pilar 2

Acordos-quadro da Associacdo Internacional de
Swaps e Derivados

VU Unidade de Validacdo Independente Pilar 2R Requisitos do Pilar 2

JST Equipa Conjunta de Auditoria PRA Autoridade de Regulamentagdo
Prudencial

KPI Indicadores-chave de desempenho PS Probabilidades de Sobrevivéncia

LCR Rdcio de Cobertura de Liquidez PSD2 Diretiva sobre Servigcos de Pagamento

PDI Perda Dado o Incumprimento FCR Facilidade de crédito renovavel

LIBOR London Inter Bank Offered Rate RemCo Comité de Remuneracoes

LTV Valor da Garantia RFR Taxas de Referéncia Sem Risco

MAR Regulamento sobre o Abuso de Mercado RNIME Riscos ndo no motor modelo

MFS Norma de Financiamento Minimo DDU Ativos com direito

MIFID Diretiva relativa aos Mercados de Instrumentos RW Zonas Himidas Ramsar

Financeiros na Europa

MLD5 5% Diretiva Anti-Branqueamento de Capitais RWA Ativos ponderados pelo risco
MLDé 6° Diretiva AML da UE S&P Standard & Poor's Global
MREL SARON Swiss Average Rate Overnight
Requisito Minimo para Fundos proprios e Passivos
Elegiveis
MRGR  Gestdo e Revisdo do Risco do Modelo SCA Autenticacdo Forte do Cliente
MRM Gestdo do Risco de Modelo SEC Comissdo de Titulos e Cédmbios
MRMQ Medicdo e Quantificagdo do Risco do Modelo SFTR Regulamentacdo de Operagdes de
Financiamento de Titulos
NFRD Diretiva de Comunicacdo Ndo-Financeira SOFR Taxa Garantida de Financiamento
Overnight
NNI Novas Instalagcdes Nucleares SONIA Sterling Overnight Index Average
CN Centrais Nucleares’ SPPI Apenas pagamentos de capital e juros
NSFR Rdcio de Financiamento Estdvel Liquido SRB Conselho Unico de Resolucdo
O-SlI Outra Instituicdo Sistematicamente Importante SREP Andlise de Supervisdo e Processo de
Avdliacdo
OoT1C Mercado de Balcdo SRF Fundo Unico de Resolucdo
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SRMR

PVA

Tl

TCFD

TLAC

TLTRO

TNFD

ONU

PNUA-FI

VaR

VCoE

WHS

Regulamentos de Mecanismo Unico de
Resolugcdo
Plano de Valorizacdo de Acoes

Tier 1

Grupo de Trabalho sobre as Divulgagdes
Financeiras relacionadas com o Clima
Capacidade Total de Absorcdo de Perdas
Operagodes de Refinanciamento de Prazo

Alargado Direcionadas

Grupo de Trabalho sobre as Divulgagoes
Financeiras relacionadas com a Natureza

Nacodes Unidas

Iniciativa Financeira do Programa Ambiental

das Nacoes Unidas

Valor em Risco

Centro de Validacdo de Exceléncia

Patriménio da Humanidade
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Nota

Notas

Os termos “Banco”, “BBI" ou “Empresa’” referem-se ao Barclays Bank Ireland PLC. Salvo indicacdo contrdria, a andlise da
demonstracdo de resultados compara o ano findo em 31 de dezembro de 2022 com os doze meses correspondentes de
2021, e a andlise do balanco em 31 de dezembro de 2022 com os comparativos relativos a 31 de dezembro de 2021. As
abreviaturas "M€" e “mME€" representam, respetivamente, milhdes e milhares de milhdes de euros.

Existe um nUmero de dreas de reflexdo principais, como por exemplo os cdiculos de imparidade, que sdo baseados em
modelos e que estdo sujeitos a ajustes e modificacdes constantes. Os nUmeros divulgados refletem as melhores estimativas
e reflexdes numa determinada altura.

Os termos relevantes que sdo utilizados neste documento, mas que ndo estdo definidos nos termos da orientagdo
regulamentar aplicavel ou das Normas Internacionais de Informacdo Financeira (IFRS) sdo explicados no glossdrio de
resultados que pode ser acedido em home.barclays/investor-relations/reports-and-events/latest-financial-results.

As informacdes contidas neste documento, que foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a quarta-feira, 15 de margo
de 2023, ndo incluem demonstracdes financeiras estatutdrias no dmbito do significado da Seccdo 247 da Lei das
Sociedades Comerciais de 2014. As demonstracdes financeiras estatutdrias para o exercicio encerrado a 31 de dezembro
de 2022 que contém um relatério de auditoria estatudrio sem alteracdes no dmbito da Seccdo 391 da Lei das Sociedades
Comerciais de 2014, serd entregue no Registrar of Companies, em conformidade com a Parte 6 da Lei das Sociedades de
2014 e os Regulamentos das Comunidades Europeias (Instituicdes de Crédito: Demonstracdes Financeiras), 2015 (S.I. 266 de
2015).

O Banco é um emissor nos mercados de capitais de divida e poderd, ocasionalmente, ao longo do préximo semestre,
reunir-se com investidores para discutir estes resultados e outros assuntos relacionados com o Banco.

Declaragoes prospetivas

Este documento contém determinadas declaracdes prospetivas relativas ao Banco. O Banco adverte os leitores de que
nenhuma declaracdo de previsdo € uma garantia de desempenho futuro e de que os resultados reais ou outras condicdes
financeiras ou medidas de desempenho podem diferir substanciaimente dos resultados contidos nas declaracdes de
previsdes. Declaracdes prospetivas podem ser identificadas pelo facto de ndo se referirem apenas a factos histéricos ou
atuais. As declaracdes prospetivas utilizam por vezes palavras como "pode", "ird", "procurar’, "continuar’, "objetivo",
"antecipar’, "alvo", "previsto”, "esperar", "estimativa”, "intencdo”, "plano”, "meta”, "acreditar”, "alcancar’ ou outras palavras de
significado semelhante. Declaracdes prospetivas podem ser efetuadas por escrito, mas podem também ser feitas de forma
verbal por administradores, diretores e colaboradores do Banco (incluindo durante apresentacdes da gestdo)
relacionadas com este documento. Os exemplos de declaracdes de previsdo incluem, entre outras, declaracdes relativas
d posicdo financeira futura do Banco, aos niveis do rendimento, custos, ativos e passivos, imparidade, provisdes de
encargos, capital, alavancagem e outros rdcios regulamentares, distribuicdo de capitais (incluindo politicas de dividendos
e recompra de acdes), retornos de capitais tangiveis, niveis previstos de crescimento nos mercados bancdrios e
financeiros, tendéncias da industria, quaisquer compromissos € metas (incluindo metas e compromissos ambientais, sociais
e de governacdo (“ESG')), estratégia comercial, planos e objetivos para operacdes futuras e outras declaracdes que ndo
constituem um facto histérico ou atual. Pela sua natureza, as declaracdes prospetivas envolvem riscos e incertezas porque
dizem respeito a eventos e circunstancias futuras. Declaracdes prospetivas referem-se somente até d data em que foram
criadas e podem ser afetadas por um conjunto de fatores, incluindo, mas ndo limitado a: alteracdes na legislacdo, na
regulamentacdo e d respetiva interpretagdo, alteragcdes nas IFRS e noutras normas contabilisticas, incluindo préticas em
relacdo d interpretacdo e respetiva aplicagdo e normas de comunicagdo ESG emergente e em desenvolvimento; o
resultado de processos judiciais atuais e futuros e investigacdes regulamentares; politicas e acdes das autoridades
governamentais e regulamentares; a capacidade do Banco de, em conjunto com governos e outros intervenientes, medir,
gerir e minimizar os impactos das alteracdes climdticas de forma eficaz; riscos ambientais, sociais e geopoliticos e
incidentes e eventos semelhantes fora do confrolo do Banco; o impacto da concorréncia; o capital, a alavancagem e
outras normas regulamentares aplicdveis a periodos anteriores, atuais e futuros; as condicdes empresariais e
macroecondmicas na Zona Euro e a nivel global, incluindo a inflagdo, a volatilidade do crédito e os mercados de capitais;
0s riscos relacionados com o mercado como alteracdes nas taxas de juros e taxas de cdmbio; avaliacdes de ativos mais
elevadas ou mais baixas; alteracdes nas notacdes de crédito do Banco ou de quaisquer fitulos por este emitidos;
alteragdes no risco de confrapartes; alteragdes no comportamento dos consumidores; as consequéncias, diretas ou
indiretas, da invasdo da RuUssia & Ucrénia nas condicdes macroecondmicas europeias e globais, assim como na
estabilidade politica e nos mercados financeiros; impactos diretos e indiretos da pandemia do coronavirus (“COVID-19"); a
instabilidade como resultado da saida do Reino Unido da Unido Europeia, os efeitos do Acordo de Comércio e
Cooperagdo entre a UE e o Reino Unido e as possiveis perturbacdes dai resultantes no Reino Unido, na UE e a nivel global;
o risco de ataques informdticos, violacdes em termos de informagdo e seguranca ou falhas de tecnologia relacionadas
com a reputacdo, negdcio e atividades do Banco; a capacidade do Banco ter acesso a financiamento; e o sucesso de
aquisicoes, alienacdes e outras transacdes estratégicas futuras. Alguns destes fatores estdo para além do controlo do
Banco. Consequentemente, a posicdo financeira do Banco, assim como os resultados financeiros e ndo financeiros ou
medidas de desempenho ou a capacidade de cumprir compromissos € metas podem diferir significativamente das
declaracdes e orientacdo definidos nas declaracdes prospetivas do Banco. Riscos adicionais e fatores que possam ter
impacto futuro na situagcdo financeira e desempenho do Banco sdo identificados na descricdo dos riscos importantes
existentes e emergentes nas pdginas 34 a 45 do presente relatério anual.

De acordo com as obrigacdes do Barclays Bank Ireland PLC nos termos da legislacdo e regulamentos aplicdveis em
qualquer jurisdicdo (incluindo, sem cardter limitativo, a Irlanda), em matéria de divulgacdo e informacdo continua, ndo
assumimos qualquer obrigacdo de atualizar publicamente ou rever quaisquer declaracdes prospetivas, seja como
resultado de novas informacdes, eventos futuros ou por outro motivo.
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